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Punkt 431: Godkendelse af dagsordenen

00.00.00-G01-212-21
Beslutning
Dagsordenen godkendt



Punkt 432: Lukket

00.00.00-G01-212-21



Punkt 433: Delegerede til Kommunalpolitisk Topmede 2024

00.22.00-A21-30-23

Sagens kerne

Udpegning af 4 partidelegerede og stedfortraedere til KL's delegeretmade.
Indstilling

Borgmesteren indstiller, at @konomiudvalget udpeger 4 partidelegerede og stedfortraedere til KL's delegeretmade.
Beslutningskompetence

Okonomiudvalget

Beslutning

Folgende er udpeget:

Steffen Jensen med stedfortraeder Matilde Qrsted,

Annette Westh med stedfortreeder Torben Hedelund og

Tommy Freslev med stedfortreeder Helge Friis, alle Liste A og
Thomas Mgller Nielsen med stedfortreeder Michael Thomsen, begge Liste V.

Sagsfremstilling

Der skal udpeges 4 byradsmedlemmer til at deltage som delegerede pa vegne af Halsnas Kommune.

Regler for udpegning er fastsat i KL's love og betyder, at hver kommune har ret til at udpege en delegeret pr. pabegyndt

8.000 indbyggere til delegeretmade.

@konomiudvalget skal derfor veelge 4 delegerede. Liste A udpeger 3 og Liste V udpeger 1 samt stedfortraedere for disse.

Lov- og plangrundlag

Hver af KL's medlemskommuner valger 1 stemmeberettiget delegeret for hver pabegyndt 8000 indbyggere i kommunen
ved den sidste opgerelse af folkeregistertallet, der fra Danmarks Statistik foreligger offentliggjort senest 3 méneder forud

for delegeretmadets afholdelse. Der kan dog ikke fra nogen kommune vealges et starre antal stemmeberettigede

delegerede end antallet af kommunalbestyrelsesmedlemmer i den pagaeldende kommune. Kommunalbestyrelsen velger
de stemmeberettigede delegerede forholdstalsvalgmaden. Samtidig vaelger kommunalbestyrelsen stedfortradere for de

delegerede.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 434: Kortere telefontid pa hovedtelefonen

00.01.00-1-01
Sagens kerne

I forbindelse med budgetaftale 2024- 2027 er det besluttet at nedsatte telefontiden for Halsnaes Rddhus med 6% timer pr.
uge og derved reducere lonudgifterne med 200.000 kr. arligt. [ nerverende sag redegeres for implementeringen af
reduktionen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget tager de nye &bningstider pa hovedtelefonen til efterretning
Beslutningskompetence

Okonomiudvalget

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning

Sagsfremstilling

Med budgetaftale 2024 - 2027 blev budgethéndtag R.1.1.2.3. om "Kortere telefontid pa hovedtelefonen" besluttet.
Abningstiden p4 kommunens hovedtelefon nedszttes derfor, svarende til en reduktion af lonbudgettet pa 200.000 kr.
arligt.

I lyset af reduktionen har Borgerservice kigget pa telefontiderne. Den fremtidige dbningstid pa hovedtelefonen vil efter
implementering af reduktionen vare mandag, tirsdag og onsdag kl. 9 - 13 samt torsdag kl. 10 - 17. Fredag lukket. Denne
abningstid foreslas ud fra folgende betragtninger:

Der er flest indkomne kald forst pa dagen og faerrest sidst pa dagen.

Telefontiden og dagene vil for borgerne vare nogenlunde det samme som i dag og dermed vere genkendelige.
Lange abent torsdag tager hensyn til de borgere, der ikke kan komme til telefon i arbejdstiden.

Det vurderes, at omstilling af telefonerne til radhusets evrige afdelinger vil veere svaert om fredagen, da fredagen
ofte anvendes til afdelingsmeder, temadage, teammgader, omrddemeder, afspadsering og fridage.

Grundet varslingsperioder vil &ndringen vaere fuldt implementeret den 1. maj 2024. De nye telefontider vil parallelt treede
i kraft pr. 1. maj 2024.

De konkrete @ndringer kan ses af nedenstaende tabel.

Tidsrum Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag

08-09 LUKKET LUKKET LUKKET LUKKET LUKKET

09-10  ABENT ABENT ABENT Lukket efter 1. | ypprp

maj 2024

10-11 ABENT ABENT ABENT ABENT LUKKET

11-12 ABENT ABENT ABENT ABENT LUKKET

12-13 ABENT ABENT ABENT ABENT LUKKET
Lukket efter 1. Lukket efter 1. Lukket efter 1.

13-14 maj 2024 maj 2024 maj 2024 ABENT LUKKET

14- Lukket efter 1. Lukket efter 1. Lukket efter 1.

14.30 maj 2024 maj 2024 maj 2024 ABENT LUKKET

14.30- | UKKET LUKKET LUKKET ABENT LUKKET

15



15-16 LUKKET LUKKET LUKKET ABENT LUKKET
16-17 LUKKET LUKKET LUKKET ABENT LUKKET

17-18 LUKKET LUKKET LUKKET LUKKET LUKKET

Nar radhusets telefoner er lukket, har borgerne mulighed for at ringe til Den Digitale Hotline, der har abent 60 timer om
ugen. Den Digitale Hotline kan svare pé generelle spergsmal samt yde hjalp til de digitale selvbetjeningslgsninger.
Desuden kan borgerne fa hjalp af robotten MUNI pa Halsnaes Kommunes hjemmeside. MUNI kan svare pa rigtig mange
spergsmal og bliver lebende udviklet til at besvare flere spergsmal.

Konsekvenser
Borgerne vil have et kortere tidsrum at ringe til kommunen p4, og der vil vere risiko for leengere ventetid.
Hering, dialog og formidling

Medarbejderne er blevet orienteret og varslet ned i tid. Varslingen er geeldende frem til 1. maj 2024, hvorefter reduktionen
kan finde sted.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser, da @ndringen er en del af budgetforlig 2024-2027, hvor budgettet blev
reduceret med 143.000 kr. for budgetéret 2024 og 200.000 kr. i1 overslagsérene.



Punkt 435: Kommissorium for Tryghedsradet

00.01.00-A00-19-23

Sagens kerne

Byradet skal udpege to politiske medlemmer af Tryghedsradet og godkende kommissoriet for Tryghedsradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet

1. udpeger to politiske reprasentanter til Tryghedsradet
2. blandt de politiske reprasentanter vaelger en formand for Tryghedsradet
3. godkender kommissoriet for Tryghedsradet

Beslutningskompetence

Byréadet

Beslutning

Okonomiudvalget indstiller til Byradet at:

- Kim Jensen (C) og Ole S. Nielsen (O) udpeges som politiske repraesentanter til Tryghedsradet
- Kim Jensen (C) udpeges som formand
- Kommissoriet anbefales godkendt.

Sagsfremstilling

Som led i budgetforliget er det aftalt at nedsette et Tryghedsrad i perioden 2024-2025. Felgende kommissorium foreslés
godkendt af Byradet:

Kommissorium

Tryghedsradet skal radgive administrationen i forbindelse med kommunens eget arbejde med tryghed og forebyggelse —
blandt andet i form af SSP-arbejdet. Derudover skal radet radgive i forbindelse med kommunens samarbejde med
Nordsjaellands Politi i form af Lokalradet og Kredsradet.

Opgaver
Blandt radets opgaver er folgende:

¢ Radgivning i forhold til emner og indsatser der folger af den handleplan, der er indgéet mellem Nordsjallands Politi
og Halsnas Kommune

e Radgivning i forhold til indsatser mod ulovlige stoffer mv.

e Radgivning i forhold til udfordringer i aftenlivet herunder stej og haerverk'

e Radgivning i forhold til indsatser der kan styrke trygheden blandt borgerne herunder forebyggelse af indbrud,
indretning af fysiske rum, forstehjelpskurser mv.

¢ Radgivning i forhold til kriminalitetsforebyggelse i al almindelighed

Rédgivningen skal ske med udgangspunkt i lokale forhold, men der skal parallelt hermed arbejde med den viden og
ekspertise der findes pa landsplan, herunder den viden som nogle af de landsdeekkende organisationer har. Det kan f.eks.
vaere Det Kriminalpraventive Rad og Trygfonden.

Medlemmer og organisering

Radet bestar af to politiske repraesentanter udpeget af Okonomiudvalget, repreesentanter fra administrationen, en
repraesentant fra Politiet og SSP. Athangig af emner pd dagsordenen kan radet inddrage eksempelvis Ungerédet,
Aldreradet og foreninger mv. pé ad-hoc basis. Jkonomiudvalget veelger ogsé en formand for radet blandt de politiske
reprasentanter.



Rédet mades 2-3 gange arligt. Maderne foreslas lagt mellem mederne i1 Lokalradet, saledes at der bade kan samles op pa
atholdte meder og leveres input til kommende meoder.

Mgaderne
Maderne forberedes af administrationen og formanden. Maderne ledes af formanden. Dagsorden udsendes senest 5 dage
inden de planlagte meder.

Udover de fastlagte mader, kan der indkaldes til ad-hoc-meder. F.eks. hvis der opstér behov for draftelse af en aktuel sag.
Derudover kan der i et vist omfang indkaldes til f.eks. mindre borgermader.

Administration
Radet administreres af Koncernsekretariatet, der yder sekretariatsbistand i forbindelse med mederne.

Jf. budgetforliget afsattes der 100.000 kr. arligt til driften af raddet, hvoraf de 70.000 kr. deekker administrative ressourcer i
forbindelse med varetagelse af opgaven herunder medevirksomhed, sagsforberedelse og opfelgning pd beslutninger. De
resterende 30.000 kr. dekker udgifter til oplaegsholdere, forplejning og andre udgifter i forbindelse med driften af radet.

Beslutninger

Tryghedsréadet er alene et rddgivende organ for administrationen, og radet har derfor ingen selvsteendigt kompetence til at
treeffe beslutninger af politisk/ekonomisk karakter, herunder at bestille opgaver i administrationen.

Rédet kan dog inden for rammerne af kommissoriet og den afsatte gkonomi treeffe beslutning om f.eks. at indhente
ekspertviden i forbindelse med maderne, besgge andre kommuner/organisationer eller atholde mindre arrangementer med
deltagelse af organisationer og grupper af borgere.

Lov- og plangrundlag

Lov om Kommunernes Styrelse

Hering, dialog og formidling

Der udarbejdes en pressemeddelelse i forbindelse med nedsattelsen af radet.
Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.



Punkt 436: Orientering om Vestforbraendings planer for CO2 fangst

07.08.00-G0O1-1-23
Sagens kerne

Efter beslutning i ejerkommunerne, i Halsnas Kommune den 23. marts 2023, punkt 233, ansegte Vestforbraending I/S i
fordret 2023 om tilskud fra statens CO,-udbud for at kunne finansiere CO,-fangst, transport og lagring og dermed gore

Vestforbreendings og ejerkommunernes affaldsforbrending CO, neutral.

I maj 2023 blev det offentliggjort af Energistyrelsen, at Orsted A/S havde vundet udbuddet, og dermed kunne I/S
Vestforbreendings projekt for CO,-fangst ikke realiseres.

Bestyrelsen for I/S Vestforbreending skal pd mede den 7. december 2023 indledningsvis drefte de neeste skridt om
etablering af CO, -fangst pa I/S Vestforbranding.

I/S Vestforbrending har i den forbindelse udsendt et notat til bestyrelsen, som fremsendes til Byrédets orientering.
Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet tager orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence

Byrédet.

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales

Sagsfremstilling

Af notatet fra I/S Vestforbreending af 7. november 2023 fremgér:

"Orienteringssag om CO,-fangst pd Vestforbrending

o Vestforbraendings bestyrelse har i samarbejde med ejerkommunerne givet mandat til, at Vestforbrending kan afsege
muligheden for et partnerskab med en privat akter med henblik p4 at etablere CO,-fangst pd Vestforbranding og

dermed reducere udledningen af op til 500.000 tons CO, arligt.

¢ Vestforbreending har indgéet to sdkaldte Term Sheet samt et Cover Agreement med Copenhagen Infrastructure
Partners (CIP), som denne orienteringssag vil gennemga.

¢ Vestforbreendings bestyrelse skal inden udgangen af forste kvartal 2024 praesenteres for en business case af mulige
naste skridt, som der herefter skal tages stilling til.

Sagsfremstilling
Vestforbraendings bestyrelse har i samarbejde med ejerkommunerne tidligere besluttet, at Vestforbreending skal vere CO,-

neutral inden 2030. Et virkemiddel til dette er CO,-fangst i forbindelse med affaldsforbraending.

Derfor besluttede Vestforbraendings bestyrelse i samarbejde med ejerkommunerne primo 2023 at ansege om tilskud fra
statens CO,-udbud for at kunne finansiere CO,-fangst, transport og lagring og dermed gore Vestforbrendings og

ejerkommunernes affaldsforbrending CO,-neutral. Vestforbrending var sammen med Orsted og Aalborg Portland én af

de tre udvalgte virksomheder, der kunne afgive den endelige ansggning om et statstilskud pa op til 8,1 mia. kr. til fangst
og lagring af CO,.

I maj 2023 blev det offentliggjort af Energistyrelsen, at Orsted havde vundet udbuddet.

Processen med at faerdiggere materialet i forbindelse med ovenstidende varede knap to ar. Det har medfert, at
Vestforbreending i dag stdr med et robust og solidt projektgrundlag til etablering af et CO,-fangstanlaeg. Derfor er

Vestforbraending blandt dem, der er leengst fremme i Danmark med at realisere et CO,-fangstanleg. Der er etableret en



projektorganisation, udarbejdet projektforslag, gennemfort udbud af det tekniske anleeg inkl. forhandlinger og
aftaleindgéelse, klargjort evrige udbud, samt udarbejdet VVM-ansegning og arbejdet med de relevante kommuner om
nedvendige lokalplan@ndringer mm. i relation til opferelsen af et CO,-fangstanlaeg.

Ny partnerskabsmodel for CO,-fangst
Det forventes, at CO,-fangst vil vare en vigtig parameter i den fremtidige konkurrenceudsattelse pa affaldsomradet.

Bestyrelsen i Vestforbraending er optaget af, at Vestforbraending skal stilles steerkest muligt i den kommende konkurrence,
og at Vestforbrendings egen 2030-mélsatning skal nas. Derfor er der behov for arbejde videre med projektgrundlaget for
et CO,-fangstanleg.

Pa Vestforbraendings bestyrelsesmede 437a i maj 2023 blev der givet mandat til, at Vestforbrending arbejder videre med
at etablere CO,-fangst, og at der praesenteres en ny business case for bestyrelsen ultimo 2023. Herunder blev der ogsa

givet mandat til, at Vestforbreending undersgger mulighederne for et samarbejde med en privat akter.

Vestforbraending har afsegt tre muligheder for private investorer og har valgt at indlede forhandlinger med Copenhagen
Infrastructure Partners (CIP). CIP er bade i Danmark og globalt involveret i udbygningen af infrastruktur, som medvirker
til gren omstilling, herunder Power-to-X. Den 6. november 2023 har Vestforbraending og CIP indgéet et sakaldt Term
Sheet for det mulige partnerskab i et nyt Joint Venture-selskab.

Ved udbuddet af Energistyrelsens forste CO,-fangst-pulje bed Vestforbrending med Evida og Gas Storage Denmark som
leveranderer af henholdsvis transport og lagring. Det havde den fordel, at Vestforbraending havde den fulde kontrol, men
det havde ogsé den ulempe, at den fulde risiko for projektet pahvilede Vestforbreending og i sidste ende Vestforbreendings
19 ejerkommuner, jf. den garantistillelse, der skulle stilles af alle 19 ejerkommuner for en ansegning til Energistyrelsen
kunne afleveres.

Et partnerskab med CIP vil betyde, at der etableres et Joint Venture-selskab, som vil ejes 70% af CIP og 30% af
Vestforbraending. Dette er en betydelig fordel for Vestforbraending og Vestforbraendings 19 ejerkommuner, da risikoen for
CO,-fangst-projektet loftes ud af Vestforbreending og ind i et selskab, hvor CIP ejer 70%. Derudover vil CIP sammen med
Vestforbraending i Joint Venture-selskabet patage sig opgaven med at forhandle aftalerne med underleveranderer til
projektet. Der er her tale om opgaver, som CIP har steerke kompetencer og erfaringer indenfor, som Vestforbreending kan
drage nytte af.

Der er indgéet tre aftaler mellem Vestforbraending og CIP som danner grundlag for det videre arbejde med at afdeekke
mulighederne for et forpligtende samarbejde:

¢ Cover Agreement, som juridisk forpligter parterne til fortrolighed og eksklusivitet under de efterfolgende
kontraktforhandlinger.

¢ Term Sheet for Joint Venture-selskabet Carbon Capture A/S, som indhegner de kontraktvilkér, som efterfalgende
skal forhandles mellem parterne. Det bemeerkes, at et term sheet ikke er juridisk forpligtende.

¢ Term Sheet for aftalen mellem Vestforbreending og Carbon Capture A/S omkring levering af den reggas, der skal
renses af CO,-fangstanlegget. Aftalen indhegner de kontraktvilkdr, som efterfolgende skal forhandles mellem

parterne. Det bemerkes, at et term sheet ikke er juridisk forpligtende.

Mellem Joint Venture-selskabet og Vestforbreending vil der efterfalgende skulle laves en raekke juridisk forpligtende
aftaler vedrerende levering af blandt andet raggas, el, damp og leje af land fra Vestforbraending til Joint Venture-selskabet.
Disse aftaler skal forhandles pa plads inden udgangen af marts 2024, s Vestforbrending har mulighed for — hvis disse
aftaler ikke kan lukkes — at byde selvstendigt ind pd Energistyrelsens naste CO,-fangst-udbud, eventuelt selv eller med

en anden partner end CIP.

Ny CO2-fangst aftale
I september 2023 blev SVM-regeringen sammen med et bredt flertal i Folketinget enige om en ny CO,-fangst-aftale. Heri

peger aftalepartierne pd CO,-fangst som et af de fa tekniske virkemidler til at reducere CO,-udledningen fra affaldsanleg.
Med aftalen sammenlagges eksisterende puljer til CO,-fangst til to nye puljer med fokus pa fangst, transport og
permanent lagring af CO,. Disse to nye puljer vil komme i udbud i henholdsvis 2024 og 2025 og sigter efter CO,-fangst
af henholdsvis 0,9 mio. tons og 1,4 mio. tons CO,. Samlet set vil puljerne udbyde 26,8 mia. kr., som leber i 15 &r fremfor



20 ar. Det er vurderingen, at Vestforbreendings CO,-fangstanlaeg vil have gode muligheder for at komme i betragtning til
tilskud via disse puljer.

Miljemassige konsekvenser
Etablering af CO,-fangst er den vigtigste enkeltstdende handling i forhold til at nd mélsetningen om, at Vestforbrending

er CO, neutral 1 2030. Vestforbrending er i dialog med Energistyrelsen om indregning af CO,-reduktionen i de
kommunale klimaregnskaber.

Okonomiske konsekvenser
Det er Vestforbraending forventning, at omkostningerne for CO,-fangst projektet kan indeholdes indenfor sparede afgifter

og kvoter, hvorfor det ikke vil fa gkonomiske konsekvenser for ejerkommunerne og heller ikke vil have indflydelse pa
hverken varmepris eller affaldstakst.

Videre forlab
Vestforbraendings bestyrelse skal inden udgangen af forste kvartal 2024 tage beslutning om de naste skridt for CO,-fangst

projektet hos Vestforbraending, herunder om der skal indgés en endelig aftale med CIP med henblik pa at ansgge den nye
CO,-fangst-pulje, som &bner til juni 2024.

Vestforbraending vil invitere til to webinarer til alle kommunalbestyrelsesmedlemmer hos de 19 ejerkommuner, hvor
Vestforbraendings direktion vil gennemga status pd CO2-fangst projektet."
Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.



Punkt 437: 1/S Vestforbranding - Godkendelse af lineramme 2023-2028 pa
6,3 mia. kr. til gennemforelse af Varmeplan 2030

07.04.00-060-2-23
Sagens kerne

I/S Vestforbrending fremsender ansggning om godkendelse af en laneramme for 2023-2028 pa 6,3 mia. kr. til
gennemforelse af Varmeplan 2030.

Indstilling
Direktionen indstiller, Byradet godkender

1. lanerammen for 2023-2028 pa 6,3 mia. kr. til gennemforelse af Varmeplan 2030, og
2. at Halsnaes Kommune hafter for 3,22 pct. af lanerammen pa 6,3 mia. kr. svarende til ca. 203 mio. kr.

Beslutningskompetence
Byrédet.

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales
Sagsfremstilling

I/S Vestforbraending fremsender ansegning om godkendelse af en ldneramme for 2023-2028 pa 6,3 mia. kr. til
gennemforelse af etape 1 af Varmeplan 2030. Varmeplan 2030 er den 22. marts 2022 vedtaget af en samlet bestyrelse for
Vestforbreending. Varmeplanen indebarer en konvertering af mere end 10 pct. af landets naturgaskunder til fjernvarme, og
vil sdledes medvirke til at reducere CO,-udledningen betragteligt. Med Varmeplanen forventes der tilsluttet op til 40.000

ny fjernevarmekunder.

Overordnet set betyder en udvidelse af fjernvarmenettet, at der bliver mindre behov for omkostningstung bortkeling eller
reduktion af affaldsforbreendingen. Det skyldes, at et gget fjernvarmenet giver stette muligheder for salg og udnyttelse af
varmen. Samlet set styker det I/S Vestforbreendings ekonomi og er med til at fastholde I/S Vestforbraendings lave
affaldstakster, som i 2023 var den lavest kendte affaldstakst i Danmark pr. tons. Salg af varme pa eget fjernvarmenet giver
saledes et nedslag pa ca. 30 pct. pé affaldstaksten.

Varmeplan 2023 bestar af tre etaper, der samlet set forventes at koste ca. 16,5 mia. kr. Farste etape er allerede pabegyndt
og omfatter blandt andet en udvidelse af fjernvarmeforsyningen i Ballerup, Furese, Gladsaxe, Herlev og Lyngby-Taarbaek
kommuner samt fjernvarmeforsyning i yderligere to kommuner Egedal og Frederikssund.

De 19 ejerkommuner bag I/S Vestforbraending haefter pro rata, opgjort efter det aktuelle indbyggertal ved lanoptagelsen.
Halsnas Kommunens ejerandel udger for nuverende 3,22 pct., hvormed kommunen hefter for ca. 203 mio. kr. ud af den
enskede laneramme pa 6,3 mia. kr. I/S Vestforbranding vil &bne en byggekredit til finansiering af forste etape, hvilket
betyder, at kommunerne lgbende vil skulle godkende og stille de endelige lanegarantier i takt med feerdiggerelsen af
anlaegsprojekterne omfattet af Varmeplanen.

Af det vedlagte dokument fra bestyrelsesmedet den 19. september 2023 fremgér, at Vestforbreending indstiller, at "1&n
optages med pro rata heeftelse i forhold til indbyggertallet det ar, hvor forpligtelsen blev indgéet, jf. vedtaegtens §6, stk. 2
og 3. Hvis en ejerkommune, modsat sedvanlig praksis, ikke ensker at deltage i lanoptagelsen, indstilles lanet optaget
uden haeftelse for den eller disse ejerkommuner." Det forventes dog, at alle ejerkommuner vil godkende lanoptagelsen i
den aktuelle sag. I indstillingen er det derfor forudsat, at alle ejerkommuner godkender lanoptagelsen efter pro rata
fordelingen, og at Halsnaes Kommunes heftelse derfor er begraenset til 3,22 pct. af laneoptagelsen pé 6,3 mia. kr.,
svarende til ca. 203 mio. kr.

Det skal n@vnes, at det er besluttet, at I/S Vestforbraending til bestyrelsesmedet den 20. marts 2024 skal udarbejde et
oplaeg til dreftelse vedrerende selskabets fremtidige ejerstruktur, herunder i relation til lanoptagelse og garantistillelse i
lyset af de forventede krav om selskabsdannelse af hele affaldsomradet samt de store investeringer inden for I/S
Vestforbraendings forskellige forretningsomrader.

Der vedlaegges som bilag ansggningen fra I/S Vestforbreending og den tilherende folgeskrivelse samt indstilling fra mede
i bestyrelsen den 19. september 2023.



Lov- og plangrundlag

o Vedtegt for I/S Vestforbreending af 8. marts 2012.
¢ Indenrigs- og Sundhedsministeriets bekendtgerelse nr. 1580 af 17. december 2013 om kommunernes ldntagning og
meddelelse af garantier mv. (I&nebekendtgarelsen).

Okonomi

De 19 ejer kommuner (interessenter) hafter pro rata i forhold til indbyggertallet pr. 1. januar det ar, hvor lanet bliver
optaget. Kommunens heftelse er opgjort til 3,22 % pr. 1. januar 2023.
Halsnees Kommune skal séledes heafte for ca. 203 mio. kr. af den enskede l&neramme pa i alt 6,3 mia. kr.

Halsnas Kommune har tidligere ar godkendt 1&neoptagelser i I/S Vestforbraending og hafter pr. 31. december 2022 for ca.
59,2 mio. kr.

Halsnaes Kommune kan uden pavirkning af kommunens generelle 1dneadgang stille garanti for ldneoptagelsen i1 henhold
til lanebekendtgerelsen §2, stk. 1.

Der er ikke tidligere blevet opkreevet garantiprovision for garantier afgivet for I/S Vestforbrending. Spergsmalet har
veret droftet 1 bestyrelsen for I/S Vestforbranding og I/S Vestforbranding har fiet udarbejdet materiale af bl.a.
advokatfirmaerne Horten og Bech-Bruun som konkluderer, at omréadet er uklart, men at der ud fra deres vurderinger ikke
kan opkraeves garantiprovision af ejer kommunerne. Halsnaes Kommune og de gvrige ejer kommuner vil saledes ikke
opkrave garantiprovision for denne garantistillelse, ligesom der heller ikke tidligere er blevet opkravet garantiprovision
for de stillede garantier til I/S Vestforbraending.

Bilag
Brev vedr. laneramme til varmeplan 2030 etape 1
Folgeskrivelse vedr. laneramme til varmeplan 2030 etape 1

Vestforbraending - Referat fra bestyrelsesmade nr. 438a



Punkt 438: Finansloven for 2024

00.30.00-S49-2-23

Sagens kerne

Regeringen, Socialistisk Folkeparti, Danmarksdemokraterne, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti, Radikale
Venstre, Dansk Folkeparti, Alternativet og Nye Borgerlige indgik den 27. november 2023 aftale om Finansloven for 2024.
Denne sag beskriver hvilke sterre initiativer i aftalen, der vil have kommunale konsekvenser.

Indstilling

Direktionen indstiller, at sagen tages til efterretning.

Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales

Sagsfremstilling

Regeringen, Socialistisk Folkeparti, Danmarksdemokraterne, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti, Radikale
Venstre, Dansk Folkeparti, Alternativet og Nye Borgerlige indgik den 27. november 2023 aftale om Finansloven for 2024.
Aftalen er vedlagt som bilag i sin fulde leengde (bilag 1).

Derudover er der i denne sag vedlagt et notat fra KL, som beskriver de kommunale konsekvenser af aftalen (bilag 2).

De vaesentligste initiativer er her navnt i overskriftsform:

1. Velferd

- Flere haender i PPR

- Veerdig ®ldrepleje

- Annullering af besparelse i Center for undervisningsmidler

2. Gron omstilling og klima
- Akutplan til forbedring af vandmilje og udtagning af lavbundsjorde
- Drikkevandsfonden og klimaskovfonden 2023

3. Landdistrikter mv.
- Stormflodspulje til genopretning i hardt ramte kommuner
- Pulje til landsbyfornyelse

4. Qvrige initiativer
- Skatteeendringer
- Administration i staten

Lov- og plangrundlag

Aftale om Finansloven for 2024.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

De ogkonomiske konsekvenser af Finansloven vil blive indarbejdet i budgettet i forbindelse med konkrete politiske sager

eller i de forventede regnskaber i lobet af 2024. Dette vil ske 1 takt med, at der foreligger endelige udmeldinger om
fordeling af de afsatte midler og krav i forbindelse hermed.

Hvis der er ekonomiske konsekvenser for arerne efter 2024, vil disse blive indarbejdet som tekniske korrektioner i
forbindelse med budgetprocessen 2025-2028.

Bilag



Aftale om finansloven for 2024

Sterre sager med relevans for kommunerne i finansloven for 2024



Punkt 439: Budget 2024-2027 - Evaluering af budgetprocessen

00.30.00-S00-23-22
Sagens kerne

Som led i forberedelse af budgetprocessen for budget 2025-2028 gnskes der en evaluering af budgetprocessen for 2024-
2027.

Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget evaluerer budgetprocessen 2024-2027.
Beslutningskompetence

Okonomiudvalget.

Beslutning

Budgetprocessen dreftet, diverse input givet til administrationen, herunder at
- Budgetseminaret enskes atholdt pa Bautahgj igen.

- Godt med eksternt opleg pé seminaret.

- Programsatning var for stram i lebet af torsdagen.

- Processen for haring og udsendelse af materialet droftet.

- Borgermedet i Gjethuset doftet.

- Handtering af noter i budgetmaterialet undersgges naermere til brug for den fremtidige anvendelse af materialet.
Sagsfremstilling

Med henblik pa at foreleegge et forslag til budgetproces 2025-2028 for @konomiudvalget og Byrddet i januar 2024 enskes
en evaluering af budgetprocessen 2024-2027.

Der onskes en droftelse af folgende dele af budgetprocessen:

¢ Budgettidsplanen generelt

¢ Den elektroniske budgetmappe, herunder udsendelse af budgetmappen ad flere omgange

¢ Budgethandtagene (effektiviseringer, reduktioner og udvidelser), herunder skabelonerne og de sammenfattende
oversigter over budgethéndtag

¢ Processen med politiske bestillinger af budgethandtag efter sommerferien

» Budgetbeskrivelser og andre notater i budgetmappen

¢ Temamedet i juni
¢ Budgetseminaret herunder dreftelse af stedet, indhold og udbyttet af det eksterne oplaeg pa andendagen

e Horingsprocessen, herunder den tidsmassige placering i forhold til den evrige budgetproces.

¢ Borgermeadet
¢ Madeforleb i forhold til den politiske behandling
e (Jvrige input

Safremt budgetmaterialet enskes genopfrisket, henvises der til den elektroniske budgetmappe.
Horing, dialog og formidling
Budgettet evalueres ogsa pa af Chefgruppen og Hoved-MED meder i november/december 2023.

Der vil med afset i disse evalueringer blive udarbejdet bade et forslag til tidsplan for budget 2025-2028, som efter
behandling i Direktionen vil blive fremsendt til godkendelse i @konomiudvalg og Byrad i januar 2024.



Okonomi

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser.



Punkt 440: Forventet regnskab pr. 31. oktober 2023

00.30.14-000-12-23
Sagens kerne
I overensstemmelse med kommunens gkonomistyringsprincipper har Koncerngkonomi udarbejdet forventet regnskab pr.

31. oktober 2023 (vedlagt som bilag).

Det forventede regnskab afspejler de forventninger til det endelige resultat for regnskabsaret 2023, som kan estimeres pé
det foreliggende grundlag med de risici og usikkerheder, der er beskrevet i det forventede regnskabs afsnit 4.3.

Det forventede regnskabs hovedkonklusioner fremgér nedenfor.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender

1. det forventede regnskab pr. 31. oktober 2023

2. tilleegsbevillinger til budget 2023 for i alt -14.003.273 kr. og at der indarbejdes tekniske korrektioner til budget 2024 for
i alt 22.464.930 kr. jf. principperne for skonomisk styring og specifikationen i bilag 2 i det forventede regnskab
Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales med folgende a&ndringer:

- at punkt 2 om indarbejdelse af tekniske korrektioner for i alt 22.464.930 kr. til budget 2024 udgar og erstattes af, at der
indarbejdes tilleegsbevillinger for i alt 23.039.682 kr.

- at der som folge af at kebesummen vedrerende en del af matr. 1dv, Kregme By, Kregme, frigives 1 2024 godkendes en
anlegsbevilling og periodisering af salgsindtegten fra 2023 til 2024, sdledes at der godkendes en tillegsbevilling pa 28,0
mio. kr. 12023 og -28,0 mio. kr. i 2024.

Sagsfremstilling

Hovedkonklusioner:

Det forventede regnskab pr. 31. oktober 2023 udviser i sig selv et forventet mindreforbrug af likvide midler pa 46,3 mio.
kr. i forhold til oprindelig budget.

Regnskabsresultatet for 2022 forvaerrede primo likviditeten med 10,5 mio. kr. ift. forventningerne ved budgetvedtagelsen.
Som folge af en teknisk fejl pa 0,6 mio. kr. ved budgetlaegningen, er den reelle forverring af primo likviditen 9,9 mio. kr.
Det forventede regnskab og regnskabsresultatet medferer saledes samlet set en forbedring af den forventede ultimo
likviditet 2023 med 36,3 mio. kr. ift. det oprindelige budget.

Den laveste gennemsnitlige kassebeholdning i 2023 forvaerres pé trods af den forbedrede ultimolikviditet med 8,7 mio. kr.
fra forventet 137,0 mio.kr. til 128,3 mio. kr.

Servicedriftsudgifterne ligger i dette forventede regnskab 13,8 mio. kr. under rammen og udger dermed pt. ikke en risiko
for sanktioner.

Bruttoanlegsudgifterne i det forventende regnskab udger i alt 124,4 mio. kr. hvilket er 19,4 mio. kr. mere end
anleegsrammen for budget 2023.

Der forventes i 2023 atholdt Ukraine-udgifter for 5,3 mio. kr. Kompensationen i ekonomiaftalen er pa 4,9 mio. kr.
Kommunen har saledes afholdt udgifter vedr. fordrevne ukrainere for 0,5 mio. kr. af kassebeholdningen.



Usikkerheder og risici:
Det forventede regnskab indeholder en reekke vaesentlige usikkerheder pa folgende omréader:

¢ Beskeftigelses- og integrationsomrdet, hvis der sker uforudsete forhold sa udviklingen vender og ledigheden
stiger.

¢ Born og unge med sarlige behov, hvis der kommer nye uventede sager og merforbruget til tabt arbejdsfortjeneste
stiger yderligere.

* Voksne med serlige behov, hvis der kommer nye uventede sager.

Uddybning af de enkelte punkter fremgéar af det forventede regnskabs afsnit 4.3 om risici og usikkerheder.
Befolkningsudviklingen:
Befolkningsprognosen for 2024-2033 blev godkendt pa byradsmedet i april.

Pr. 1. januar 2023 var befolkningstallet 69 personer hgjere end forventet i befolkningsprognosen for 2023. Stigningen skal
ses i sammenhang med modtagelse af fordrevne fra Ukraine. Pr. 1. november er der 31.528 borgere, dvs. 30 faerre
borgere, end de 31.558 personer, som er forudsat pr. ultimo 2023. Den forventede vakst ser derved ikke ud til at blive
realiseret, idet befolkningstallet typisk falder i slutningen af aret.

Der er i 2023 fra januar frem til 1. november sket en fremgang i befolkningstallet pa 78 personer, som fordeler sig
saledes:

- tilbagegang pé 21 personer i alderen O - 6 ar

- tilbagegang pa 47 personer i alderen 7 - 16 ar
- tilbagegang pé 11 personer i alderen 17 - 25 ér
- fremgang pé 4 personer i alderen 26 - 42 ar

- tilbagegang pé 63 personer i alderen 43 - 59 ér
- fremgang pa 96 personer i alderen 60 - 64 ar

- fremgang pa 22 personer i alderen 65 - 79 ar

- fremgang pa 98 personer i alderen 80 - 99 ar

I forhold til det forventede, er der pa nuverende tidspunkt 62 feerre bern (0-6 édrige) end forventet og 24 flere skolelever
(7-16 arige) end forventet ultimo 2023. Derudover er der 172 flere erhvervsaktive og 164 faerre aldre.

De vasentligste afvigelser i det forventede regnskab i forhold til det korrigerede budget:

Indtegter - mindreindtaegter pa 1,4 mio. kr.:
o Skatteindtagter - mindreindtaegt pa 4,7 mio. kr.
¢ Tilskud og udligning - merindtegt pa 2,5 mio. kr.
¢ Refusion af kebsmoms - merindtagt pa 0,8 mio. kr.

Driftsudgifter - mindreudgifter pa 15,1 mio. kr.:

Pé den baggrund er der til dette forventede regnskab indarbejdet et generelt mindreforbrug i 2023 péa 7,0 mio. kr. pa
driften. Derudover er der folgende specifikke forventede afvigelser:

@Jkonomiudvalget - merudgifter pa 0,7 mio. kr.:
¢ Koncernudgifter og administration - mindreudgift pa 1,4 mio. kr.
¢ Budgetpuljer - merudgift pa 2,1 mio. kr.

Udvalget for Erhverv og Beskzftigelse - mindreudgifter pa 6,4 mio. kr.:

¢ Beskaftigelse - mindreudgift pa 6,2 mio. kr.
¢ Erhverv og turisme - mindreudgift pa 0,2 mio. kr.



Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud - merudgifter pa 2,4 mio. kr.:
¢ Daginstitutioner og dagpleje - mindreudgift pé 1,4 mio. kr.
¢ Skoler - merudgift pa 3,9 mio. kr.
Udvalget for Kultur, Idret og Demokrati - mindreudgifter pa 0,6 mio. kr.
e Kultur og Idreet - mindreudgift pa 0,1 mio. kr.
e Demokrati - mindreudgift pa 0,5 mio. kr.
Udvalget for Klima, Natur og Miljg - merudgifter pa 0,1 mio. kr.

¢ Natur og Miljo - merudgift pa 0,1 mio. kr.

Udvalget for Plan og Byg - mindreudgifter pa 4,5 mio. kr.:

o Kommunale bygninger - mindreudgift pa 3,6 mio. kr.
¢ Kommunal arealer - merudgift pa 0,2 mio. kr.
e Veje, Stier og Kollektiv Trafik - mindreudgift pd 1,1 mio. kr.

Udvalget for Aldre, Sundhed og Forebyggelse - merudgifter pa 0,2 mio. kr.
e Aldre - merudgift pa 1,0 mio. kr.
¢ Voksne med sarlige behov - mindreudgift pa 2,7 mio. kr.

¢ Born og unge med s@rlige behov - merudgift pa 3,3 mio. kr.
¢ Sundhed - mindreudgift pé 1,5 mio. kr.

Renter - merudgifter pa 2,6 mio. kr.:

¢ Renter af langfristet gaeld og mellemvarender - merudgift pa 4,5 mio. kr.
o Kurstab og -gevinster - merudgift pa 0,2 mio. kr.
e Renter af likvide aktiver - merindtaegt pa 2,1 mio. kr.

Anlegsudgifter - mindreudgifter pa 18.7 mio. kr.:

Der er samlet set mindreudgifter pa anlag for 18,7 mio. kr. Der er i dette tal indregnet generelt mindreforbrug i 2023 pa
4,0 mio. kr., som ikke er fordelt pa specifikke anlagsprojekter. De konkrete afvigelser er sdledes et mindreforbrug pa 14,7
mio. kr., som er beskrevet i notatets afsnit 5.4 samt mere detaljeret i anlagsprognosen, som er vedlagt som serskilt bilag.

Pa udvalg fordeler de konkrete mindreforbrug pa 14,7 mio. kr. sig som felger:

konomiudvalget - merudgift pa 3,2 mio. kr.

Udvalget for Kultur, Idraet og Demokrati - mindreudgift pa 3,7 mio. kr.
Udvalget for Klima, Natur og Milje - mindreudgift pa 2,1 mio. kr.
Udvalget for Plan og Byg - mindreudgift pa 4,9 mio. kr.

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud - mindreudgift pa 5,0 mio. kr.

Udvalget for Aldre, Sundhed og Forebyggelse - mindreudgift pa 2,2 mio. kr.

Der er som bilag vedlagt en oversigt over status pa alle grunde og bygninger til salg. For enkelte salgsprojekter fremgar
der ikke et salgsbelgb under hverken kolonnen budgetteret eller ikke-budgetteret, idet der er stor usikkerhed om
indtaegternes storrelse pa nuverende tidspunkt. Dette fremgér i stedet af bemarkningerne til disse projekter i oversigten.

Lov- og plangrundlag



Okonomistyringsprincipper for Halsnees Kommune.
Hering, dialog og formidling

Det forventede regnskab pr. 31. oktober 2023 vil 1 overensstemmelse med MED-aftalen blive dreftet i Hoved-MED den
13. december 2023.

Okonomi

Der indstilles alene tilleegsbevillinger, safremt en afvigelse:

 er belobsmeessig sikker, og der ikke kan gennemfores tiltag, der @ndrer afvigelsen
o vedrerer aktiviteter, som ikke tidligere er blevet bevilget
o vedrerer besluttede tiltag, som ikke kan gennemfores.

I forventet regnskab pr. 31. oktober 2023 indstilles de tilleegsbevillinger, der fremgér af bilag 2 i det forventede regnskab.
Tilleegsbevillingerne er naermere beskrevet under de enkelte afvigelsesforklaringer i det forventede regnskab.

Der indstilles tillegsbevillinger for i alt -14.003.273 kr. til budget 2023 jf. skemaet nedenfor.

Tilleegsbevillingerne i 2023 fordeler sig saledes pa hovedposter:

2023
Indtaegter -752.000 kr.
Drift 3.655.135 kr.
Renter 0
Anleg -6.886.036 kr.
Balanceforskydninger -10.020.372 k.
I alt -14.003.273 kr.

Der indarbejdes som folge heraf tekniske korrektioner til budget 2024 for i alt 22.464.930 kr. Alle de tekniske
korrektioner i 2024 vedr. anleg jf. anlegsprognosens kolonner vedr. tillegsbevillinger 1 2024.

Bilag
Forventet regnskab pr. 31. oktober 2023

Ukraine-udgifter pr. 31.10.2023



Punkt 441: Anlaegsregnskab - Rit og Autentisk Hundested

01.24.04-1-23
Sagens kerne

Anlagsprojektet vedrerer udarbejdelse af den strategisk-fysiske udviklingsplan Ré&t og Autentisk Hundested, som endeligt
godkendt af Byradet i 2022.

Anlaegsprojektet er afsluttet, og derfor aflaegges anlaegsregnskab.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Byradet godkender, at

1. Anlaegsarbejdet og -regnskabet godkendes
2. Mindreforbruget pa 30.797 kr. tilferes kassebeholdningen

Beslutningskompetence
Byrédet.

Beslutning
Direktionens indstilling anbefales
Beslutning fra fagudvalg

Ikke relevant.

Sagsfremstilling

Anlagsregnskab Korrigeret Endeligt Afvigelse
(belob i hele kr.) anlegsbevilling anlegsregnskab

Udgifter 3.324.895 3.294.099 30.797
Indtaegter -805.000 -805.000 0

I alt 2.519.895 2.489.099 30.797

Anlagsprojektet er gennemfert i perioden fra den 24.06.2021 til 01.10.2023.
Beskrivelse af projektets gennemforelse:

Anlaegsregnskabet vedrerer udarbejdelsen af en strategisk-fysisk udviklingsplan for Hundested. Projektet har modtaget i
alt 805.000 kr. i stette fra Realdania Dansk Kyst- og Naturturisme og Statens Kunstfond.

Formélet med projektet har vaeret at styrke byen som destinations-, handels-, oplevelses- og havneby gennem
udarbejdelsen af en samlet udviklingsplan for Havnebyen Hundested. Planen er udarbejdet i teet samarbejde med byens
borgere og erhvervsliv. Den strategisk-fysiske udviklingsplan Rat og Autentisk Hundested er et idéoplaeg med en raekke
principper, der siden Byrédets vedtagelse 22. juni 2022 er blevet konkretiseret i den videre proces frem til 1. oktober
2023.

Det gennemforte projekt afviger ikke fra bevillingens forudsetninger.

Der er ikke vasentlige afvigelser mellem bevilling og regnskab.



Lov- og plangrundlag

Budget- og regnskabssystem for kommuner.

Kommunens Kasse- og regnskabsregulativ, bilag 6.3.

Konsekvenser

Ingen.

Hering, dialog og formidling

Ikke relevant.

Okonomi

Bevillingsdato(er)

Beleb i hele kr.
24.06.2021
19.09.2021
14.10.2021
16.12.2021
15.09.2022

I alt

Afledt drift:

Anlagsbevilling
Udgift

1.650.000
-41.355
1.410.000
208.750
97.500

3.324.895

Anlaegsbevilling
Indtaegt

-805.000

-805.000

Afledt drift er indeholdt i det eksisterende driftsbudget.

Anlagskartotek

Nervarende projekt medforer ingen @ndring i anlegskartoteket.

Bemarkning



Punkt 442: Anlagsbevilling - Etablering af degnrytmelys Hundested
Plejecenter

82.20.00-P20-5-23
Sagens kerne

Med budget 2023-2026 godkendte Byradet projektet ”Etablering af degnrytmelys — Hundested Plejecenter” for
afdelingerne Fjordhuset, Fjordneaes Vest og Fjordnaes Ost. Se plantegning over hele Hundested Plejecenter i bilag 1.

I forbindelse med detailplanleegningen af projektet har der vist sig et behov for at tilpasse projektet til kun at omhandle
Fjordnees Ost pa grund af budget.

I denne sag beskrives det tilpassede projekt for afdelingen Fjordnas Ost og projektekonomi pa baggrund af
tilbudsindhentning.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender:

1. At der kun etableres degnrytmelys i Fjordnaes @st pa fellesarealer samt madelokaler i fase 1 og 2.

2. At der som tilvalg til fase 1 etableres degnrytmelys i boligerne for de midlertidige degnpladser (MDP) samt pa
personaleomklaedning og toilet.

3. En anlaegsbevilling pa 1.432.000 kr. i 2024 finansieret af en indtaegtsbevilling pa 120.000 kr. finansieret af KAB
samt af det afsatte radighedsbeleb til “Etablering af degnrytmelys — Hundested Plejecenter” pa 1.312.000 kr.

4. En fremrykning af radighedsbeleb pé 829.000 kr. fra 2025 til 2024, korrigeret for PL-indeksering.

5. En tilleegsbevilling pé -1.312.000 kr. til optagelse af 1&n i 2024, der tilfores kassebeholdningen.

6. At afledte udgifter til renter og afdrag som folge af lanoptagelse i 2024 indarbejdes som teknisk korrektion til
budget 2025-2028.

Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Udvalget for £Aldre, Sundhed og Forebyggelses indstilling anbefales
Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Aldre, Sundhed og Forebyggelse, 27. november 2023, pkt. 171:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Baggrund
Der er med budget 2023-2026 afsat et radighedsbeleb pa i alt 1,6 mio. kr. fra 2023-2025 til at etablere degnrytmelys pa
feellesarealer pa Fjordnas Ost, Fjordnas Vest og Fjordhuset.



Dagnrytmelys er et lys som udvikler sig i farve og intensitet i lobet af degnet. Det folger det naturlige lys og understatter
den naturlige degnrytme. Om morgenen er lyset varmt, herefter bliver det langsomt kraftigere og om eftermiddagen igen
varmt og om natten er lyset uden de blé toner, som forstyrrer kroppens degnrytme.

Hos beboere, er der evidens for at degnrytmelys vil modvirke depression og traethed, give bedre sgvn, mindre fysisk og
psykisk uro og en bedre fornemmelse af dognets gang. Hos medarbejdere vil det ligeledes give en bedre sgvn, modvirke
depression og give mere energi i forbindelse med deres nattearbejde. Herudover forventes etableringen af degnrytmelys at
forbedre arbejdsmiljeet og nedbringe sygefravaeret.

Tilpasning af projektet

I forbindelse med detailprojekteringen af projektet har der vist sig et behov for at tilpasse det oprindelige projekt.
Tilpasningen sker som folge af projektakonomi, idet det oprindelige budget ikke kan deekke etablering af degnrytmelys pa
hele Hundested Plejecenter. Baggrunden er, at der i de oprindelige skonomiske projektforudsatninger ikke var medregnet
installationsomkostninger og i tilleg er der som folge af inflation sket en stigning i selve degnrytme-produkterne siden
markedsafklaringen blev lavet i 2021.

Det foreslés derfor, at der etableres degnrytmelys i Fjordnaes Ost pé alle fellesarealer og i personalerum. Som et tilvalg
foreslés det, at der etableres dognrytmelys i boligerne i de midlertidige degnpladser (MDP), hvilket foreslés efter enske
fra plejecentrets ledelse. Se bilag 2.

Forslaget med degnrytmelys pé fellesarealer i MDP-boliger i Fjordnees Ost, vil skabe en mere helhedsorienteret losning i
Fjordnaes Ost. Det vil samtidig kunne danne grundlag for at indsamle erfaringer til eventuelle andre projekter med andre
plejeboliger efterfolgende.

Det vurderes, at projektet — inklusiv tilvalg, der vises i bilag 2 — kan etableres for det afsatte rddighedsbeleb pé 1,6 mio.
kr. KAB bidrager med en andel af de hensatte midler til faellesarealerne pa Fjordnaes Ost jevnfer aftale om

boligadministration pa plejecentret mellem KAB og Halsnaes Kommune.

Projektakonomien fordeler sig saledes i projektet, hvoraf de 300.000 kr. allerede er bevilget i 2023:

Beleb i hele kr. Fase 1 Fase 1 tilvalg Fase 2
(serviceareal) (serviceareal) (feellesareal)

Halsnaes Kommune 912.000 420.000 400.000

andel

KAB andel (indtegt) 0 0 -120.000

Proces- og tidsplan
Leveranderer udvalges pa baggrund af indhentning af tre tilbud, hvor bedste pris og evidens for at leveranderen leverer
kvalitetsprodukter via viden fra tidligere cases, vegtes hajt.

Fase 1 igangsattes primo 2024, hvorefter fase 2 igangsattes umiddelbart efter. Begge faser afsluttes i 2024.
Lov- og plangrundlag
Budget- og Regnskabssystem for kommuner, kapitel 6.

Konsekvenser

Indferelsen af degnrytmelys forventes, at have en raekke positive konsekvenser for dels medarbejdere og borgere. Den
vindende leverander af degnrytmelys til projektet, vil blive pékravet at sikre en evaluering af projektet samt undervisning
af medarbejdere pd Hundested Plejecenter. Det sker for at sikre systematisk opfaelgning af degnrytmelys pa henholdsvis
feellesarealer og pd MDP-boliger, hvis tilvalget vaelges. Erfaringerne kan danne grundlag for efterfolgende anbefaling af
implementering af degnrytmelys pa evrige kommunale bygninger og tilbud.

Horing, dialog og formidling

Projektet sker i taet samarbejde med medarbejdere pa Hundested Plejecenter og boligselskabet KAB.

Okonomi

Der er med Budget 2023-2026 afsat rddighedsbeleb i 2023, 2024 og 2025 med i alt 1.600.000 kr. til etablering af
degnrytmelys. Med budgetvedtagelsen er de 300.000 kr. 1 2023 allerede bevilget.



Der sgges om en anlegsbevilling pa i alt 1.312.000 kr. 1 2024, finansieret af det afsatte radighedsbelab i 2024 og 2025.
Samtidig seges radighedsbelabet 1 2025 fremrykket til 2024, jevnfor skemaet.

Etablering af deognrytmelys Hundested Plejecenter 2023 2024 2025
Beloeb i hele kr.

Rédighedsbelab 300.000  509.000 829.000
Foresléaet bevillingsstruktur 300.000 1.312.000
Forskydning (inkl. PL-indeksering) 803.000 -829.000

Tallene er @ndret som folge af PL-regulering.

Safremt det besluttes ikke at godkende tilvalg i fase 1 i boligerne for de midlertidige degnpladser (MDP) samt pa
personaleomkladning og toilet, reduceres frigivelsesbelgbet med 420.000 kr. i 2024.

Pa baggrund af det foreliggende budgethandtag er der i det nuvaerende budget indarbejdet afledte driftsudgifter pa 20.000
kr. arligt fra 2024.

Der forventes en arlig besparelse ved etablering af degnrytmelys pa ca. 15.000 kWh arligt. Den afledte drift opgeres
endeligt i forbindelse med anlaegsregnskabet, herunder fordeling af den forventede besparelse mellem boligselskab og
Halsnees Kommune.

P& baggrund af den forventede energibesparelse, er anlegsudgiften laneberettiget. Der er ikke indarbejdet ldneoptagelse

til projektet 1 budgettet. I forbindelse med anlaegsbevillingen gives der samtidig en bevilling til optagelse af lan pa
1.312.000 kr. 1 2024.

Bilag
Bilag 1 - plantegning hele Hundested Plejecenter

Bilag 2 - plantegning tilpasset projekt



Punkt 443: Tilleegsbevilling - Byggesagsgebyrer 2024

02.00.06-S29-84-23
Sagens kerne

Der er i lobet af de sidste par ar sket en del @ndringer og udvidelse af typen af opgaver, der udferes i medfer af
Bygningsreglementet. For de endrede opgavetyper er der fremadrettet ikke mulighed for at opkraeve gebyr. Det betyder,
at byggesagsomradet ikke kan finansieres af de afsatte midler til udgifter samt indtjening, der er pad omradet. De a&ndrede
forhold og mulige lesninger vil blive beskrevet nedenfor.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet

1. giver en tilleegsbevilling pa kr. 275.000 kr. vedrerende den manglende indtaegt, finansieret af kassebeholdningen
2. der foretages en teknisk korrektion til budget 2025-2028 pa kr. 275.000 arligt.

3. at byggesagsgebyret for 2024 fastsattes til kr. 890 pr. time

Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Udvalget for Plan og Bygs indstilling anbefales
Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Plan og Byg, 27. november 2023, pkt. 184:
Direktionens indstilling anbefales
Fraverende med afbud: Tommy Freslev (A)

Sagsfremstilling

Sagen tages op til behandling, da der er en del forhold og forudseatninger, der har @&ndret sig siden byggesagsgebyret for
medgaet tid pa byggesagerne blev indfert. Disse @ndrede forhold har medfert, at det ikke vil veere muligt at na den
indtjening, der ligger i budgettet pa ca. 2,825 mio. De @ndrede forudsatninger er beskrevet nedenfor. Administrationen
anbefaler, at budgettet justeres, sé det passer med den faktiske indtjening. Alternativet er at nedjustere antallet af
byggesagsbehandlere, hvilket vil betyde, at lonudgiften forsvinder. Dette vil alt andet lige betyde en lavere indtjening, da
der ikke kan nés lige sd mange sager. Og det kan endvidere betyde, at bl.a. servicemél ikke kan overholdes.

Byradet har vedtaget, at byggesagsgebyret skal afspejle de faktiske omkostninger. Gebyrer ma ikke veare hgjere end de
faktiske udgifter til sagsbehandling. Administrationen har lavet en fornyet beregning med baggrund i omkostningerne
forbundet med sagsbehandlingen. Dette er udgifter til lon, kontorhold, it-systemer m.m. Desuden skal man se pé den tid,
sagsbehandlerne rent faktisk har til radighed til den egentlige sagsbehandling. Den fornyede beregning viser, at gebyret 1
2024 herved vil stige fra 829 kr. til 890 kr. Administrationen indstiller, at Byraddet vedtager forhgjelsen af
byggesagsgebyret til 890 kr. Administrationen vurderer, at denne forhgjelse vil give en ekstra indtagt pa ca. 200.000 kr.

Andrede forudsaetninger i forhold til sagsbehandlingstid

Sekunder bebyggelse

I henhold til bygningsreglementet kan man opfere op til 50 m2 sekundaer bebyggelse totalt pa en ejendom uden at sege
om det. Det vil sige, at der ikke mere er indtjening pa disse sager, som udger op imod halvdelen af de sager, der tidligere
blev segt om. Udfordringen er dog, at administrationen omkring bygningerne stadig er der. Dette er i form af vejledning
til byggeri, indberetning i BBR og mange henvendelser fra naboer. Desuden er borgerne ikke opmarksomme pé, om der
er lokalplaner eller andet, der forhindrer byggeriet. Det betyder, at administrationen har en del lovliggerelsessager, men da
der ikke skal gives byggetilladelse, kan der ikke opkraves gebyr for denne sagsbehandling. Et eksempel er de 13
ejendomme, der er klaget over i Arreseparken, i hvor ikke et eneste byggeri kraever byggetilladelse, men stadig er
ulovligt.

Brandmeessige forhold

Beredskabsloven har afleveret nogle opgaver til byggeloven. Det betyder, at det er kommunen, der skal felge op pé de
brandsyn, som Beredskabet foretager pa de virksomheder, hvor der kreeves brandsyn Tidligere la hele opfelgningen under
Beredskabsloven. Den kommunale sagsbehandling hertil er ikke gebyrfinansieret, da det ikke hanger sammen med en
byggetilladelse. Administrationen skal séledes hdndhaeve beredskabets tilsyn ved henstilling, hering, pabud og evt.



efterfolgende politianmeldelse. Da det er sikkerhedsmaessige spergsmal, skal det folges op inden for rimelig tid. Det
anslas, at der er ca. 50 sager om dret. Kommunen er ikke blevet DUT-kompenseret fra staten, da beredskabet ogsa ligger
som en kommunal opgave. Til oplysning er Beredskabets gkonomiske aftale genforhandlet uden at byggesagsomradet i
den forbindelse har faet tilfort ekstra resurser.

Saeropgaver i forbindelse med flygtningeindkvartering

I forbindelse med indkvartering af flygtninge kan mange typer bygninger bruges til indkvartering. Der er vedtaget en
serlig lovgivning for flygtningeboliger, der medferer, at det ikke kraever byggetilladelse at indrette en bolig til flygtninge.
Administrationen skal dog stadig vurdere de brand- og sikkerhedsmaessige forhold og give dispensation fra eventuelle
lokalplaner m.m. Det vil sige foretage en sagsbehandling, der for andre boliger vil kraeve sagsbehandling og
byggetilladelse. Det anslas, at 20-30 ejendomme gennemgés for egnethed og sagsbehandles om aret.

Klager

Generelt er der betydeligt flere klager i systemet. Klagere bestér dels af flere klager fra bygherrer over vilkéar eller afslag,
da man ikke accepterer, de regler, der er i bygningsreglementet eller lokalplaner. Dels giver det sig udslag i form af klager
fra naboer over byggeri, der er i overensstemmelse med byggeretten, altsa overholder samtlige bestemmelser. Disse klager
indkommer béde hos kommunen, men ogsa mange flere klager til klagenavn, hvilket betyder, at administrationen skal
bruge ufinansieret tid pa at behandle klagerne. Der forseges lebende med tiltag, der skal nedbringe antallet af klager eller
f4 dem stoppet pa et tidligere tidspunkt. Det anslas, at der er ca. 100 klagesager om aret af mindre og sterre omfang.
Tidsmaessigt anslés de til ml. 2 og 100 timer pr. sag. Klagesagerne kan nedprioriteres og udskydes i forhold til
byggesagerne, men det kan ikke anbefales, idet antallet af klagesager hermed vil vokse sig sterre og over tid alt andet lige
kraeve et flere ressourcer at behandle end hvis klagerne ikke blev udskudt.

Det nye ejendomsbeskatningssystem/BBR

Det nye statslige system for ejendomsbeskatning har givet mange henvendelser gennem en arraekke. Man havde en
forventning om, at det var en periode, hvor der kom mange rettelser og henvendelser til kommunerne. Disse henvendelser
er dog ikke blevet faerre og tilmed flere. Det gor sig udslag i henvendelser om byggeri er lovligt og om BBR-rettelser.
Selvom noget kan henvises til Vurderingsstyrelsen, rammer henvendelserne alligevel ind i kommunen i forste omgang.
Det er kun, hvor der skal en lovliggerende tilladelse til, at der kan opkreeves gebyr for.

Klagenavnspraksis

Klagenavnenes skerpede krav i forbindelse med afgerelse er ogsé en faktor. Tidligere kunne man regne med, at hvis
klagenavnet havde truffet en afgerelse, kunne man administrere efter denne. Isar i de sidste 2 ar, har klagenevnene
skaerpet kravene til tilladelser og gebyr helt ned i detaljer. Et eksempel er, at byggeklageenheden tidligere accepterede, at
man f.eks. godt kunne opgere gebyret for den konkrete sagsbehandling af en byggesag, ved at sagsbehandleren i
byggetilladelse skrev, at den tid, der var pafert udgjorde "Sagsbehandling — 2 timer 30 minutter: Gennemga ansggningen
og tjekke i forhold til: Konfliktsegning ved brug af kommunens kortbaserede lgsning og gennemgang af, om det ansggte
er i strid med noget jf. konfliktrapporten, Tjekke om det ansggte er i overensstemmelse med bygningsreglement, Tjekke
tingbogen, Skrive byggetilladelse". Da det var en lobende sagsbehandling, gav det mening. Den seneste afgerelse, der er
truffet, kraever, at sagsbehandleren skriver minuttal pa hver enkelt handling, der sker.

Servicemal

Administrationen underseger lgbende, hvordan servicemalene overholdes for de sager, der er omfattet af
Servicemalsaftalen (ca. 1/2 af sagerne). Administrationen har trukket en statistik for 2023 fra 1. januar til 27. oktober
2023, Bilag 1. 2023 er forste ar, hvor samtlige servicemal har veret opfyldt. Dette skyldes hovedsageligt, at der i 2021
blev opnormeret med 1 byggesagsbehandler.

Byggesagsgebyrets storrelse

Byggesagsgebyrer er reguleret af bygningsreglementets § 39. Nar kommunen valger at have en timetakst, skal det
beregnes ud fra de faktiske omkostninger. Der er en fast beregningsmetode, der fastlegger hvilke omkostninger, der kan
medtages, f.eks. lon og it-systemet. Bilag 2 viser niveauet for takster i Nordsjalland. Administrationen vurderer, at
forggelsen af gebyret kan medfere flere klagesager over gebyret, med deraf folgende dialog og klagesager til
byggeklageenheden, der skal redegares for. Klager er som udgangspunkt ikke gebyrfinansieret.

Lov- og plangrundlag
Bygningsreglement BR18, § 39
Konsekvenser

Konsekvenser er beskrevet under sagsfremstillingen, men hvis der ikke geres noget, vurderes det, at byggesagsomradet
vil kere med underskud pa budgettet i 2024.



Hering, dialog og formidling
Ingen.
Okonomi

Med den fastsatte takst for 2024 pa 829 kr. og uaendret aktivitetsniveau i forhold til 2023, kan der forventes en indtagt pa
i alt 2.350.000 kr., hvilket vil betyde en manglende indtaegt pa 475.000 kr. i forhold til det fremskrevne budget. Nar
taksten haves til de maksimale 890 kr. pr. time, vil den samlede indtegt udgere ca. 2.550.000 kr., og mindreindtagten kan
dermed reduceres til 275.000 kr.

Samtidig ber der foretages en teknisk korrektion til budget 2025-2028, idet flerdrsbudgettet er baseret pa et uaendret
aktivitetsniveau over arene.

Bilag
Bilag 1 Servicemal 2023 til den 27. oktober 2023

Bilag 2 - Nordsjaellandske byggesagsgebyrer 2023



Punkt 444: Tilleegsbevilling - Helhedsplan for Hundested Almennyttige
Boligselskab, afdeling 2803 Ullerupvange, Skema A ansegning

03.02.00-P20-1-21
Sagens kerne

Hundested Almennyttige Boligselskab (HAB) seger om godkendelse af skema A for gennemforelse af fysisk helhedsplan
i afdeling 2803 Ullerupveenge.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byradet godkender;

1. at Skema A for fysisk helhedsplan i afdeling 2803 Ullerupvaenge fremsendes med anbefaling til Landsbyggefonden,

2. at den afledte huslejeforhgjelse godkendes,

3. at der stilles de fornedne lanegarantier, og

4. at der gives en tilleegsbevilling pa 100.000 kr. i 2027 til kapitalindskud, finansieret af afsat budgetbeleb i 2023 til
kapitalindskud vedrerende helhedsplanen for Vores Bolig, afdeling Halsnzes.

Beslutning
Direktionens indstilling anbefales
Sagsfremstilling

Hundested Almennyttige Boligselskab (HAB) seger om godkendelse af Skema A i indevarende ar for afdelingen 2803
Ullerupvaenge. Helhedsplanen for renoveringen af afdelingen blev godkendt af afdelingsbestyrelsen pa et ekstraordineert
afdelingsmede den 22. maj 2023.

Arbejdet med helhedsplanen har veret i gang siden 2013. Projektet er som folge af Gron Boligaftale 2020 blevet
fremrykket af Landsbyggefonden med kort varsel, og der er derfor frist for godkendelse af Skema A inden rets udgang.

Landsbyggefonden har givet en forhandstilkendegivelse om statte til renoveringen af afdelingen, og godkendt en samlet
renovering med stettet og ustettet arbejder pa 66,4 mio. kr. HAB har valgt, at renoveringssagen skal udferes som en
“nedrenovering”. ”Nedrenovering” er en term der bruges i Landsbyggefonden, der deekker over, at boligerne bliver revet
ned og genopbygget pd samme fundament. HAB har faet en forhdndsgodkendelse til "nedrenoveringen” af
Landsbyggefonden.

Da renoveringssagen kraver nedrivning og genopbygning af boligerne, som er kategoriseret som bevaringsvardige i
kategori 4, har Udvalget for Plan og Byg den 29. august 2022 godkendt, at bebyggelsen kan rives ned og igangsat en
ngdvendig lokalplan for omradet.

Om renoveringsprojektet

Afdeling Ullerupvenge er opfort i 1950’erne og bestar af 32 boliger, heraf 8 dobbelthuse og 24 reekkehuse. Alle boliger
har 1. etage og egen have. Boligerne deler et fellesvaskeri og nogle mindre gronne omrader. Afdelingen er beliggende pa
Vengevej og Amtsvejen i Hundested.

Boligselskabets radgiver har i 2020 og 2022 udfert byggeteknisk undersegelse af afdelingen. Konklusionen var, at
bebyggelsen er i generelt meget darlig stand og at mange bygningsdele er nedslidte og utidssvarende. Radgiver vurderer,
at det ikke er gkonomisk rentabelt at foretage en tidsvarende efterisolering af keeldre, terreendaek og krybekaldre, da dette
vil give risiko for yderligere fugtskader i boligerne. De byggetekniske undersggelser kan ses i Bilag 1, Ullerupvange
temaavis pa side 8.

Pa baggrund af radgivers byggetekniske undersegelser, er det blevet klart, at den mest hensigtsmeaessige losning for
afdelingen er, at rive boligerne ned og bygge dem op igen, da dette kan geres inden for den samme gkonomiske ramme,
som hvis der gennemfores en gennemgribende renovering.

HAB har derfor valgt at renoveringssagen skal udferes som et “nedrenoveringsprojekt”, hvor boligerne rives ned til
sokkel, og genopferes pd samme fundament. Selvom HAB har valgt at boligerne skal rives ned og genopferes, behandles
sagen som en stattet renoveringssag i Landsbyggefonden.



Ved at rive de eksisterende boliger ned, og etablere nye boliger ensker HAB at fremtidssikre afdelingen ved at:

- Etablere moderne, tidsvarende og sunde boliger, som ger boligerne mere attraktive og dermed nemmere at leje ud.
- Skabe bedre indretning af boligerne ved at kvadratmeterne udnyttes bedre.

- Keeldre nedlegges og opfyldes, mens terreendekket flyttes ned, sddan at der opnas bedre hejde pé 1. sal

- Boligerne féar nye terrasser og tilknyttet skur til opbevaring.

Ved at foretage “nedrenoveringen”, sikrer boligselskabet ydermere, at afdelingen isoleres langt bedre end tilfzldet er i
dag. Dette vil betyde vasentlig besparelse i varmeforbrug. Pa baggrund af den energimaessige gevinst, er der opnaet
yderligere tilsagn om stette fra Landsbyggefonden pa 1,0 mio. kr.

For at sikre, at boligselskabet har de bedste muligheder for at finde passende genhusning til afdelingens beboere, har
boligselskabet valgt ikke at pabegynde byggeriet, for beboerne er genhuset, dog senest i 2027. Byggeriet forventes
afsluttet i efteraret 2029. Hertil kommer, at kommunen afstér fra at anvise borgere til HAB, safremt boligerne kan bruges
til genhusning af Ullerupvaenges beboere. Dette for at sikre, at der bliver tilvejebragt nok boliger til permanent
genhusning for projektet startes.

Nedrenoveringsprojektets skonomi og finansiering

Hele "nedrenoveringssagen” koster 66.376.208 kr.

og kan opdeles i;

Af Landsbyggefonden stettede arbejder 20.771.988 kr.

og ustettede arbejder 45.604.220 kr.

For de stottede arbejder optages et 30 arigt Kreditforeningslén, hvortil Landsbyggefonden giver ydelsesstotte.

De ustettede arbejder finansieres saledes:

Kapitaltilfersel (1/5 depot) 500.000 kr.
Fellespuljetilskud 640.000 kr.
Selskabets dispositionsfond 2.695.000 kr.
Egen traekningsret 915.000 kr.
Henlaeggelser 5.000.000 kr.
30 arigt Kreditforeningslén 35.854.220 kr.
I alt 45.604.220 kr.

Kommunens andel af ”Kapitaltilfersel (1/5 depot)” udger 100.000 kr.

Garantistillelse
Kommunen skal stille garanti for halvdelen af det stettede 14n og for ca. 68 pct. af det ustettede 1an, i alt 34.666.477 kr.

Husleje

Som folge af behovet for eget hensattelser til renoveringsarbejder er der varslet huslejeforhgjelser 1 2023/24 pé 37,5 pct.
og huslejen vil stige yderligere med 17 pct. 1 2024/25 til dekning af helhedsplanens arbejder. En samlet stigning pa 62
pct. (der er nedvendig uanset om helhedsplanen gennemfores eller ej), som fordeler sig saledes:

Nuvzaerende Nuvarende ménedlig Fremtidig Fremtidig ménedlig
boligsterrelse husleje — gennemsnit boligsterrelse husleje — gennemsnit



863 kr. pr. m? pr. &r 1.405 kr. pr. m? pr. &r

73 m? 5.259 kr. 78 m2 9.132 kr.
75 m? 5.404 kr. 80 m2 9.367 kr.
86 m2 6.127 kr. 95 m2 11.123 kr.

en arlig husleje pa 1.405 kr./m? ligger i den heje ende af huslejeniveauet i kommunen. Det forventes dog ikke, at
huslejestigningerne vil medferer udlejningsvanskeligheder, da boligerne vil fremstd som helt nye og har et attraktivt
havetilliggende.

Skema A ansegningen overholder i gvrigt de geeldende stottebetingelser.

Lov- og plangrundlag

Lovbekendtgerelse nr. 374 af 1. juli 2023 - Lov om almene boliger.
Lovbekendtgarelse nr. 1157 af 1. juli 2020 - Lov om Planlaegning.

Konsekvenser
Udvalget for Plan og Byg vedtog p& mede den 29. august 2022, at det bevaringsverdige byggeri Ullerupvenge kunne
nedrives, og at der skal udarbejdes en lokalplan for det nye byggeri. Lokalplanen forventes udarbejdet i lobet af 2024.

Da boligerne rives ned til sokkel, skal genetableringen behandles som nybyggeri efter gaeldende bygningsreglement.

Huslejen kommer til at stige markant. Det betyder, at afdelingens nuvarende beboere ikke nedvendigvis har rad til at
flytte tilbage nar byggeriet star faerdigt. Der er indgaet aftale om genhusning, som sikre at beboerne sa vidt muligt bliver
permanent genhuset i HABs andre afdelinger i Hundested. DAB stér for genhusningen og har erfaring hermed.

Hvis helhedsplanen for Ullerupvange ikke godkendes, vil stotten fra Landsbyggefonden bortfalde, og det vil derfor vaere
nagdvendigt for afdelingen at gennemfore renoveringsarbejderne uden stette. Det vurderes, at boligselskabet vil have sveert
ved at fremtidssikre afdelingen, safremt der ikke opnés statte fra Landsbyggefonden.

Horing, dialog og formidling

Renoveringssagen blev prasenteret for afdelingens beboere den 9. november 2022, hvor beboerne stemte nej pa grund af
de store huslejestigninger og bekymring om den kommende genhusning. Beboerne stemte efterfolgende ja, da projektet
blev tilrettet med forleenget tid til genhusning. Den markante huslejestigning blev vedtaget, da afdelingen er i sa darlig
stand, at en markant huslejestigning under ingen omstandigheder vil kunne undgas.

Bestyrelsesformanden for afdeling Ullerupvenge blev inviteret til det arlige Stryingsdialogmede den 14. august 2023,
hvor afdelingsbestyrelsens synspunkter blev droftet.

Okonomi

Det samlede renoveringsprojekt forventes at koste 66.376.209 kr. Heraf udger stettede arbejder 20.771.988 kr. og
ustettede arbejder 45.604.220 kr.

De stattede arbejder, hvortil Landsbyggefonden giver ydelsesstotte, finansieres ved optagelse af et 30 arigt
Kreditforeningslan, som kommune skal stille 100 pct. garanti for. Landsbyggefonden reganterer for halvdelen af
kommunen eventuelle tab hertil. Nettogarantien er saledes 10.385.999 kr.

De ustettede arbejder finansieres séledes:

Kapitaltilfersel (1/5 depot) 500.000 kr.
Feellespuljetilskud 640.000 kr.

Selskabets dispositionsfond 2.695.000 kr.



Egen trekningsret 915.000 kr.

Henleggelser 5.000.000 kr.
30 arigt Kreditforeningslan 35.854.220 kr.
I alt 45.604.220 kr.

Af kapitaltilferslen pa 500.000 kr. udger kommunens andel 1/5 svarende til 100.000 kr. Af det resterende beleb betaler
Landsbyggefonden 2/5, boligselskabet 1/5 og Kreditforeningen 1/5.

Kapitaltilferslen, som forventes at skulle indbetales i 2027, kan finansieres af overskydende belgb i 2023 budgettet afsat
til kapitalindskud vedrerende helhedsplanen for Vores Bolig, afdeling 883 Halsnaes (Lathyrusvej, Vindered Enghavevej,
Snerlevej, Ronnevej og Syrenvej i Frederiksveerk).

For det ustettede Kreditforeningslan skal kommunen stille garanti for den del af lanet, som ligger udover 60 pct. af
ejendomsverdien. Kreditforeningen har beregnet garantien til 67,72 pct. af 14net, svarende til 24.280.478 kr.

Den samlede kommunale garanti bliver pa 34.666.477 kr.

Garantierne afgives 1 henhold til lov om almene boliger og péavirker ikke kommunens gvrige laneadgang.

Bilag
Bilag 1 Ullerupvaenge Temaavis om helhedsplanen

Bilag 2 Budget nedrenovering



Punkt 445: Tillaegsbevilling - Skema A for 105 almene boliger i Kregme syd

03.02.00-P20-1-23
Sagens kerne

Bo-vita fremsender Skema A for den almene del af bebyggelsen pa matrikel 1dv Kregme by, Kregme i Kregme syd. Der
redegeres administrativt for projektets omfang og ekonomi, idet Byradet skal tage stilling til, om Skema A kan godkendes
for projektet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byradet godkender

1. skema A for opfersel af 98 almene familieboliger, 7 ungdomsboliger og 3 fxlleshuse i Bo-vita, afdeling 71 -
Kregmehusene

2. at der gives en tillegsbevilling pa 1.354.960 kr. vedrerende restbeleb for grundkapitallan, finansieret af
kassebeholdningen i 2024

Beslutningskompetence
Byradet

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales
Sagsfremstilling

Historik

Byradet besluttede med sagen "Udbud af Kregme Syd til alment og privat bolig projekt — behandling af indkomne bud"
den 18. november 2021 at udvelge projektet Kregmehusene som vinderen af udbuddet af en del af matrikel 1dv Kregme
by, Kregme til alment og- og privat boligformal. Det vindende bud Kregme husene var indsendt af Svanen A/S i
samarbejde med det almene boligselskab Bo-vita. Kregme husene omfattede opfersel af 90 private boliger og 104 almene
boliger samt 3 faelleshuse ved den delegerede bygherremodel.

Ved udvelgelsen af det vindende projekt blev der afsat 17.983.480 kr. i budget 2023 til grundkapitallan i forbindelse med
opforsel af det almene byggeri.

Behandling Skema A er betinget af den endelige vedtagelse af nyt plangrundlag for Kregme husene. Den endelige
vedtagelse af Kommuneplantilleeg 10 og Lokalplan 06.37 for Kregmehusene behandles som separat punkt pa dagsordenen
for behandling af Skema A ansggningen.

I forbindelse med udarbejdelsen af lokalplanen, blev der identificeret et @ndret behov for boligtyperne i projektet. Mere
specifikt blev der foretaget en yderligere vurdering af behovet for tilgengelighedsboligerne mélrettet familier med et
handicappet medlem, der betad, at kommunen ikke leengere har et behov for disse. P4 den baggrund har administrationen
veeret 1 dialog med kaber. Administrationen fremlagde en sag for Direktionen den 8. februar 2023, hvor det blev besluttet,
at boligerne med det kommende projekt endres siledes, at de indrettes som 8 boliger (klassificeret som familieboliger) i
stedet for 4.

Om projektet

Projektet der soges om Skema A godkendelse for omfatter opfersel af 98 almene familieboliger, 7 almene ungdomsboliger
og 3 feelleshuse. Heraf opferes 16 af familieboligerne som et seniorbofaellesskab, hvortil der knyttes to af feelleshusene
(paialt 110 m2). Det tredje feelleshus opferes i samarbejde med den private del, og skal vare faelles for bade den almene
og den private del (Faelleshuset kommer til at veere pé i alt 200 m2, hvor 100 m2 er alment).

Matrikelskitse og Udvidet skitseforlag 2022 er vedlagt som Bilag 1 og 2. Opmarksomheden skal henledes pa, at den i
skitseforlaget anforte losning med affaldskuber ikke er blevet tilrettet lokalplanens krav, ligesom de 4 handicapvenlige
boliger, der omlagges til 8 famileboliger, heller ikke er rettet i skitseforslaget.

Ungdomsboligerne opferes som 1-vearelsesboliger.

Familieboligerne opferes som:



42 2-vaerelsesboliger, heraf 16 som seniorbofallesskab
20 3-verelsesboliger
14 4-varelsesboliger
22 5-verelsesboliger

De almene boligerne og de almene falleshuse har et samlet stotteberettiget areal pa 8.480 m2.

Projektets finansiering
Byggeriet far en samlet anskaffelsessum pa 239,6 mio. kr. og finansieres pé folgende méade:

Realkreditlan 215,5 mio. kr.
Kommunal grundkapital 19,3 mio. kr.
Beboerindskud 4,8 mio. kr.

Staten stiller garanti for hele realkreditldnet. Kommunen skal regarantere overfor Statens eventuelle tab for den del af
byggeriet, der ligger udover 60 pct. af ejendomsverdien. Denne er af Kreditforeningen, pa det forelgbige grundlag,
opgjort til 139,6 mio. kr.

Det er en forudsetning for at give skema A tilsagn, at kommunen yder grundkapitallanet og stiller regarantien overfor
Staten. Grundkapitallanet er fra udvalgelsen af buddet steget med ca. 1,4 mio. kr., idet maksimumsbelebet pa davaerende
tidspunkt var i 2021-niveau. Maksimumsbelebet for opfersel af almene boliger reguleres hvert ar, og det kan derfor
forventes, at grundkapitalbeleb stiger igen ved Skema B.

Realkreditlanet ydes efter vilkar fastsat i almenboligloven som et nominalllain med fast rente, og med en lebetid pa 30 &r.

Det kommunale grundkapitallén er rentefrit, og afdrages, nér afdelingens ekonomi tillader det. Tilbagebetaling skal dog
pabegyndes senest 50 ar efter ejendommens ibrugtagelse.

Husleje og drift

Boligerne vil fa en arlig husleje pa ca. 1.250 kr./m2/ar og forventede forbrugsudgifter 185 kr./m2/ar.

Den ménedlige husleje eksklusiv forbrug udger for en 3-rums bolig p4 76 m2 ca. 8.040 kr. Huslejen ligger i for den hgje
ende af almenboligudbuddet i Halsnaes kommune. Dog vurderes det, at huslejeniveauet er realistisk i forhold til, at der er
tale om nye boliger og beliggenheden taget i betragtning.

Maksimumsbelob
Det fastsatte bindende maksimumsbelgb er for 2023 23.300 kr./m2 boligareal, hvortil der laegges 400.180 kr./bolig.

Projektets overholder det geeldende maksimumsbeleb.

Delegeret bygherremodel

Projektet gennemfores efter den delegerede bygherremodel, hvor almene boliger etableres i et samarbejde mellem
tilsagnsmodtager (den almene boligorganisation) og en privat part. Det er den private part, der agerer bygherre og opferer
boligerne. Jf. almenboliglovens § 116 kan tilsagn gives safremt samarbejdet mellem privat part og boligorganisation er
ngdvendigt for at etablere boligerne og at det almene boligselskab ikke lgber unadig risici.

I denne sag er Bo-vita tilsagnsmodtager og Svanen A/S den private part og bygherre. Bo-Vita og Svanen A/S har indgaet
samarbejdsaftale, kabsaftale og totalentrepriseaftale, betinget af kommunens godkendelse af Skema B. Den delegerede
bygherre Svanen A/S forpligter sig til at varetage Bo-vitas forpligtigelser jf. lov om almene boliger. I forbindelse med
Skema B vil Bo-vita fremsende den almene og private parts feelles grundejerforeningsvedtagter til kommunens
godkendelse.

Det er et krav, at tilsagnsmodtager ikke leber unedvendig risiko. Det sikres via aftalesattet, at boligorganisationen far eget
skode samt at entrepriseudgifter sikres med ABT18 garantier. Alt i trdd med Byggeskadefondens standardparadigme med
nedvendige tilrettelser. Samarbejdet med den private developer er indgéet med det formal at skabe en attraktiv blandet
bebyggelse, hvor der er nogenlunde ligevaegt mellem almene og private boliger. P4 den baggrund er der fremsendt tilbud
pa kommunens udbud, hvor den almene boligdel er tilrettelagt i ngje overensstemmelse med kommunens ensker.
Samarbejdet med privat developer er derfor nedvendigt for at projektet kan realiseres i sin helhed.

Det vurderes, at projektet overholder geeldende stottebetingelser for at bygeriet opferes efter den delegerede
bygherremodel.



Felleshus

Det alment/private feelleshus opferes som en selvsteendig matrikuleret ejendom, og der oprettes en grundejerforening, der
skal std som ejer af feelleshuset. Medlemmerne bliver Bo-Vita og den private grundejer. Udgifter til feelleshusets lobende
drift deekkes herefter af grundejerforeningsbidrag, der palignes de enkelte interessenter pa basis af fordelingstal efter
boligareal. Pligten til at vaere medlem af grundejerforeningen og til at betale grundejerforeningsbidrag fastlaegges i en
deklaration pd medlemmernes boligparceller. Der kan ikke tinglyses pantegeald pa faelleshusgrunden med bygning og ved
deklaration pa boliggrundene tilsikres de enkelte interessenter ret til anvendelse af faelleshuset. Den forholdsmeessige
veerdi af denne ret — baseret pa faelleshusets anskaffelsessum - skal indgé i den anlaegssum, der laegges til grund for
finansieringen af byggeriet pa de deltagende interessenters grunde.

Det vurderes, at modellen lever op til "Bangstedgérd-modellen” som beskrevet i Notat om etablering af fzlleslokaler og
beboerhuse pé tvers af afdelinger/ejerformer, Ministeriet for By, boliger og landdistrikter, 15. december 2011.

Skema A ansegningen overholder i gvrigt geeldende stottebetingelser.

Tidsplan for projektet er vedlagt som Bilag 3.
Lov- og plangrundlag

Lov om almene boliger ikrafttreedelse 1.7.2023.
Okonomi

Kommunen skal yde grundkapitallan for 19.338.440 kr., hvoraf 17.983.480 kr. er afsat i budget 2023 og restbelabet pa
1.354.960 kr. finansieres af kassebeholdningen i 2024. Maksimumsbelabet for opfersel af almene boliger reguleres hvert
ar, og det kan derfor forventes, at grundkapitalbeleb stiger igen ved Skema B.

Grundkapitalldnet gives som et rentefrit lan, der skal pabegyndes afdraget nir gkonomien tillader dette, dog senest efter
50 &r.

Kommunen skal stille regaranti overfor Staten for den del af byggeriet, der ligger udover 60 pct. af ejendomsverdien.
Denne er af Kreditforeningen, péd det forelabige grundlag, opgjort til 139,6 mio. kr.

Garantien afgives i henhold til lov om almene boliger og péavirker ikke kommunens gvrige laneadgang.

Til dekning af kommunens udgifter i forbindelse med stattesagen opkraves et gebyr pa 2,5 promille af Skema B-
anskaffelsessummen (ekskl. kommunens gebyr), svarende til ca. 597.000 kr.

Bilag
Bilag 1 Matrikelskitse
Bilag 2 Boliger Kregmehusene-Udvidet Skitseforslag-2022-12-22

Bilag 3 Tidsplan 2023.09.30



Punkt 446: Godkendelse af takster for vand og spildevand, Halsnaes
Forsyning

13.02.03-G01-64-23
Sagens kerne

Halsnees Kommune skal sikre, at Halsnaes Forsynings takster for spildevand og drikkevand er fastsat i overensstemmelse
med geeldende lovgivning. Halsnees Spildevand A/S og Halsnaes Vand A/S er underlagt Forsyningssekretariatets kontrol af
indtegtsrammerne.

Kommunen skal derfor iser sikre, at taksterne er i overensstemmelse med den gkonomiske ramme udstukket af
Forsyningssekretariatet.

Taksterne skal godkendes af Kommunalbestyrelsen, jf. lov om betalingsregler § 3 og lov om vandforsyning § 53.
Kommunalbestyrelsen skal alene foretage en legalitetskontrol af taksterne.

Deltagelse i made for Udvalget for Klima, Natur og Milje den 29. november 2023.
Leder af Klima og Miljg, Tina Pedersen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender vand- og spildevandstaksterne for 2024.
Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Udvalget for Klima, Natur og Miljes indstilling anbefales

Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Klima, Natur og Milje, 29. november 2023, pkt. 144:
Direktionens indstilling anbefales
Fraverende med afbud: Tommy Freslev (A)

Sagsfremstilling

Halsnaes Forsyning aftager spildevand fra hele kommunen og leverer drikkevand til omradet omkring Frederiksverk og i
dele af Qlsted. Store dele af kommunen forsynes af private vandvarker.

Halsnas Kommune skal arligt foretage legalitetskontrol af taksterne for spildevand og drikkevand. Taksterne skal blandt
andet overholde lovgivningens formalsparagraffer om en objektiv og saglig fordeling af udgiften til forbrugerne samt
regler om hvilke udgifter, selskaberne er berettiget til at indregne i taksterne. Det folger af delegationsplanen, at det er
Byrédet, der skal godkende takstfastsattelsen.

Halsnaes Vand A/S og Halsnaes Spildevand A/S er som kommunalt ejede selskaber omfattet af vandsektorlovens
bestemmelser om maksimal indtegtsramme samt effektiviseringskrav. Rammerne fastsattes af Forsyningssekretariatet
(Vandtilsynet) under Konkurrence og Forbrugerstyrelsen. Halsnas Kommune skal i sin legalitetskontrol sikre sig, at
selskabet budgetterer med indtegter, som samlet holder sig inden for den udmeldte ekonomiske flerdrige ramme. De
gkonomiske rammer, der opstilles fra Forsyningssekretariatet, angiver en maksimum opkravning, hvor Halsnas
Forsyning ikke ma opkrave udover. Sa hvis noget omsztning stiger, s ma en anden del af omsatningen falde. I det
folgende gennemgas udvalgte, vaesentlige parametre. Takstblade for vand og spildevand samt temningsordning er vedlagt,
(bilag 1, 2 og 3). Til sammenligning er takstbladene for vand, spildevand og temningsordning for 2023 vedlagt (bilag 4, 5

og 6).

Takster for Halsnaes Vand A/S
Som det fremgar af bilag 1, er taksterne i 2024 som tidligere ar delt i et fast bidrag samt et variabelt bidrag, der afhenger
af forbruget af vand, bidrag for tilslutning samt en reekke administrative gebyrer.

Der er overensstemmelse mellem budget for indtegter i 2024 og den tildelte ramme.

e Takstaendringerne er en tilpasning af Forsyningssekretariatets udmeldte indtegtsramme. 1 2024 ma selskabets
samlede indtegter udgare 15.300.164 kr. inkl. afgifter.



o Halsnas Vand A/S budgetterer med en indteegt pa 11.258.750 kr. inkl. afgifter, hertil kommer statsafgiften for
ledningsfert vand pa 4.039.019 kr. - altsé en samlet budgetteret indtegt pa 15.297.769 kr. inkl. afgifter.

Takster for Halsnas Spildevand A/S

Som det fremgér af bilag 2, er taksterne for afledning af spildevand i 2024 som tidligere ar delt i et fast bidrag samt et
variabelt bidrag, der athanger af forbruget af vand, bidrag for tilslutning samt en raekke administrative gebyrer.
Byradet skal alene legalitetskontrollere bidragene. Lovgivningen har fastsat et tilslutningsbidrag pa landsplan samt en
maksimal greense pé det faste bidrag.

Der er overensstemmelse mellem budget for indtaegter i 2024 og den tildelte ramme.

o Takstendringerne er en tilpasning af Forsyningssekretariatets afgerelse om gkonomisk ramme pé 69.828.648 kr.
¢ Halsnas Spildevand A/S budgetterer med en indteegt pa 69.826.317 kr. inkl. afgifter ex. temningsordningen

Som det fremgar af bilag 3 er taksterne for temningsordningen opdelt i 8 forskellige bidrag samt en raekke gebyrer og
serviceydelser. Bidragene modsvarer det, forsyningen bliver opkrevet af entrepreneren, der varetager temningsordningen.
Temningsordningen skal folge hvile-i-sig-selv princippet og indgar ikke i indteegtsrammen fastsat af
Forsyningssekretariatet. Den store stigning i temningstaksterne skyldes, at tidligere &rs overdekning er veek samtidig
med, at der er akkumuleret underskud over flere ér, som er indregnet i taksterne for 2024.

Konklusion:
Samlet set vurderes det, at taksterne for begge selskaber er lovlige.

Lov- og plangrundlag

Lov om vandsektorens organisering og ekonomiske forhold, LBK nr. 1693 af 16. august 2021.

Lov om betalingsregler for spildevandsforsyningsselskaber m.v., LBK nr. 1775 af 2. september 2021

Lov om vandforsyning m.v., LBK nr. 602 af 10. maj 2022.

Forsyningssekretariatets udkast til statusmeddelelse om den ekonomiske ramme for 2024 for Halsnaes Vand A/S af 14.
september 2023.

Forsyningssekretariatets afgerelse om gkonomiske rammer for 2024-2025 for Halsnas Spildevand A/S af 30. oktober
2023.

Betalingsvedtegt for Halsnas Spildevand A/S, januar 2020.

Regulativ for Halsnas Vand A/S, oktober 2013.

Konsekvenser

Taksterne er i 2024 steget en smule for bade drikkevand og for afledning af spildevand til Halsnaes Forsyning.

For en husstand med et forbrug pa 140 kubikmeter om aret betyder &ndringen, at prisen for drikkevand stiger fra 3.560
inkl. alt 1 2023 til 3.755 kr. i 2024. Det svarer til en stigning pa 5,5 procent. For spildevand stiger prisen fra 8.200 kr. til

8.804 kr. 1 2024. Det svarer til en stigning pa 7,4 procent. Prisen pa temning af en septiktank stiger fra 858 kr. til 1.380 kr.
Det svarer til en stigning pa 60 %.

Horing, dialog og formidling

Halsnaes Forsyning A/S formidler de nye takster til kunderne, og takstbladene vil vere tilgaengelig pa selskabets
hjemmeside.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for kommunen. Udgifter til vand og spildevand har betydning for kommunens
egen drift af bygninger, men da @ndringen er sa lille, vurderes det ikke at have skonomiske konsekvenser for kommunen.

Bilag

Bilag 1 - Vand takster 2024

Bilag 2 - Spildevand takster

Bilag 3 - Temningsordning takster 2024

Bilag 4 - Vand takster 2023



Bilag 5 - Spildevand takster 2023

Bilag 6 - Temningsordning takster 2023



Punkt 447: Fastlaeggelse af indhold af kommuneplantilleeg for Hundested
midtby og havn

01.02.00-P15-1-23
Sagens kerne

22. juni 2022 vedtog Byradet strategisk-fysisk udviklingsplan for Rét og Autentisk Hundested. Som opfelgning pa
udviklingsplanen ensker administrationen at igangsatte arbejdet med et kommuneplantilleeg for et sterre omrade af
midtbyen og havnen i Hundested. Det er Byradet, der skal fastlaegge det overordnede indhold i kommuneplantillegget.

Deltagelse pa medet i Udvalget for Plan og Byg:
Leder af Plan og Byg Pia Weirum og Planlagger Jorgen Krog.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet beslutter, at igangsette arbejdet med et kommuneplantillaeg med udgangspunkt i
folgende emner:

1. tilretning af eksisterende rammer i Hundested midtby og den nordlige del af havnen - herunder nye greenser for
rammerne

2. udpegning af kulturmilje

3. fastleegge detailhandelsmulighederne pa Midtermolen og omradet langs Strandvejen med fokus pa havne- og
turismerelaterede butikker

4. fastleegge den maksimale storrelse pé udvalgsvarebutikker pa Midtermolen og langs Strandvejen med fokus pé smé
butikker

5. fastleegge vaesentlige linjer og forbindelser - bade fysiske og visuelle

. fastleegge maksimale bebyggelsesmuligheder - herunder struktur, arealer og hejder
. fastholde principperne i Rét og Autentisk Hundested for rammeomréde 8.C15
. fjerne muligheden for boliger og private ferieboliger pa havneomradet

9. fastlegge ramme for strandhotel
10. fastleegge overordnet ramme for Horisonten
11. arbejde med at klarleegge fordele og ulemper ved forskellige stationsplaceringer
12. arbejde med at klarleegge parkeringsforholdene i hele omradet.
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Beslutningskompetence

Byrédet.

Beslutning

Liste F stille folgende endringsforslag:

Der besluttes at igangsette arbejdet med et kommuneplantilleg, i det

» der arbejdes videre med omradet C13 uden parkeringskalder og en hgjde op til 2 etager

* de nye bestemmelser i omradet C15 tillader bebyggelse i 1 1/2 etage uden parkeringskelder
* der arbejdes videre med en hgjde péd max. 2 etager i omradet E14, dog kun 1 etage i Kajgaden



For stemte:
Anja Rosengreen (F), Thue Lundgaard (Q)

Imod stemte:
Helge Friis (A), Steffen Jensen (A), Matilde Orsted (A) og Michael Thomsen (V)

Undlod at stemme:
Torben Hedelund (A)

Forslaget er faldet
Afstemning om direktionens indstilling:

For stemte:
Helge Friis (A), Steffen Jensen (A), Matilde Orsted (A) og Michael Thomsen (V)

Imod stemte:
Anja Rosengreen (F), Thue Lundgaard (@) og Torben Hedelund (A)

Anja Rosengreen stemte imod, da SF ikke ensker parkeringskeldre i den centrale del af havnen, vi skal udvikle for
mennesker, ikke for biler. Der bar kun vaere handicappladser helt havnenart. SF ensker, at de butikker, hvor kunder skal
kunne parkere meget teet pé, skal ligge i Norregade og oppe ved stationen. Sa far vi fastholdt understettelsen af
dagligevarehandlen. Desuden ensker SF, at der kun skal planleegges med en etage for Kajgaden, hvilket er med til at
opretholde et varieret udtryk af bebyggelsen pa Midtermolen.

Torben Hedelund (A) og Thue Lundgaard (@) stemmer imod fordi:
¢ Den maksimale volumen for et strandhotel bliver i forslaget havet til 10.000 m2, og er derfor ikke laengere i

overensstemmelse med planen for ”Rét og Autentisk Hundested”, som fastleegger en
maksimal volumen péa 4.500 m2.

¢ Desuden er de imod at evt. parkeringsproblemer ved kommende byggerier i by- og havneomrédet, skal lases med
forhegjede parkeringskaldre.

¢ Desuden mener de, at byggehgjden er for stor pé dele af havneomrédet.

Direktionens indstilling anbefales.

Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Plan og Byg, 27. november 2023, pkt. 182:
Afstemning om @ndringsforslag fra Olaf Prien (F):

Der besluttes at igangsatte arbejdet med et kommuneplantilleeg, i det

» der arbejdes videre med omradet C13 uden parkeringskalder og en hgjde op til 2 etager

* de nye bestemmelser i omradet C15 tillader bebyggelse i 1 1/2 etage uden parkeringskaelder

» der arbejdes videre med en hgjde pd max. 2 etager i omradet E14, dog kun 1 etage i Kajgaden

For stemte:
Olaf Prien (F)

Imod stemte:
Helge Friis (A), Henrik Tolstrup Nielsen (A), Michael Thomsen (V) og Thomas Mgller Nielsen (V)

Undlod at stemme:



Torben Hedelund (A)

Fraverende med afbud: Tommy Freslev (A)

Afstemning om direktionens indstilling:

For stemte:
Helge Friis (A), Henrik Tolstrup Nielsen (A), Michael Thomsen (V) og Thomas Mgller Nielsen (V)

Imod stemte:

Olaf Prien (F), da SF ikke ensker parkeringskaldre i den centrale del af havnen, vi skal udvikle for mennesker, ikke for
biler. Der ber kun vare handicappladser helt havnenert. SF ensker, at de butikker, hvor kunder skal kunne parkere meget
teet pé, skal ligge i Norregade og oppe ved stationen. S far vi fastholdt understettelsen af dagligevarehandlen. Desuden
ensker SF, at der kun skal planleegges med en etage for Kajgaden, hvilket er med til at opretholde et varieret udtryk af
bebyggelsen pa Midtermolen.

Undlod at stemme:
Torben Hedelund (A)

Fraverende med afbud: Tommy Freslev (A)

Direktionens indstilling anbefales
Sagsfremstilling

I forbindelse med Byradets beslutning af strategisk-fysisk udviklingsplan for Réat og Autentisk Hundested i juni 2022 blev
det samtidig besluttet, at administrationen skulle arbejde videre med at realisere ideerne i udviklingsplanen. En vigtig
forudsatning for at kunne realisere en lang raekke af ideerne er at tilvejebringe den nedvendige planlaegning - herunder et
tilleg til Kommuneplan 2021.

Forskellige akterer, herunder Hundested Havn, arbejder med at aktualisere flere af ideerne, som kraever planlegning. Der
er derfor et tilstrekkeligt grundlag til at igangsatte udarbejdelse af et kommuneplantilleeg, omend der for strandhotel- og
Horisont-ideerne stadig er nogle uafklarede forhold. Der vil derfor efterfolgende kunne vise sig et behov for et
kommuneplantilleeg for enkelte af ideerne, nér de er helt pa plads. Disse vil i givet fald blive lavet samtidig med den
nadvendige lokalplan. Kommuneplantillegget fastleegger de overordnede rammer for disse ideer, herunder for at sikre de
forhold, der har betydning for helheden i omrédet.

Administrationen vurderer, at folgende emner skal medtages i tilleegget:

1. revision af eksisterende rammer i Hundested midtby og den nordlige del af havnen - herunder nye graenser for
rammerne

2. udpegning af kulturmiljo

. fastleegge detailhandelsmulighederne pa Midtermolen og langs Strandvejen med fokus pa havne- og
turismerelaterede butikker

4. fastleegge af den maksimale storrelse pa udvalgsvarebutikker pa Midtermolen og langs Strandvejen med fokus pé
sma butikker

. fastlaegge vaesentlige linjer og forbindelser - bade fysiske og visuelle

. fastlegge maksimale bebyggelsesmuligheder - herunder struktur, arealer og hejder

. fastholde principperne i Rét og Autentisk Hundested for rammeomréde 8.C15

. fjerne muligheden for boliger og private ferieboliger pa havneomradet
9. fastlegge rammerne for strandhotel

10. fastleegge de forste rammer for Horisonten

11. arbejde med at klarleegge fordele og ulemper ved forskellige stationsplaceringer

12. arbejde med at klarleegge parkeringsforholdene i hele omradet.
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Punkterne gennemgas kort neden for, idet der kan komme mindre &ndringer under udarbejdelsen af selve forslaget senere
i processen (se uddybende om alle punkter i bilag 4).



1. Formalet med at revidere rammerne er, at tilpasse dem i afgraensning og indhold til udviklingsplanen Rét og
Autentisk Hundested samt de mange udviklingsensker, der i gvrigt er. (se desuden bilag 1 og 2)

2. Formalet er at sikre de vigtige bygninger, faste anlaeg, forbindelser, sammenhange og historik i Hundested Havn og
tilgreensende omrader.

3. Formalet er at fastlegge mulighederne for detailhandel med udvalgsvarer - ikke dagligvarer pa Midtermolen og
langs Strandvejen. Der skal herved sgges sikret en bedre sammenheng mellem Nerregade og havnen.

4. Formalet er at tilpasse butikssterrelserne til de forskellige omraders karakter. (se desuden bilag 2)

5. Formalet er at sikre vigtige visuelle og oplevelsesmaessige linjer samt udsigter. (se desuden bilag 3)

6. Formalet er at tilpasse ny bebyggelse til Hundesteds karakteristiske historiske bygningsstruktur, kaldet
"klodsstruktur", og bevare og forsteerke denne. Hertil er det vigtigt at fastleege maksimale rummeligheder, hgjder og
strukturer for de enkelte rammeomrader. (se desuden bilag 2) Nybyggeri skal ogsa understotte det kulturmilje, der
udpeges, hvilket kan sendre pé nogle af de arealer, hgjder m.m., der er angivet i bilag 2.

7. Formélet er at sikre de strukturer og vardier, som er lagt ind i dette omrade i udviklingsplanen.

8. Formélet er at sikre et levende omrade hele éret i storst muligt omfang, hvorfor f.eks. private ferieboliger ikke kan
anbefales af administrationen.

9. Formélet er med udgangspunkt i Rat og Autentisk Hundested og efterfelgende volumenstudier at sikre et byggeri,
som i struktur og omfang er tilpasset stedet og byen. (se desuden bilag 2)

10. Formalet er at fastleegge den strategiske ramme for Horisonten, herunder fjerne de tidligere boligmuligheder.

11. Formaélet er at sikre omradets udviklingsmuligheder samtidig med, at der tages hensyn til togets betydning for byen,
havnen og Rervigfaergen.

12. Formalet er at sikre en passende mangde parkeringspladser samtidig med, at der tages hensyn til omradets
vesentlige vardier.

Tidsmessigt ssmmenhang mellem kommuneplantilleg og lokalplaner

Hundested Havn har anmodet om igangsatning af lokalplaner for Midtermolen, omradet langs Strandvejen, omradet
tilteenkt et nyt strandhotel og et omrade ved Rorvigfergen (hvor der arbejdes med et yderligere faergeleje). Der er
fremsendt nogle ret overordnede projekter for nogle af omradderne. Administrationen ser en klar sammenhang mellem
kommuneplantilleegget og hvornér lokalplanerne kan igangsettes. Kommuneplantillaegget skal sikre en helhed for det
omrade, rammerne omfatter, hvorfor lokalplanprocesserne som udgangspunkt ikke igangsettes politisk for, Byradet har
behandlet et konkret forslag til kommuneplantillaeg.

Lov- og plangrundlag

Lovbekendtgerelse nr. 1157 af 1. juli 2020 - Lov om Planlagning.
Kommuneplan 2021.

Strategisk-fysisk udviklingsplan for Rat og Autentisk Hundested, 2022.
Detailhandelsanalyse for Halsnees Kommune, 2023.

Konsekvenser
Konsekvenserne af kommuneplantilleegget vil blive belyst naermere i forbindelse med behandlingen af forslaget.
Horing, dialog og formidling

Der vil blive inddraget relevante parter i arbejdet med kommuneplantilleegget - bdde i administrationen og uden for.
Der har veret en stor grad af offentlighedsproces i forbindelse med Rét og Autentisk Hundested og der vil blive den
lovpligtige offentlighedsproces, ndr kommuneplantilleegget skal i hering.

Okonomi
Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 Afgrensning kommuneplanrammer i Hundested
Bilag 2 Indhold af kommuneplanrammer i Hundested
Bilag 3 forbindelser, visuelle sigtelinjer med mere
Bilag 4 Uddybende notat om beslutningspunkterne

Bilag 5 - Hundested Havns ejendom



Punkt 448: Endelig vedtagelse af kommuneplantilleeg nr. 10 og lokalplan
06.37 for Kregmehusene

01.02.05-1-22
Sagens kerne

Der er udarbejdet forslag til kommuneplantilleeg nr. 10 og lokalplan 06.37 for Kregmehusene. Lokalplanen giver
mulighed for op til 200 boliger med en blanding af ejer- og almene boliger i 1 og 2 etager.
Forslaget til lokalplanen har veret i fornyet hering, da bygherre ensker at fA mulighed for at etablere altaner.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender, at Kommuneplantillaeg nr. 10 og lokalplan 06.37 for Kregmehusene
godkendes endeligt og offentliggeres.

Beslutningskompetence
Byradet
Beslutning

Afstemning om direktionens indstilling:

For stemte:
Helge Friis (A), Steffen Jensen (A), Matilde Orsted (A), Michael Thomsen (V), Thue Lundgaard (@) og Anja Rosengreen

(F)

Imod stemte:
Torben Hedelund (A) fordi de udvendige trapper og altaner ikke overholder bestemmelserne i kommuneplanen herom

Udvalget for Plan og Bygs indstilling anbefales
Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Plan og Byg, 27. november 2023, pkt. 183:
Afstemning om direktionens indstilling

For stemte:
Helge Friis (A), Henrik Tolstrup Nielsen (A), Michael Thomsen (V), Thomas Mgller Nielsen (V) og Olaf Prien (F)

Imod stemte:
Torben Hedelund (A) idet de udvendige trapper og altaner ikke overholder bestemmelserne i kommuneplanen herom

Direktionens indstilling anbefales

Fravaerende med afbud: Tommy Freslev (A)
Sagsfremstilling

Lokalplanen fastlegger rammerne for op til 200 boliger i Kregme Syd. Bebyggelsen kommer til at besté af 50 %
ejerboliger og 50% almene boliger.

Bebyggelsen bestar af 10 gardklynger. Hver gardklynge bestér af en blanding af ét etages boliger i tegl og to etages
boliger i tree. De enkelte gardklynger har regnvandshandtering centralt i gardrummet i form af en rekreativ gren LAR
lgsning og der plantes treeer. Omraderne mellem gardklyngerne anlaegges med et minimum af fast belegning. Dette gares
for at fi et boligomrade, der fremstéar gront og sammenhangende med det omkringliggende landskab. En af
grundtankerne med bebyggelsen er mulighed for faellesskaber - dels smé faellesskaber i de enkelte gardklynger og dels
storre faellesskaber i forbindelse med bebyggelsen fallesarealer og omkring felleshuset. Felleshuset placeres centralt i
bebyggelsen med opholdsarealer med mulighed for leg og boldspil. Tt pa felleshuset placeres en gardklynge med
seniorboliger.

Parkeringspladser udlegges med grasarmering og stier udleegges med grus. Lokalplanen udlaegges 1,5 parkeringsplads pr.
bolig inden for lokalomrédet. Heraf skal mindst 1 parkeringsplads fysisk anlegges med det samme og 0,5 parkeringsplads
pr. bolig skal udleegges. Hvis der viser sig behov for flere parkeringspladser, kan Halsnaes Kommune forlange dem anlagt.



Baggrunden for at der differentieres mellem udleg og anlag er, at det er bedre for omradets grenne udtryk at undlade at
befaste arealer, for der viser sig et behov.

Regnvand fra vej- og parkeringsarealer fores til regnvandsbassiner og evrigt regnvand handteres lokalt i gérdklyngeren
eller ledes via lavninger til et gront beelte, der lober langs Praestevenget. Det gronne baelte kommer til at std som
graes/eng, treer og buske.

Langs jernbanen, som lgber langs omradets vestlige side, udleegges et 25 meter bredt belte som grent omrade med
mulighed for f.eks. felleshaver, legeomrader og pilehytter. Omradet kan ikke bebygges, men der kan etableres anlaeg til
rekreative formal.

Adgangen til omradet sker via to adgangsveje fra Prastesvinget. Affald hdndteres med to fzlles affaldspladser/miljeer, der
etableres i rundkerslerne ved de to adgangsveje. Der bliver tale om en delvist nedgravet lasning og der etableres
beplantning midt i rundkerslerne.

Der er indkommet tre indsigelser/bemaerkninger til lokalplanen. Indsigelserne har medfert, at §11.1 om grundejerforening
er blevet tilrettet, s& det tydeligt fremgér, at feellesarealer og bygninger, der ligger inden for lokalplan 06.37 vedligeholdes
af Kregmehusenes grundejerforening/ejerforening.

Lov- og plangrundlag

Lovbekendtggrelse, Lov om planlaegning nr. 1157 af 1. juli 2020

Kommuneplan 2021

Lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter (VVM), lovbekendtgerelse nr. 1976 af
27/10/2021

Konsekvenser
Lokalplanen giver mulighed for en bebyggelse, der blander ejerformer. Det vil forventeligt betyde en mere bred

beboersammensatning end saedvanligt for de nye boligbebyggelser.

Den nye bebyggelse knyttes op til det eksisterende stisystem, hvilket giver hurtig og sikker adgang mod bade Olsted og
Kregme/Frederiksvaerk og let adgang til kollektiv transport fra Kregme Station.

Regnvandshandtering fra befastede arealer vil forudsette, at der udarbejdes et tilleg til spildevandsplanen, der muligger
afledning til eksisterende regnvandsbassiner i omrédet.

Horing, dialog og formidling
Forslaget til Kommuneplantilleeg nr. 10 og lokalplan 06.37 for Kregmehusene har veret i offentlig hering i 8 uger.

Efterfolgende har en revideret udgave af forslaget til lokalplan 06.37 veret i hering i 4 uger. Der er tilfgjet mulighed for
altaner pa ved boliger pa 1. sal.

Der er indkommet 3 indsigelser/bemaerkninger. Indsigelserne har betydet, at §11.1 om grundejerforening er blevet
tilpasset. Indsigelserne er gennemgaet i vedhaftede bilag.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 - Kommuneplantilleg nr. 10 for Kregmehusene

Bilag 2 - Lokalplan 06-37 for Kregmehusene

Bilag 3 - Gennemgang af indsigelser



Punkt 449: Retningslinjer for udlian og leje af kommunale hal- og
skolefaciliteter

17.01.00-A00-20-23
Sagens kerne

Halsnees Kommune ejer en lang raekke hal- og skolefaciliteter, som andre end de primere akterer (skoler og
folkeoplysende foreninger) ensker at benytte fast eller ad hoc. Med denne sag foreleegges forslag til retningslinjer for
akterernes adgang til hhv. at lane eller leje idraetshaller, skolehaller samt skolernes lokaler i gvrigt. Sagen genoptages efter
en indledende dreftelse i september.

Sagen forelaegges parallelt til behandling i Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud og Udvalget for Kultur, Idraet og
Demokrati med henblik pa anbefaling af retningslinjer for udvalgenes respektive faciliteter.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender forslag til retningslinjerne for udlan og leje af kommunale idratshaller,
skolehaller og skolelokaler i gvrigt.

Beslutningskompetence
Byréadet
Beslutning

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbuds indstilling samt Udvalget for Kultur, Idraet og Demokratis indstilling
anbefales

Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, 28. november 2023, pkt. 150:
Direktionens indstilling anbefales

Beslutning fra Udvalget for Kultur, Idrat og Demokrati, 29. november 2023, pkt. 198:
Direktionens indstilling godkendt.
Fravarende med afbud: Frederik Germann (C)

Sagsfremstilling

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud samt Udvalget for Kultur, Idret og Demokrati havde pa deres respektive
meder i september 2023 en indledende dreftelse vedrerende retningslinjer for udlén og leje af de kommunale idratshaller,
gymnastiksale og skolelokaler i gvrigt.

P& baggrund af dreftelserne har administrationen dels undersegt de skonomiske aspekter for skolerne samt udarbejdet
forslag til administration, dels haft forslaget til retningslinjer i hering hos Halsnaes Kulturelt Samrdd, Halsnaes Idraetsrad
og Folkeoplysningssamrédet.

Nedenfor gengives dels den tidligere sag, dels de nye aspekter.

Prioritering af lokaletildeling

Halsnaes Kommune rader over seks haller og en raekke gymnastiksale. Tre haller inkl. sale administreres via
Idraetshallerne (Frederiksveerk Hallen, Hundested Hallen og Storebjerg Hallen), tre haller og to selvsteendige sale
administreres via skolerne (Melby Hallen, Enghavehallen, Multisalen pa Frederiksvearkskole, Magleblik gymnastiksale og
@lsted Hallen) og en enkelt administreres via Radhuset (Radhussalen). Parallelt rader kommunen over lokaler pa
kommunens fem skoler samt pa Lillebjerg, foruden kulturhuset Gubben og Fyrgarden.

Lokalerne bruges mestendels af kommunens skoler samt af folkeoplysende foreninger o.1. (kerneaktererne). Der er dog
ogsa andre akterer, som fx andre kommunale virksomheder, private akterer, selvejende institutioner osv., som bruger
lokalerne og ensker at gare det fremover. Nogle af aktererne laner faciliteterne gratis, mens andre betaler for leje af
lokalerne.

Idreetshallerne er primeert udlejet pé baggrund af et takstkatalog. Skolernes udlan af lokaler er sket pa baggrund af dialog
med den lokale skole om mulighederne. Leje mod betaling har vaeret relativ begranset pa skoleomradet.



Med henblik pé at sikre en ensartet behandling af ensker om brug af haller, sale og skolelokaler fra andre akterer end
kerneaktererne, har administrationen udarbejdet et forslag til fordelingsprincipper, jf. vedlagte bilag med oversigt.
Udgangspunktet for forslaget er;

¢ At kommunale virksomheder har fortrinsret til at 1ane haller, sale og lokaler i dagtimerne
o At folkeoplysende foreninger o.l. har fortrinsrets til at l&ne haller, sale og lokaler i aftentimerne og weekender
o At private akterer kan leje haller, sale og lokaler, hvis der er ledig kapacitet. Udlejning sker efter takstkatalog.

Det tidligere Udvalg for Kultur, Fritid og Turisme har i 2009 godkendt "Retningslinjer for udlan og brug af lokaler og
udendersanlag til foreninger i Halsnaes Kommune". Disse retningslinjer tager primart udgangspunkt i foreningerne som
brugergruppe og forholder sig ikke til udlejning til fx private akterer. Retningslinjerne indeholder samtidig en raekke andre
forhold, som det nye forslag til retningslinjer for udlan og leje ikke tager stilling til. Sdfremt forslaget vedtages, vil afsnit
4 om prioritering ved lokaletildeling i "Retningslinjer for udlan og brug af lokaler og udendersanlaeg til foreninger i
Halsnaes Kommune" blive opdateret. En del af de gvrige elementer i retningslinjerne for foreningerne treenger ligeledes til
en opdatering. Dette vil ske i lobet af 2024 og forelagt til beslutning i efteraret.

Oversigt over de nuvarende brugere af haller og sale er vedlagt.

Administration af retningslinjerne
Retningslinjerne administreres af hhv. Idratshallerne og de lokale skoler, som dels vurderer, om der er ledig plads, dels
fakturerer leje til private efter takstkatalog.

Foreningernes brug af haller og gymnastiksale sker i dag via ensker i kommunens bookingsystem "Foreningsportalen" og
halfordelingsudvalget, nar der er halfordeling. Foreningerne har frist i februar med henblik pé fordeling af lokaler i den
kommende sason (medio august til medio juni). Det foreslas, at skolerne og egvrige kommunale virksomheder folger
samme arshjul. Dvs. at skolerne i februar fremkommer med deres ensker til tid i haller og sale.

Det foreslds endvidere, at ad hoc booking af skolernes sale ligeledes sker via foreningsportalen. Skolernes teknisk-
service-personale er i forvejen oprettet som brugere af systemet. Dette betyder ogsa, at skolerne nemt kan se, om en
facilitet er ledig og dermed om der er mulighed for ad hoc-aktiviteter.

Safremt folkeoplysende foreninger o.l. eller kommunale virksomheders ad hoc-lan af faciliteterne medferer ekstra
personale til fx aften- og nattevagter, opsatning af borde eller stole, rengering uden for almindelig kadence eller lignende,
vil der blive opkravet en betaling for dette. Opkraevning sker efter takstkataloget. Pa skoleomradet vil mulighederne for
ekstra personale vare begraenset, hvorfor aktiviteterne om nedvendigt skal tilpasses dette.

Takstkataloget kan ses pa kommunens hjemmeside: Takstblad 2023 - opdateret 12.01.2023 xIs (halsnaes.dk)

Indteegter fra udlejning
Administrationen har undersegt ekonomien pa omradet;

¢ Indtaegter for udlejning af Hundested Hallen og Frederiksverk Hallen tilgar Idratshallerne. Der er pa forhand
budgetlagt en indtaegt pa ca. 40.000 kr. Forventet regnskab har de seneste 5 ar svinget mellem en indtaegt pa 17.000
kr. og en indtegt pa 166.000 kr. Hvilke udgifter, der har vaeret knyttet til indtagterne, er ikke muligt at afdaekke.

¢ Indtaegter for udlejning af sale og skolelokaler i gvrigt tilgar den enkelte skole, men sker i sa marginalt et omfang,
at det ikke pavirker den enkelte skoles gkonomiske raderum.

De gkonomiske konsekvenser af de nye retningslinjer kan ikke estimeres pé forhdnd, da det athenger af beslutninger
blandt akterer, som hidtil har benyttet faciliteterne. Der ma dog forventes en vis nedgang i lejeindtaegter for
Idraetshallerne.

Heringssvar

Udkastet til retningslinjer har veeret i horing hos Halsnaes Kulturelt Samrad, Halsnaes Idraetsrad og
Folkeoplysningssamrédet, hvilket ikke har givet anledning til 2ndringer i forslaget. Halsnaes Idraetsrad har meddelt, at de
ikke har nogen bemerkninger til forslaget. Halsnaes Kulturelt Samrad har pa deres bestyrelsesmeade besluttet ikke at
afgive heringssvar, ligesom der ikke er modtaget haringssvar fra Folkeoplysningssamradet.

Retningslinjerne traeder i kraft med skolearet 2024/2025 - og dermed i forbindelse med den halfordeling, som sker i
foraret 2024.


https://halsnaes.dk/files/images/k%c3%98i/pdf/budget/budget%202023-2026/takstblad%202023%20-%20opdateret%2012.01.2023.pdf

Retningslinjer for hhv. udlan og leje af svemmehallen er behandlet som selvstendig sag og godkendt af Byradet den 12.
oktober 2024 (pkt. 359).

Konsekvenser
Retningslinjerne for udlén og leje af de kommunale hal- og skolefaciliteter bliver mere klare og ensartet
Horing, dialog og formidling

Udkastet til retningslinjer for udlén og leje af kommunale hal- og skolefaciliteter har veret i hering hos Halsnaes Kulturelt
Samrad, Halsnaes Idraetsrad og Folkeoplysningssamradet. Ligeledes har udkastet veret dreftet med de bererte skoleledere,
som gor opmerksom pa, at det stiller storre krav til skolernes planlaegning. Heringen har ikke givet anledning til
@ndringer i forslaget.

Okonomi

Med retningslinjerne risikerer Idraetshallerne mistet lejeindtegt fra private akterer. Niveauet af mistet lejeindtagt er dog
sveert at estimere pd forhdnd. Administrationen vil folge omradet og vil med forventet regnskab pr. 30.04.24 komme med
en prognose pa det fremadrettede indtaegtsniveau og her af eventuel afledt teknisk korrektion til budget 2025 - 2028.

Bilag
Forslag - Retningslinjer for udlan og leje af kommunale hal- og skolefaciliteter
Retningslinier for udlan og brug af lokaler og udendersanlaeg (2009)

Nuvearende brugere af kommunale haller og sale



Punkt 450: Sagsbehandlingsfrister pa dagtilbudsomradet

28.06.00-G00-7-23

Sagens kerne

Hermed prasenteres en opdateret oversigt over sagsbehandlingsfrister pa dagtilbudsomradet til godkendelse i Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender sagsbehandlingsfristerne.

Beslutningskompetence

Byrédet.

Beslutning

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbuds indstilling anbefales

Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, 28. november 2023, pkt. 149:
Direktionens indstilling anbefales

Sagsfremstilling

Ifolge Retssikkerhedsloven § 3 skal kommunen behandle alle sager efter dagtilbudsloven sa hurtigt som muligt. Der skal
desuden besluttes og offentliggeres frister for hvor lang tid, der ma gé fra modtagelse af ansegning til der traeffes
afgerelse. Hvis en frist ikke kan overholdes skal ansggeren have skriftlig besked om, hvornér man kan forvente en
afgerelse.

I nogle sager vil afgerelsen komme hurtigere end fristen angiver, og i andre sager kan sagsbehandlingsfristen ikke
overholdes. Det kan vare i komplekse sager eller sager, hvor afgerelsen er athaengig af bidrag fra andre myndigheder eller
personer. I s& fald modtager ansegeren en skriftlig besked om, hvornér man kan forvente en afgerelse.

Vedlagt er en opdateret oversigt over sagsbehandlingsfrister pa dagtilbudsomradet.

Lov- og plangrundlag

Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrdde nummer 1109 af 24. august 2023 § 3 og 3a.
Dagtilbudsloven nummer 985 af 27. juni 2022

Konsekvenser

Sagsbehandlingsfristerne giver borgeren viden om den forventede sagsbehandlingstid og om proceduren, hvis fristerne
ikke kan overholdes.

Horing, dialog og formidling

Sagsbehandlingsfristerne offentliggeres pa kommunens hjemmeside.
Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Sagsbehandlingsfrister pa dagtilbudsomradet



Punkt 451: Projekt energireduktion - status oktober 2023

82.09.00-GO1-1-22

Sagens kerne

Halsnas Kommune besluttede i efteraret 2022 at folge anbefalingerne fra Regeringen, Danske Regioner og KL i forhold
til energibesparelser pa de kommunale bygninger. Anbefalingen fra myndighederne er fortsat, at energibesparelserne skal
fastholdes, da det ikke kan afvises, at energiforsyningen kan blive udfordret i efteraret og vinteren 2023/2024.

Med denne sag gives en status til og med oktober 2023 i forhold til indsatsen siden efteraret 2022.

Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget tager sag med status pé energitiltag til efterretning.
Beslutningskompetence

Okonomiudvalget.

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning

Sagsfremstilling

Den 26. september 2022 besluttede direktionen, at igangsette en raekke energireducerende tiltag i Halsnaes Kommune.

Okonomiudvalget er labende blevet orienteret om beslutningen.

Konkret er folgende initiativer igangvarende:

1. Temperatur, ventilation og adferd

o Energirigtig drift og energiledelse — herunder tilpassede driftstider pé ventilation, varme mv.
Adferdskampagne
Vandbesparelse

2. Sluk for ikke nedvendig belysning

¢ Julebelysning
o Udelys
o Fodboldbaners lystmaster. Der arbejdes pa at implementere timere og udstyr moderniseres, sa det gores let at
tende og slukke
¢ Energirigtig belysning
o Der implementeres bevagelsessensorer og sektionering af udebelysning, sé et helt skoleomréde fx ikke lyser
pa engang

3. Supplerende tiltag

¢ Energimarkning
¢ Udfasning af fossile varmekilder
¢ Energiledelse

Generel status pa energitiltag i Halsnees Kommune

Der laves hvert kvartal en energiopgerelse for perioden sammenlignet med perioden aret for. I bilag 1 og 2 ses, at der
siden september 2022 er sket en generelt reduktion i el og varmeforbrug fra de kommunale bygninger, hvilket blandt
andet skyldes nedenstdende indsatser.

1. Status pa energiledelse - temperatur, ventilation og adfzerd
Siden beslutningen om energireduktion blev taget, har varmestyringen, ventilationsindstillinger og adferdskampagne
veret forste prioritet i de kommunale bygninger, for at kunne imgdekomme de nationale anbefalinger.



Siden afslutning af varmesaeson 2022/2023, hvor malet var at holde de kommunale bygninger pa ca. 19 grader, har
folgende initiativer veret gennemfort eller pabegyndt:

¢ Sommerluk for varmen

¢ Vandbesparelse

¢ Retningslinjer for rumtemperatur i varmesason 2023/2024
o Adferdskampagne genoptaget i varmesason 2023/2024

Sommerluk for varmen 2023

Forventningen inden indferelse af lukning af varmeanleeg i sommerperioden fra maj til og med september 2023 var, at der
kunne opnds en besparelse pa ca. 330.000 kwh. Der er reelt i perioden opnéet en besparelse pa 750.000 kwh, hvilket er
meget positivt.

Den opndede kwh-besparelse 1 2023, kommer til at danne udgangspunkt for en ny baseline, nar kampagnen for
sommerluk for varmen fastholdes som en del af driften i de efterfolgende ar. Derfor er det ogsé vigtigt, at indsatsen
fastholdes hvert ar, sa energibesparelsen kan fastholdes.

Vandbesparelse

Alle ldre bernetoiletter i bernehusene er blevet udskiftet til nye, hvilket betyder bedre rengeringsmulighed og hygiejne
foruden lavere vandforbrug. Desuden er der sat pelatorer i vandhaner, der sikrer en besparelse pa vand.

Desuden er der skiftet vvsinstallationer der hvor der vurderes et behov pd gvrige kommunale ejendomme. Arbejdet er
stadig i gang og vil fortsette i 2024 og 2025.

Indtil nu vurderes indsatsen at have betydet en besparelse pa vand i ménederne juli til og med september pa 2.000 m3
vand. Dette svarer til en tredjedel af den forventede samlede varige besparelse fra indsatsen pa 6.250 m3 vand, nar
indsatsen er fuldt indfaset pa de kommunale bygninger.

Retningslinjer for rumtemperatur

Direktion har i september og oktober godkendt, at de kommunale bygninger driftes efter et fast temperaturinterval, der
sikrer godt indeklima for brugerne og som sidegevinst sikrer en energiansvarlig tilgang. Retningslinjerne for
rumtemperatur er baseret pd, at vi opnar sunde bygninger med godt indeklima og arbejdsmilje for brugerne, jf.
byggelovgivning og arbejdsmiljelovgivning samtidig med at vi drifter bygningerne energiansvarligt. Se bilag 3.

Adferdskampagne

Alle kommunale virksomheder er i ultimo oktober 2023 blevet orienteret om retningslinjerne for rumtemperaturer samt
far genfremsendt adfaerdsplakaten fra 2022, hvor alle opfordres til energirigtig adfzerd ved fx at huske at slukke lyset. Se
bilag 4.

2. Status pa sluk for ikke nadvendig belysning
Under denne kategori har der generelt vaeret arbejdet med, at vise, at vi tager energiforbruget serigst i Halsnees Kommune
og derfor har udebelysning haft et fokus.

Konkret er der arbejdet med felgende:

e Reduktion i antal timer for julebelysning

¢ Dialog med fodboldklubberne i forhold til at finde en lesning pé deres udebelysning ved fodboldbanerne. Der
arbejdes stadig pa en endelig lasning

¢ Der er sket en udskiftning af spots pa Gjethuset

¢ Projekt energirigtig belysning, hvor udelys ogsé er medtaget pa de enkelte virksomheder

Julebelysning

12022 besluttede direktionen, at julebelysningen skal ske via LED-belysning og at juletreesbelysningen er teendt i
tidsrummet fra skumring til kl 20. Dette gentages vinteren 2023/2024 og er allerede kommunikeret til Frederiksvaerk
Handel, Hundested Erhverv og Liseleje Borgerforening, som bakker op om initiativet.

Udebelysning pé fodboldbaner

Der har og er fortsat dialog med fodboldklubberne i forhold til reduktion i belysning p& banerne i den merke seson. Der
arbejdes pé at implementere styring og modernisering af lyskilder pd banerne. Det kraver dog mere end forst antaget, og
der arbejdes derfor videre med initiativet i forhold til at foresl& en helhedsorienteret lesning.



Energirigtig belysning i kommunale bygninger

Der arbejdes pt. med udbudsmateriale til at udskifte belysningskilder pd kommunale bygninger til mere energirigtige
losninger. Dette indebaerer fx ogsa at implementere beveegelsessensorer og sektionering af udebelysning, sé fx et helt
skoleomréade ikke lyser pa en gang. Projektet kerer videre i 2024 og 2025.

3. Status pa supplerende tiltag

Energimerkning

De kommunale ejendomme, der har haft behov for opdaterede energimaerker har veret inddelt i en fase 1 og 2 i projektet.
12023 har fase 1 af energimarkningen p4 kommunale ejendomme varet gennemfort og data herfra vil indga i drift og
vedligehold, herunder ejendomsgennemgang, af de kommunale bygninger. Energimerkning af ejendomme i fase 2 vil ske
i lobet af 2024.

Energimerkerne vil ogsd danne grundlag for fremadrettede forslag til energibesparende bygningsvedligehold.

Udfasning af fossile varmekilder

12023 er der afsat midler til at udfase olie- og gasvarmekilder pa 9 kommunale ejendomme, der ligger uden for planlagte
fremtidige fjernevarmeforsyning. 6 af de af de 9 ejendomme er etableret og feerdiggjort. 2 bygninger har efterfolgende
vist sig at blive en del af et fjernvarmeomrade, og de 2 ejendomme udgér derfor af dette projekt. Den sidste udestdende
varmepumpeetablering er pd Sglager. Den etableres i et planleegningsmassigt samarbejde med ovrige
vedligeholdelsesopgaver i 2024.

Energiledelse

Energiledelse er et vigtigt element, der skal sikre lobende fokus pé energieffektiv drift af de kommunale ejendomme. Det
sker igennem sommerluk-kampagne, vand-spare-case og lebende kommunikation til det tekniske personale med rad og
tips om driftsmaessig styring af bygningerne.

Der arbejdes desuden lgbende p4, at forbedre og forberede den energidata, som Halsnaes Kommune bearbejder fra de
kommunale virksomheder i MINENERGI2, sa data lebende bliver mere retvisende, lettere tilgeengelige med videre.
Lov- og plangrundlag

Ikke relevant

Konsekvenser

Gennemforelse af de forskellige energiinitiativer betyder en reduktion i forbrug af energi i Halsnees Kommune fra de
kommunale ejendomme. Med svingende energipriser, betyder reduktionen i antal kWh ikke nedvendigvis en skonomisk
besparelse, men en sikring af at udgifterne ikke stiger unedvendigt. En energirigtig drift understotter desuden, en
forbedring af indeklima og arbejdsmilje.

Horing, dialog og formidling
Der sker lobende inddragelse af de enkelte virksomheder, nér de konkrete initiativer implementeres lokalt.
Okonomi

Sagens har ingen ekonomiske konsekvenser.

Ved Forventet Regnskab 31.7 1 2023 blev der tilfort 3,3 mio. kr. til kommunekassen, blandt andet som folge af
energibesparende initiativer pa de kommunale ejendomme.

Bilag

Bilag 1 Energiafrapportering - opgjort juni 2023

Bilag 2_Energiafrapportering - opgjort september 2023
Bilag 3 - Retningslinjer for rumtemperatur - september 2023

Bilag 4 - adfaerdsplakat



Punkt 452: Industrimuseet Frederiks Vark bestyrelse 2023

19.03.36-A30-1-23
Sagens kerne

Industrimuseet Frederiks Veark og Knud Rasmussens Hus skal have ny bestyrelse fra 1. januar 2024. Halsnas Kommune,
som den primare gkonomiske bidragsyder, udpeger bestyrelsen. Bestyrelsen bestar af syv personer, hvoraf to er udpeget
til at repreesentere Halsnaes Kommune.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byrddet udpeger de pd madet foresldede personer til bestyrelsen i Industrimuseet Frederiks Vaerk
og Knud Rasmussens Hus.

Beslutningskompetence
Byradet
Beslutning

Udvalget for Kultur, Idreet og Demokratis indstilling anbefales, idet Udvalget for Kultur, Idraet og Demokrati indstiller til
Byradet, at folgende personer fra 1. januar 2024 udpeges til bestyrelsen for Industrimuseet Frederiksverk og Knud
Rasmussens Hus for en 4-arig periode :

Michael Launborg
Leise Johnsen
Christian Willumsen
Jette Runchel
Lisbeth Qhrgaard.

Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Kultur, Idrat og Demokrati, 29. november 2023, pkt. 200:

Direktionens indstilling godkendt, idet Udvalget for Kultur, Idraet og Demokrati indstiller til Byradet, at felgende personer
fra 1. januar 2024 udpeges til bestyrelsen for Industrimuseet Frederiksvark og Knud Rasmussens Hus for en 4-arig
periode :

Michael Launborg
Leise Johnsen
Christian Willumsen
Jette Runchel
Lisbeth Ohrgaard.

Fravaerende med afbud: Frederik Germann (C)
Sagsfremstilling

Industrimuseet Frederiks Veark og Knud Rasmussens Hus er en selvejende institution. Jf. museets vedtagter skal der
udpeges ny bestyrelse hvert fjerde ar.

§10 i vedtaegten beskriver bestyrelsens sammensatning som folger:

Stk. 2 Museets bestyrelse udpeges af Halsnaes Kommunes Byrad efter indstilling fra det til
enhver tid relevante fagudvalg.

Stk. 3 Museets bestyrelse bestar af 7 medlemmer. To udpeget af Halsnaes Byrads midte.
Resten af bestyrelsen skal bestd af medlemmer med relevante kompetencer fra institutioner,
organisationer og foreninger.

Stk. 4 Bestyrelsens medlemmer udpeges/valges for fire (4) ar.



Stk. 5 Bestyrelsen konstituerer sig med formand og nastformand valgt blandt de ikke
politiske medlemmer.

Ramme for udvealgelse:
Der er ved udvelgelsen af medlemmer til museets bestyrelse taget hensyn til Slots- og Kulturstyrelsens anbefalinger om,
at:

¢ Bestyrelsen rummer tilsammen fx ledelsesmaessige, politiske, forretningsmeessige, juridiske, gkonomiske og
kommunikations kompetencer samt faglige kompetencer inden for museets ansvarsomrade.

¢ Bestyrelsen sammensettes under hensyn til, at bestyrelsen afspejler den samfundsmaessige mangfoldighed i forhold
til ken, alder, etnicitet m.v.

Lov- og plangrundlag

Museumsloven med tilherende bekendtgerelser, Ligestillingsloven og Kulturministeriets anbefalinger for god ledelse 1
selvejende kulturinstitutioner.

Konsekvenser

Museets nye bestyrelse vil tiltraede d. 1. januar 2024.

Okonomi

Sagen har ikke ekonomiske konsekvenser.

Bilag

Vedtaegter for Industrimuseet Frederiks Vaerk & Knud Rasmussens Hus_1. januar 2020

CV blad, bestyrelsen Industrimuseet Frederiks Vaerk 30112023 Final.docx



Punkt 453: Kvalitetsstandarder 2024 - endelig godkendelse

27.00.00-A00-5-23
Sagens kerne

Sundheds- og Aldreomradets forslag til kvalitetsstandarder 2024 fremlaegges hermed til anden droftelse og endelig
godkendelse i Udvalget for Aldre, Sundhed og Forebyggelse. Det indstilles, at udvalget anbefaler, at Byradet godkender
Kvalitetsstandarder 2024.

Udvalget for Aldre, Sundhed og Forebyggelse havde forste dreftelse af forslag til revideringer af kvalitetsstandarder 2024
pa udvalgsmede d. 30. oktober 2023, jvf. punkt 161. Udvalget godkendte i den forbindelse Administrationens rettelser,
dog med en bemaerkning om, at teksten vedrerende stovsugning pé side 4 i hefte 5 gennemskrives.

Leder af Visitationen Peter Schultz deltager pa udvalgsmedet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender Kvalitetsstandarder 2024.
Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Udvalget for £Aldre, Sundhed og Forebyggelses indstilling anbefales
Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Aldre, Sundhed og Forebyggelse, 27. november 2023, pkt. 170:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Ifelge bekendtgerelsen om kvalitetsstandarder skal Byradet én gang arligt godkende kvalitetsstandarder under Sundheds-
og ZEldreomradet. De nuvarende kvalitetsstandarder for 2023 godkendte Byrédet d. 15. december 2022.
Kwvalitetstandarderne tager afsat i geeldende lovgivning samt Byradets beslutninger for folgende omrider:
Hverdagsrehabilitering, personlig pleje, praktisk hjelp, udpeget hjelper, plejebolig og @ldrebolig, stette til bil,
hjeelpemidler og boligeendringer, kropsbarne hjelpemidler, midlertidigt degnophold, hjemmesygepleje og forebyggende
hjemmebesog.

Kvalitetsstandarderne er inddelt i seks hafter: Hafte 1: Aldre i Halsnaes, Haefte 2: Fallesskab og sundhed, Heefte 3:
Hjelpemidler og velferdsteknologi, Hefte 4: Personlig hjelp og pleje, Haefte 5: Praktisk hjelp i hjemmet og Heaefte 6:
Beboer pa plejecentre.

Efter forste dreftelse af Administrations forslag til @ndringer og ny tekst til Kvalitetsstandarder 2024 havde Udvalget for
Zldre, Sundhed og Forebyggelse én bemarkning om, at teksten vedrerende stovsugning pé side 4 i haefte 5 skal
gennemskrives.

Administrationen har efter forste droftelse tilrettet teksten pa side syv og otte i hefte 4, sdledes at teksten er i
overensstemmelse med den politiske vedtagelse af budget 2024 om rokade af pladser og genabning af en midlertidig
degnplads pa Hundested Plejecenter.

Indevaerende sag er sendt i serskilt hering i Aldrerddet og Handicapradet. Fristen for indlevering af heringssvar var 16.
november 2023. Aldreradets heringssvar er vedlagt 1 bilag 2 "Zldrerddet heringssvar - del 1" og bilag 3 "ZAldreradets
haringssvar - del 2". I forhold til den sa&rskilte haring vil Administrationen tilrette Kvalitetsstandarderne til behandlingen i
Byradet, séfremt Udvalget beslutter, at der skal ske @ndringer afledt af det indkomne heringssvar.

Kyvalitetsstandarder 2024 med gennemskrevet tekst vedrerende stevsugning og tekst tilrettet i overensstemmelse med
vedtagelsen af budget 2024 er vedhaftet. Derudover er der vedheftet et bilag 1 "Forslag til revideringer -
kvalitetstandarder 2024 - endelig dreftelse", hvor forslag til ny tekst fremgar.

Lov- og plangrundlag

Lov- og plangrundlag
Lov om social service § 79.
Lov om social service §§ 83, 83a og 86.



Sundhedsloven.
Lov om almene boliger 54b.
Lov om retssikkerhed.

Bekendtgerelsen om kvalitetsstandarder.
Konsekvenser

Den arlige gennemgang af kvalitetsstandarder for Sundheds- og ZAldreomradet sikrer, at borgeren er velinformeret om det
politisk vedtagne serviceniveau i Halsnaes Kommune.

Hering, dialog og formidling

Sagen har veret til hering i Aldrerddet og Handicapradet. Aldreradets svar er vedlagt i bilag 2 "ZAldreradet heringssvar -
del 1" og bilag 3 "Aldreradets heringssvar - del 2". Forslag til rettelser som folge af Aldreradets bemaerkninger fremgar
af bilag 1 "Forslag til revideringer - kvalitetstandarder 2024 - endelig dreftelse". Der er ikke modtaget heringssvar fra
Handicapradet.

Kwvalitetsstandarder 2024 vil efter godkendelse, blive formidlet til borgere og medarbejdere gennem 6 illustrative haefter.
Alle hafter vil veere tilgeengelige pd kommunens hjemmeside, pé biblioteker og i borgerservice.

Okonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

HALS KvalStd 6 2024 2k 111023.pdf

HALS KvalStd 4 2024 3k 101123.pdf

Bilag 1 - Forslag til revideringer - kvalitetsstandarder 2024 - endelig dreftelse
Bilag 3 - £ldreradet heringssvar 2. del

Bilag 2 - Aldrerédet haringssvar 1. del

HALS KvalStd 3 2024 2k 111023.pdf

HALS KvalStd 1 2024 3k 141123.pdf

HALS KvalStd 2 2024 4k 141123.pdf

HALS_KvalStd 5 2024 3k 031123.pdf



Punkt 454: Projekt om nyt STU-tilbud og revision af STU-kvalitetsstandard

54.18.00-P23-1-23
Sagens kerne

Andringer i Lov om Serligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU-loven) medforer, at Halsnaes Kommunes
kvalitetsstandard pa omradet skal revideres, sd lovaendringerne indarbejdes. Der er vedlagt forslag til revideret
kvalitetsstandard. Lovaendringerne medferer blandt andet, at den unge har sterre valgmulighed med hensyn til
uddannelsessted. Administrationen anser det derfor ikke som realistisk at gennemfore udvikling af nyt STU-tilbud tattere
pé ordiner uddannelse, der blev vedtaget som reduktionshidndtag med Budget 2023-2026. Reduktionen realiseres i stedet
ved andre tiltag omkring STU.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet

¢ godkender revideret kvalitetsstandard for Serligt Tilrettelagt Uddannelse (STU)
¢ tager orienteringen vedrerende udvikling af nyt STU-tilbud til efterretning.

Beslutningskompetence

Byréadet

Beslutning

Udvalget for ZAldre, Sundhed og Forebyggelses indstilling anbefales
Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for ZAldre, Sundhed og Forebyggelse, 27. november 2023, pkt. 174:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Den 2. juni 2023 blev der vedtaget eendringer i Lov om Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU-loven). Nogle
aendringer er tradt i kraft den 1. august 2023 og andre traeder i kraft den 1. januar 2025. Lovaendringerne kan ses i vedlagte
bilag.

Andringerne betyder, at Halsnaes Kommunes kvalitetsstandard pa omradet skal revideres, s& lovendringerne indarbejdes.
En revideret version af kvalitetstandarden er vedlagt som bilag. Andringer som forst treeder 1 kraft i 2025 er ikke
indarbejdet, ligesom de heller ikke fremgér af lovbekendtgaresen endnu. Disse &ndringer indarbejdes i
kvalitetsstandarden, nér de traeder i kraft. Ligeledes vil Administrationen indarbejde eventuelle konsekvenser af ny
vejledning og skabelon til kvalitetsaftaler, som endnu ikke foreligger.

En af de vaesentligste aendringer er et krav om, at den unge skal gives mulighed for at valge mellem flere
uddannelsessteder og at den unge fra 2025 selv kan foresld et uddannelsessted, som kommunen skal tilbyde, hvis stedet
kan matche den unges behov, ensker og interesser; ikke uforholdsmeessigt dyrere; og ikke indeberer urimelig lang vente-
eller transporttid. I dag foregar valget af uddannelsessted i dialog med den unge og forzeldrene, hvor der som det forste
tages udgangspunkt i om STU-tilbuddet pa Selager kan opfylde den unges behov og interesser.

Zndringerne pavirker udviklingen af nyt STU-tilbud til en udvidet mélgruppe, som blev igangsat med vedtagelsen af
Budget 2023-2026 (reduktionshéndtag). Allerede inden lovaendringerne har klageafgerelser vist, at malgruppen for STU
skal tolkes bredere nu end tidligere, blandt andet til at inkludere normaltbegavede unge med autisme, angst og ADHD.
Disse unge har behov for tilbud taettere pa det ordinaere uddannelsessystem, og i budgethéndtaget 1a derfor et forslag om
eksempelvis 1 hgjere grad at inddrage elementer fra eksisterende tilbud og udvikle nye elementer tattere pa det ordinaere.
Det var forventningen, at der ved at forlab taettere pa det ordinere kunne sammensettes billigere end "klassiske" STU-
forleb.

Intentionerne i budgethandtaget flugter godt med dele af den nye lovgivning, idet lovgivningen ogsa fokuserer pa behovet
for at indteenke den unges videre uddannelse, arbejde og sociale aktiviteter i STUen. Imidlertid giver den unges udvidede
valgmulighed - serligt fra 2025 - en meget stor usikkerhed for om et nyt STU-tilbud i Halsnees kan fyldes op og labe
rundt ekonomisk. Det vil vere i konkurrence med veletablerede STU-uddannelsessteder, som samtidig ogsé forventes at
skeerpe deres fokus pé videreslusning til videre uddannelse og arbejde. Det er forventningen, at de unge og foraldre vil
onske storre ungdomsmiljeer, som disse steder kan tilbyde, og ogsa vil vare pavirket af anbefalinger fra andre familier i
deres valg af uddannelsessted.



Ligeledes leegger udviklingen af en nationale STU-portal over uddannelsessteder op til, at den skal understette den unges
overblik og indflydelse pa valg af uddannelsessted. Selvom lovgivningen stadig beskriver STU som et forlgb med
mulighed for elementer fra forskellige leveranderer, forventes portalens fokus pa uddannelsessted i mindre grad at leegge
op til et skreeddersyet forleb pa tvaers af leveranderer, fx med elementer fra eksisterende tilbud og praktiksteder i Halsnzaes
og fra eksterne leveranderer.

Pé baggrund af den nye lovgivning anses det derfor ikke som realistisk at arbejde videre med etableringen af Halsnas'
eget tilbud til en udvidet malgruppe af unge med fx autisme, angst mv.

Lov- og plangrundlag

STU-loven

Konsekvenser

Der vil vaere unge, som ikke far et lokalt tilbud om STU, da det ikke etableres. Lovgivningen giver dog stadig mulighed
for at etablere individuelle forleb med elementer fra lokale tilbud og praktiksteder, sdfremt det passer til den unges ensker,
behov og interesser.

Okonomi

Besparelsen pa STU fra Budget 2023-2026 pa 1 million kr. arligt vil i stedet blive realiseret ved en intensiveret indsats og
oget fokus pa 1) tidligere vejledning om alternativer til STU, hvor det vurderes at give den unge bedre
fremtidsmuligheder, 2) individuel dialog og afsegning af muligheder tettere pa det ordinaere uddannelsessystem som del
af eller alternativ til STU, 3) tidligere overgang fra STU til ordinar uddannelse for unge, hvor det er relevant.

Bilag
Oversigt over STU lovandringer

STU revideret kvalitetsstandard



Punkt 455: Sundhedsaftale 2024 - 2027

29.30.00-A00-1-23
Sagens kerne

Der skal inden den 1. januar 2024 vare indgaet en ny sundhedsaftale mellem Region Hovedstaden og kommunerne i
regionen for 2024-2027. Som led heri skal alle kommunalbestyrelser og regionsradet have godkendt Sundhedsaftalen
2024-2027 inden arets udgang.

Sundhedsaftaler er politiske aftaler, der udger den overordnede, generelle ramme for samarbejdet pa sundhedsomradet
mellem kommuner og regioner, herunder almen praksis. Formélet er at bidrage til sammenheaeng og koordinering af
forleb, der gar pa tvaers af regioner og kommuner med fokus pa kvalitet, effekt og patienttilfredshed.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender forslag til Sundhedsaftale 2024 - 2027.
Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Udvalget for Aldre, Sundhed og Forebyggelses indstilling anbefales

Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for ZAldre, Sundhed og Forebyggelse, 27. november 2023, pkt. 173:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Sundhedsaftalen er den overordnede ramme for det tvaersektorielle samarbejde om sundhed i hovedstadsregionen. Aftalen
er derfor ogsé retningsgivende for arbejdet i sundhedsklyngerne.

Der er lagt veegt pé at lave en enkel, fokuseret og dynamisk aftale, som kan danne rammen for yderligere konkretisering i
samarbejdet pa tveers af regionen, almen praksis og kommunerne. Rammerne for samarbejdet er pa politisk niveau
sundhedsklyngerne og Sundhedssamarbejdsudvalget. Desuden er der etableret en administrativ Tvaersektoriel strategisk
styregruppe, der har det overordnede administrative ansvar for arbejdet med sundhedsaftalen.

Sundhedsaftalen adresserer de omrader og mélgrupper, hvor der er storst behov for at udvikle samarbejdet.
Sundhedsaftalen skal satte retning for arbejdet i sundhedsklyngerne. Samtidig tager sundhedsaftalen afset i det felles
populationsansvar, som betyder, at der skal vare plads til at udvikle lokale lesninger efter lokale forhold og udfordringer.
Ambitionen er, at sundhedsaftalen skal udtrykke de konkrete faelles ambitioner for visionerne i udviklingen af
sundhedsomradet, principperne for samarbejdet og et serligt fokus pa tre fokusomrader.

De tre fokusomréder er en videreforsel fra den geeldende sundhedsaftale:

e Sammen om bern og unges sundhed.
e Sammen om borgere med psykisk sygdom.
e Sammen om &ldre og borgere med kronisk sygdom.

Tilpasninger af forslag til Sundhedsaftale efter heringsrunden

Sundhedsaftalen har veret i hering i perioden marts — juni 2023. Heringssvarene viser, at der er stor opbakning til
sundhedsaftalens visioner, principper og fokusomrader samt det egede fokus pé forebyggelse og populationsansvar.
Heringssvarene rummer ogsa konkrete forslag til endringer i sundhedsaftalen. P4 den baggrund er der iser sket folgende
endringer:

o Vigtigheden af det tvaersektorielle samarbejde serligt om borgere med psykisk sygdom indgéar i mange haringssvar.
For at efterkomme dette yderligere er der under fokusomradet ”Sammen om borgere med psykisk sygdom”
indskrevet et fokus
pa borger-
og patientforleb, der gér pa tvaers af hospital, kommuner og almen praksis, og som omhandler
bade psykiske og somatiske problemstillinger.



¢ Det blev i flere heringssvar bemarket, at det tvarsektorielle samarbejde i hgjere grad ogsa ber omfatte
civilsamfundet og @vrige akterer herunder pa beskeftigelsesomradet. Derfor er der skrevet en satning ind herom i
afsnittet "Rammen for vores sundhedsaftale”.

¢ Princippet "Rekruttering og faelles kompetenceudvikling” er blevet endret til at hedde “Rekruttering, fastholdelse
og fzlles kompetenceudvikling”. Under princippet er tilfgjet, at der skal vere et samlet blik for
medarbejderressourcer og fagligheder samt sterre fokus pa at fa flere ind pa sundhedsuddannelserne. Desuden er
uddannelse og fastholdelse ogsé skrevet frem i indledningen.

¢ Desuden er det betonet, at der skal vere fokus pa samarbejde om socialt udsatte borgere. Ligesom det nu eksplicit
fremgar af aftalen, at der skal samarbejdes med civilsamfundet.

Lov- og plangrundlag
Sundhedsloven §§ 203 - 205
Heoring, dialog og formidling

Sundhedsaftalen har varet sendt i hering og forslag til 2ndringer er indarbejdet i vedheftede forslag til Sundhedsaftale
2024 - 2027.

Okonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

Endeligt forslag til Sundhedsaftale 2024-2027.pdf



Punkt 456: Handleplan 2024 for det specialiserede berneomrade

00.00.00-G01-135-23
Sagens kerne

For at understette den fortsatte faglige udvikling, imedekomme det skonomiske pres pa omradet og efterleve kravene om
effektivisering af Social Service og Familier udarbejdet en handleplan for det specialiserede berneomrade for 2024.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byrddet tager forslag til handleplan for det specialiserede barneomréde for 2024 til efterretning.
Beslutningskompetence

Byréadet

Beslutning

Udvalget for £ldre, Sundhed og Forebyggelses indstilling anbefales

Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for ZAldre, Sundhed og Forebyggelse, 27. november 2023, pkt. 172:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Social Service og Familier har udarbejdet en handleplan 2024 for det specialiserede berneomrade. Handleplanens
initiativer er med til at imedekomme eftektiviseringskravet ved budgetprocessen 2024-2027 og udger grundlaget for den
fortsatte faglige udvikling i opgavelesningen. Dette i lighed med tidligere ars handleplaner.

Den 1. januar 2024 traeder ’Barnets lov’ i kraft, som er den nye lovgivning pa det sociale berneomrade. Barnets lov’ har
fokus pa en (endnu) tidligere indsats, s omsorgssvigt i hgjere grad forebygges, og social udsathed ikke nedarves til naste
generation. Implementering af den nye lovgivning har derfor en sarlig plads i handleplanen.

Der kraeves et teet samarbejde mellem daginstitutioner, skoler, PPR og det sociale omrade for at leve op til intensionerne i
Barnets Lov. Derfor er fokus pd den fortsatte implementering af Sammen om praksis i teet samarbejde med Bern, Unge og
Leering ogsé central i handleplanen. Malet i ’Sammen om praksis’ er at styrke barnets deltagelse i det almene liv i hjem,
skole og fritid. Implementeringen af den nye lovgivning og *’Sammen om praksis’ gar hand i hénd.

Handleplanens sidste initiativer omhandler Ungehyblerne. Som et led i den kontinuerlige tilpasning efter borgeres behov
justeres i indsatsen.

I forhold til effektiviseringskravet pd omradet er det folgende tre initiativer, som serligt bidrager til at opfylde det:

- at forebygge behovet for syv skole-/dagbehandlingspladser ved etablering af en indsats mod skolevagring

- en tidligere indsats, som reducerer behovet for foranstaltninger jf. ny lovgivning pa det specialiserede barneomréade
- starre effektivitet i administration og arbejdsgange

Handleplanens konkrete initiativer er opgjort nedenfor og uddybet i vedlagte handleplan:

Implementering af Barnets Lov i felgende spor:

- Nyt sagsflow s& borgerne oplever tidlig hjelp og stette

- Udvikling af nye tilbud til den tidlige hjeelp og udvikling af kompetencer hos medarbejderne, sé flere medarbejdere kan
varetage den samlede pallette af opgaver omkring bern og unge.

- Etablering af makkerskaber og fleksible teams, si lovgivningens krav om to sagsbehandlere i nogle typer sager
imedekommes, og familierne oplever sa fé skift som muligt blandt de professionelle.

- Udvikling af beredskab og indsats i forhold til vold, overgreb, radikalisering, ekstremisme, negativ social kontrol og
aresrelaterede konflikter

- Organisatorisk sammenlagning af Center for Bern, Unge og Familier og Familieafdelingen

- Fokus pé faglig ledelse og styring ved faelles definition af kerneopgaven, styringsprincipper, medestruktur og felles
billede af kvalitet herunder udvalgelse af data til styring af indsatsen

- Etablering af MED-udvalg for det specialiserede berneomrade 1 Social Service og Familier, som sikrer medarbejdernes
inddragelse i udviklingsprocesserne

Sammen om Praksis:



- Etablering af en malrettet indsats med to arsvaerk mod skolevaegring for at forebygge behovet for skole-/dagbehandling
- Udvikling af tettere samarbejdsflader mellem familieomradet og dagtilbud/skoler, som styrker den helhedsorienterede
indsats pé tveers og styrker barnets deltagelse i det almene liv 1 daginstitution/skole, familie og fritid

- Forsat understette samarbejdet om at justere leringsmiljoerne efter bernenes behov. Dette sker primart gennem PPRs
fortsatte implementering af indsatsen fra de specialpadagogiske konsulenter, implementering af STIME - lettere
behandlingsforleb for bern og unge og implementering af organisationsstrukturen med front- og backteam i PPR.

- En bedre koordineret indsats for foraldre til bern i daginstitutionsalderen via en taettere ssmmenhang i indsatsen fra
barnets dagtilbud, PPR og det avrige specialiserede berneomrade

Ungehyblerne:
- Udvidelse af indsatsen gennem etablering af to ekstra pladser pa Ungehyblerne
- Fortsat at arbejde med anbringelse pa eget verelse med stette fra Ungehyblerne

Lov- og plangrundlag
Barnets Lov, Serviceloven, Folkeskoleloven, Sundhedsloven
Konsekvenser

Born, unge og familier vil opleve en tidligere indsats end for. Indsatsen vil have fokus pé, at barnet skal hare til i det neere
feellesskab i familien og i barnets daginstitution eller skole. Familierne vil opleve et teet tvaerfagligt samarbejde, hvor de
professionelle byder ind med hvad de hver is@r kan bidrage med for at hjelpe og stette bedst muligt. Det samme sker i
barnets daginstitution eller skole, hvor de professionelle har et taet tvaerfagligt samarbejde om at skabe trivsel og udvikling
for alle bern i faellesskabet.

Medarbejderne vil opleve en bevagelse mod, at flere medarbejdere skal kunne lose en storre del af opgaven omkring
barnet og familien. Medarbejdere vil ogsa opleve nye arbejdsgange, opgaver mv. i takt med, at Barnets Lov og Sammen
om praksis implementeres.

Heoring, dialog og formidling

Handleplanen har veeret til droftelse med de lokale TR-reprasentanter samt i Hoved-MED.
Beslutning fra Hoved-MED den 15.11.:

Jakob Jensen deltog i behandling af punktet og redegjorde kort for sagen.

Medarbejdersiden gav ros for, at planen for 2024 fremlegges pad denne made.
Fravaerende med afbud: Mette Skafte Vestergaard

Okonomi

Initiativerne 1 handleplanen er med til at imedega krav om effektivisering samt overholdelse af budgettet for omradet, jf.
det vedtagne budget.

Bilag

Handleplan 2024 for det specialiserede berneomrade



Punkt 457: Handleplan for det specialiserede voksenomrade 2024

27.00.00-P00-3-23
Sagens kerne

For at understette den fortsatte faglige udvikling, imedekomme det skonomiske pres pa omradet og efterleve kravene om
effektivisering har Social Service og Familie udarbejdet en handleplan for voksenomradet for 2024. Handleplanen
fortsaetter arbejdet fra tidligere handleplaner. Handleplanens indhold er vedtaget med Budget 2024-27 og er pa den
baggrund udfoldet i vedlagte dokument.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byrddet tager handleplanen for det specialiserede voksenomrade 2024 til efterretningen.
Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Udvalget for £ldre, Sundhed og Forebyggelses indstilling anbefales

Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Aldre, Sundhed og Forebyggelse, 27. november 2023, pkt. 175:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Social Service og Familier har udarbejdet en handleplan for voksenomradet 2024. Handleplanen udger Social Service og
Familiers bidrag til budgetprocessen og udger grundlaget for den fortsatte faglige udvikling og for at opné de nedvendige
effektiviseringer i budget 2024-27. Dette i lighed med tidligere &rs handleplaner.

Effektiviseringen opnas ved at handleplanens tiltag gor det muligt at give borgere lokale losninger fremfor eksterne tilbud
samt have fokus p4, at tilbuddenes rammer matcher borgernes behov. Alle afgerelser om nye tilbud baseres pa en konkret,
individuel vurdering og @ndringer for borgere kan kun gennemfores baseret pa denne faglige vurdering. Ud over det
stadige fokus pa at etablere og styrke lokale tilbud (szrligt med boliger) pa voksenomradet, indarbejder handleplanen
andre vedtagne budgethandtag pa voksenomradet samt centrale tiltag.

Handleplanens konkrete initiativer er:

Flow i de lokale tilbud

Vi skal stadig sikre, at der er flow i de lokale tilbud (saerligt tilbud med bolig) for kontinuerligt at kunne tilbyde nye
borgere muligheder lokalt i stedet for eksempelvis at vaere nedt til at benytte eksterne tilbud, fordi der ikke er pladser til
radighed. Flow i tilbud af midlertidig karakter og for unge, hvor borgerne skal videre i deres liv, har et serligt fokus i den
kommende handlingsplan.

Implementering af lokale boliger med tilbud

Det er til stadighed en udfordring for udsatte borgere i Halsnes at skaffe en passende, billig bolig — og dette bliver ogsa
ofte en udfordring for det faglige arbejde med deres problemstillinger. Derfor har etablering af socialpsykiatrisk senior-
bofallesskab og skeeve boliger varet prioriteret i tidligere handleplaner. Begge typer boliger forventes faerdige i 2024. De
udvider paletten for vores mélgrupper og skal gerne forebygge behovet for herberg/ botilbud. Hjemlgsereformen og
afledte loveendringer i slutningen af 2023 medferer et endnu sterre fokus pa at skaffe boliger til en reekke malgrupper og
arbejde aktivt med fastholdelse af boligen. Herunder er der ogsé fokus pé implementering af budgethdndtag om &ndring
af malgruppen for inklusionsboligerne samt opkvalificering i housing-first stattemetoder for at kunne leve op til
hjemlosereformen.

Trekloveret

Pé Trekloveret a@ndres beskeeftigelsesindsatsen i Team Aktiv séledes af borgerne tilbydes et relevant beskaeftigelsestilbud
eller tilbydes stotte i en reorganiseret form. Ligeledes skal den vedtagne besparelse pa Trekloverets Aktivitetshus (TAK)
implementeres, hvor der reduceres i udbuddet af aktiviteter og personaletilstedeverelse.

Samarbejde mellem SOZ og SSF om plejekraevende borgere med indsats fra socialomradet
SSF og SO er i samarbejde pabegyndt at udrede, hvordan der kan sammenseettes et tilbud, som tilgodeser borgernes
behov for pleje og paedagogisk stette i snitfladen mellem traditionelt plejecenter og botilbud. Effektiviseringen



fremkommer ved at borgerne i fremtiden far et tilbud tilpasset denne kombination af behov, hvor de i dag typisk visiteres
til et overkompenserende botilbud eller der tillegges hej sertakst i deres eksisterende botilbud for at kunne imgdekomme
plejebehovet.

Videre faglig udvikling af indsatser

En rekke budgethandtag og initiativer handler om at sikre, at vi hele tiden kan tilbyde borgerne en relevant vifte af tilbud,
saledes at de har mulighed for at f4 den mindst indgribende indsats lokalt. I 2024 vil der vaere sarligt fokus pa endring af
strukturen for gruppetilbud i Center for Voksenstette, samarbejdet omkring en styrket misbrugsindsats, implementering af
hjemlosereformen samt udbedring og indkeb af materiel mv. pa Selager.

Lov- og plangrundlag

Serviceloven, sundhedsloven (vedrerende misbrugsbehandling), Lov om serligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU-
loven).

Konsekvenser

For borgere: Handleplanen skal medvirke til at sikre, at omradets ressourcer udnyttes s& effektivt som muligt til gavn for
den samlede borgergruppe. Nogle af tiltagene vil i udgangspunktet veere med til at sikre en bredere tilbudsvifte lokalt eller
medvirke til at konsolidere det faglige arbejde, som borgeren gerne skal marke som en faglig kompetent indsats. Andre
tiltag har fokus pé at effektivisere processer eller indsatser, hvor nogle borgere vil kunne opleve en omlaegning af den
made stotten udferes. Afgerelser for den enkelte borger vil altid bero pé en konkret, individuel vurdering.

For medarbejdere: Handleplanen har fokus pé at bevare et hojt fagligt niveau i sagsbehandlingen og indsatsen for
borgerne. En reekke af initiativerne 1 handleplanen forudsetter eller sgger at etablere et tattere samarbejde mellem
medarbejderne bade internt i omradet og med samarbejdspartnere. Malet er at kunne tilbyde borgerne bedre og mere
effektive lesninger, hvis indsatserne er tet koordineret og medarbejdernes kompetencer udnyttes bedst muligt. Mélet for
medarbejderne er, at de gennem et godt og teet tveerfagligt samarbejde oplever sig rustet til at ga ind i de svare
problemstillinger i hverdagens opgavelasning. Der er indlagt personalereduktioner pa to specifikke tiltag naevnt ovenfor
(TAK og gruppetilbud), der begge er vedtaget som selvsteendige budgethandtag.

Heoring, dialog og formidling
Initiativer til budget 2024-27 som udger grundlaget for handleplanen har varet dreftet pA mede mellem ledelse og TR i

Social Service og Familier i september 2023. Udkastet til handleplanen varet dreftet i Handicap- og Voksenafdelingen, i
virksomheds-MED i Center for Botilbud og Beskaftigelse samt Center for Voksenstotte.

Sagen har ogsa vaeret droftet i Hoved-MED den 15. november 2023. Referat fra Hoved-MED: "Jakob Jensen deltog i
behandling af punktet og redegjorde kort for sagen. Medarbejdersiden gav ros for, at planen for 2024 fremlagges pa
denne made, som viser kontinuiteten."

Handleplanens tiltag skal hver iser konkretiseres med hensyn til, hvordan de implementeres. Medarbejderne pa omradet
involveres i denne konkretisering af tiltagene og i selve implementeringen.

Der folges op pé handleplanen for udarbejdelse af en handleplan for det efterfelgende ar. Opfolgningen foreleegges
politisk.

Okonomi

Initiativerne i handleplanen er med til at imedegar krav om effektivisering samt overholdelse af budgettet for omradet, jf.
det vedtagne budget.

Bilag

Handleplan 2024 det specialiserede voksenomrade ny udgave



Punkt 458: Tilskud fra Social- og Boligstyrelsen til kvalitetsudvikling i
Center for Voksenstotte

27.03.00-P20-1-23
Sagens kerne

Center for Voksenstette har faet tilsagn om puljemidler for i alt 437.130 kr. fra Social- og Boligstyrelsen. Puljemidlerne
skal understette kvalitetsudvikling i socialpsykiatrien og skal anvendes til et kompetenceudviklingsforleb i traumebaseret
tilgang samt implementering af tilgangen i driften. Projektperioden er fra den 1.december 2023 - 31. december 2026.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byradet godkender

1. En tilleegsbevilling og en indtaegtsbevilling pa 40.990 kr. til budget 2023

2. En tilleegsbevilling og en indtaegtsbevilling pa 126.220 kr. til budget 2024

3. At udgifter og indtegter i 2025 og 2026 indarbejdes som tekniske korrektioner til budget 2025-2028 jf.
okonomiafsnittet

Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Udvalget for £ldre, Sundhed og Forebyggelses indstilling anbefales
Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for ZAldre, Sundhed og Forebyggelse, 27. november 2023, pkt. 176:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Social- og Boligstyrelsen udmeldte i sommeren 2023 en pulje pd 25 mio. kr. med det formal at styrke kompetencerne og
kvaliteten i socialpsykiatrien. Puljen er nu blevet udmentet og Center for Voksenstette har faet et tilskud pa 437.130 kr. til
et forleb med kompetenceudvikling og implementering af traumebaseret tilgang i stettearbejdet.

Center For Voksenstatte ansggte om midlerne, da stigende kompleksitet hos bade borgere og i samfundet steerkt peger pa
behovet for nye faglige forstdelser for at imedegé fx systemtraethed, afmagt og yderligere traumatisering af borgere.
Medarbejderne har i dag ikke de fornedne kompetencer til at imedekomme den kompleksitet og de traumer, som borgerne
har gennemlevet. Pa trods af Center for Voksenstattes recoveryorienterede fokus vurderes det, at borgerne har behov for at
blive forstaet pa en ny made og at medarbejderne far kompetencer til at stille spergsmalet "hvad er der sket med dig?"
frem for "hvad er der galt med dig?" for pd denne méde at skabe et alternativ til geengse problemforstaelser.

Center for Voksenstette ensker at hgjne kvaliteten af indsatsen pa organisatorisk plan som en generel tilgang. Derfor er
der i tilleeg til selve kompetenceudviklingsforlgbet ansegt om - og bevilget - midler til metodesupervision i et ar efter
uddannelsesforlebet samt intern projektledelse og evaluering til at sikre den interne implementering og forankring i
praksis.

Lov- og plangrundlag

Social- og Boligstyrelsens ansggningspulje til eget kvalitets- og kompetenceudvikling i socialpsykiatrien FL §
15.75.54.10.

Konsekvenser

Kompetencelgftet forventes at give gget kvalitet for borgerne, idet de i hejere grad vil fole sig medt med nysgerrighed i de
udfordringer de stér i uden at traumerne tabuiseres eller bagatelliseres. Dette héber vi ligeledes vil give ny
meningsfuldhed i forhold til den for beskrevne systemtraethed og afmagt.

Traumebaseret tilgang kan give medarbejderne et kompetenceloft i forhold til ovenstidende skitserede problematikker,
understotte den enskede organisatoriske forandring og indsatsen for borgerne i kombination med den eksisterende
recovery-og empowermentsorienterede tilgang. Det vil give medarbejderne konkrete og anvendelige varktejer til at



handtere traumer i den stigende borger- og systemkompleksitet, bade i den individuelle steatte, i bofzllesskaberne og i
gruppe/ netvaerkscafetilbud.

Projektet har ogsé et afledt arbejdsmiljemaessigt sigte ved at modvirke medarbejdernes belastningsreaktioner og egne
systemtraumer efter mange ér i faget. Vi ensker at forebygge forrdelse og afmagt hos medarbejderne og sikre et balanceret
arrousalniveau, for herved at hgjne sikkerhed og tryghed for alle.

Okonomi
Tilskuddet udger i projektperioden 1. december 2023 - 31. december 2026 i alt 437.130 kr.

Tilskud (indtegter) og udgifter folges ad i de enkelte regnskabsar i projektperioden. Hermed pévirkes kommunens
serviceramme ikke af projektets gennemforelse.

Der er ansegt om folgende tilskud fra puljen:

22023 1 alt 40.990 kr.
72024 i alt 126.220 kr.
72025 i alt 194.960 kr.
2026 i alt 74.960 kr.

e o o o

Der er ikke krav om medfinansiering.



Punkt 459: Ansegning om optagelse i projekt Fzelles om ungelivet

29.09.00-16-21
Sagens kerne

Sundhedsstyrelsen og Trygfonden inviterer kommuner til at ansgge om at blive en del af projektet Faelles om ungelivet.
Projektet handler om at opmuntre unge i alderen 13-18 ar til at reducere deres alkoholforbrug og beskytte dem mod brug
af tobak, nikotinprodukter og stoffer.

Sagen fremlaegges til godkendelse i Byradet pa baggrund af anbefaling i Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud og
til orientering i Udvalget for Aldre, Sundhed og Forebyggelse og Udvalget for Kultur, Idraet og Demokrati.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet

1. Byradet godkender ansggning om deltagelse i forskningsprojektet Feelles om ungelivet

2. Udvalget for £ldre, Sundhed og Forebyggelse og Udvalget for Kultur, Idraet og Demokrati tager sagen til
efterretning.

Beslutningskompetence
Byradet.
Beslutning

Udvalget for Aldre, Sundhed og Forebyggelses indstilling, Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbuds indstilling
samt Udvalget for Kultur, Idraet og Demokratis indstilling anbefales

Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Aldre, Sundhed og Forebyggelse, 27. november 2023, pkt. 177:
Direktionens indstilling taget til efterretning.

Beslutning fra Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, 28. november 2023, pkt. 148:
Direktionens indstilling anbefales.

Beslutning fra Udvalget for Kultur, Idreet og Demokrati, 29. november 2023, pkt. 199:
Direktionens indstilling taget til efterretning
Fravaerende med afbud: Frederik Germann (C)

Sagsfremstilling

Med Felles om ungelivet tager Sundhedsstyrelsen og Trygfonden initiativ til, at danske unge skal have et godt ungeliv,
hvor rusmidler ikke spiller en markant rolle. Mélet er, at flere unge lever et ungeliv, hvor bade foraldre og lokalsamfund
aktivt bidrager til at skabe rammer omkring de unge, som opmuntrer til et reduceret alkoholforbrug og beskytter mod brug
af tobak, nikotinprodukter og stoffer.

Felles om ungelivet bygger pé eksisterende viden og forskning om beskyttende faktorer for unges brug af alkohol, tobak,
nikotinprodukter og stoffer samt erfaringer fra fem pilotkommuner. Derudover hentes der inspiration fra den “’Islandske
forebyggelsesmodel”, som har vaeret effektiv i arbejdet med at f4 unge i Island til at drikke mindre alkohol, ryge mindre
og eksperimentere mindre med hash. I Island er udviklingen vendt, og i dag har islandske unge ikke leengere et af Europas
hgjeste alkoholforbrug, men i stedet et af Europas laveste.

Grundpillerne i Feelles om ungelivet er:
e Datadreven indsats med afsat i Ungeprofilundersogelsen

¢ Indsamling og formidling af lokale fakta om bern og unge i alderen 13-18 ar i kommunen
¢ Beskyttende faktorer



o Afsetividen og indsatser med fokus pa at fremme foraeldre, fritidsliv og feellesskaber, som beskyttende faktorer for
unges brug af rusmidler

¢ Lokal involvering og handling blandt foreldre og voksne

¢ Mobilisering af foreeldre og lokalsamfund med henblik pa at tage ansvar og skabe rammer for sunde faellesskaber
uden rusmidler for bern og unges

Ansegning om at blive programkommune i Felles om ungelivet

Pa nuverende tidspunkt er Feelles om Ungelivet i en pilotfase, som fortsetter frem til midten af 2024. Aalborg, Silkeborg,
Odder, Sore og Gentofte kommuner deltager i pilotfasen. Her udvikles der et koncept for Feelles om ungelivet, som skal
udbredes til nye kommuner i den efterfolgende programfase, der lober fra 1. juli 2024 til og med 31. december 2027.
Halsnaes Kommune har mulighed for at ansege om at blive en del af programfasen. Der er brug for i alt ti nye kommuner
til programfasen.

For at blive programkommune, er der en reekke kriterier, der skal opfyldes. Blandt andet skal borgmester og relevante
politiske udvalg godkende kommunens deltagelse i Falles om Ungelivet. De avrige kriterier omhandler forankring i en
tvaergdende organisering, indsamling af data og deltagelse i netvaerksaktiviteter og evaluering. Styregruppen for bern og
unges sundhed vurderer, at kommunen enten allerede opfylder eller vil kunne opfylde disse kriterier.

Det er Sundhedsstyrelsen og Trygfonden der, pa baggrund af en ansggningsrunde, sammensetter de ti programkommuner.
Programkommunerne vil fa ekonomisk tilskud og stette til den lokale implementering og udbredelse af konceptet for
Felles om ungelivet. Der er ansggningsfrist d. 1. februar 2024 kl. 12.00.

Finansiering

Programkommunerne vil fa et tilskud til lenmidler til en programkoordinator pé fuld tid med stigende egenfinansiering:
2024: En hel fuldtidsstilling svarende til ca. 495.000 kr.

2025: 75 % af en fuldtidsstilling svarende til ca. 385.000 kr.

2026: 75 % af en fuldtidsstilling svarende til ca. 400.000 kr.

2027: 50 % af en fuldtidsstilling svarende til 260.000 kr.

Tilskudsbelebet tager hgjde for lenudviklingen i kommuner. Tilskuddet daekker ikke overhead. Desuden vil der blive afsat
en pulje af midler til brug lokalt i programkommunerne til igangsattelse af aktiviteter og indsatser til foraeldre og andre
akterer i lokalsamfundet.

Den fremadrettede forventede egenfinansiering i de efterfelgende ar kan prioriteres inden for de vedtagne budgetrammer
for arbejdet med unge.

Laes mere om projektet i bilag 1.

Lov- og plangrundlag

Falles om ungelivet vil understette Vision 2035 — Halsnaes i Bevagelse om bern og unges sundhed og trivsel. Projektet
understotter desuden den opprioriterede SSP indsats i kommunen og partnerskabsaftalen mellem Halsnaes Kommune og
Frederiksvaerk Gymnasium og HF.

Konsekvenser

At deltage i projektet vil kraeve et fortsat samarbejde pa tvers af forvaltningsomrader om bern og unges sundhed og
trivsel, og projektet vil med fordel kunne forankres i den tvaergaende styregruppe for bern og unges sundhed.

Som programkommune vil Halsnees Kommune f4 mulighed for at implementere evidensbaserede indsatser, som
involverer og understotter foraeldre og lokalsamfund i at bidrage til, at unge i Halsnees Kommune fér et ungeliv, hvor
rammerne stotter op om faellesskaber uden rusmidler.

Programkommuner forventes fortsat at prioritere arbejdet med tilgangen i Faelles om ungelivet i minimum 5 ar efter
programfasen. Det er vurderingen, at indsatsen passer sammen med arbejdet i SSP og ses som en understottelse af de i
forvejen igangsatte aktiviteter med samme fokus og vil derfor fortsat kunne blive prioriteret efter programfasen.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser, idet den alene drejer sig om godkendelse af ansggning. Sdfremt Halsnees
Kommune kommer i betragtning som programkommune, vil en sag vedrerende de bevillingsmassige konsekvenser blive
fremsendt.

Bilag



Programfase Faelles om ungelivet - invitation til nye kommuner



Punkt 460: Underskriftsark

00.00.00-G01-212-21
Beslutning
Protokollen godkendt

Steffen Jensen (A)
Borgmester

Michael Thomsen (V) Helge Friis (A)
Nestformand

Matilde QOrsted (A) Torben Hedelund (A)

Thue Lundgaard (Q) Anja Rosengreen (F)
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