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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-7542-17
Sagens kerne
Godkendelse af dagsorden.
Beslutning

Dagsorden godkendt - sag nr. 30 (Udlejningsaftale, Maglehgj) udskydes til et efterfolgende made.
Punkt 6 - skydes til sidste punkt.



Punkt 2: Valg af naestformand

00.01.00-A00-11-18

Sagens kerne

@Jkonomiudvalget valger selv sin naestformand.
Beslutningskompetence
Jkonomiudvalget.

Beslutning

Torben Hedelund (A) valgt som nzstformand.
Lov- og plangrundlag

Der henvises til bemarkningerne til § 22 i lov om kommunernes styrelse.



Punkt 3: Forslag til Forretningsorden for Okonomiudvalget

00.01.00-A00-10-18
Sagens kerne

Okonomiudvalget skal behandle forslag til Forretningsorden for udvalgets virke to gange. Dette er forste behandlingen og
anden behandlingen sker i forbindelse med udvalgets made i marts 2018.

Indstilling

Direktionen indstiller, at forslag til Forretningsorden for @konomiudvalget i Halsnees Kommune godkendes med henblik
pa 2. behandling pa ordinzert mede i marts 2018.

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget.

Beslutning

Direktionens indstilling godkendt.
Sagsfremstilling

Forretningsordenen afstikker retningslinjerne for @konomiudvalgets virke i dets meder og sagsforberedende arbejde.
Udkastet er, for sterstedelens vedkommende, identisk med normalforretningsordenen, jf. lov om kommunernes styrelse.

Lov- og plangrundlag

Lov om kommunernes styrelse.

Horing, dialog og formidling

konomiudvalgets Forretningsorden offentliggeres efter godkendelse pd kommunens hjemmeside

Bilag

Forslag til Forretningsorden @konomiudvalget



Punkt 4: Forslag til medeplan for Okonomiudvalget 2018-2021

00.01.00-A00-8-18

Sagens kerne

Udvalgets mader for 2018-2021 skal fastlegges.

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget godkender forslag til udvalgets mader 2018-2021.
Beslutningskompetence

Okonomiudvalget.

Beslutning

Direktionens indstilling godkendt, idet der fastsettes en anden dato for medet i maj 2018.
Lov- og plangrundlag

Lov om kommunernes styrelse.

Bilag

Forslag til medeplan 2018-2021 for @konomiudvalget



Punkt 5: Vederlagsregulativ

00.01.00-A26-1-18
Sagens kerne

Administrationen har udarbejdet et Vederlagsregulativ for 2018-2021, som skal give byraddsmedlemmerne en oversigt
over rettigheder og pligter i forhold til vederlag.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Vederlagsregulativet for 2018-2021 godkendes, herunder vederlagene for udvalgsmedlemmer,
der fremgér af bilag 1 til regulativet.

Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Vederlagsregulativet er udarbejdet for at sikre, at der er klarhed over rettigheder og pligter i forhold til de vederlag, som

byradsmedlemmerne kan modtage.

Vederlagsregulativet behandler blandt andet retten til tillegsvederlag (barnetilleeg), og hvad byradsmedlemmerne skal
vaere opmarksom pa i forbindelse med dette tilleeg, jf. side 5 i bilaget.

Det fremgar ogsa af Vederlagsregulativet, at byrddsmedlemmerne skal lave et korselsregnskab senest hver 3. maned, som
skal sendes til Ledelsesbetjening og Kommunikation, jf. side 10-11 i bilaget. Dette skal sikre, at der kan fores et tilsyn
med udbetalingerne.

Endelig indeholder Vederlagsregulativet for eksempel folgende emner:

¢ Erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste
¢ Befordringsgodtgerelse ved borgerlige vielser
e Vederlag til stedfortraedere.

For s& vidt angér vederlagene i bilag 1, s& bemerkes det borgmestervederlaget og byradsvederlaget er fastsat ved lov, og
at vederlagene til udvalgsformand er fastlagt i styrelsesvedtaegten. Det er séledes alene de evrige vederlag, som Byradet
skal godkende. Dvs. vederlagene for at sidde i fagudvalg og vederlaget for at veere medlem af Berne- og Ungeudvalget. I
den forbindelse bemarkes det, at udvalgsvederlaget er faldet en smule sammenlignet med sidste byrddsperiode. Det
skyldes, at der skal fordeles til flere som folge af, at der er flere fagudvalg.

Lov- og plangrundlag

Lov om kommunernes styrelse § 16 og bekendtgerelse om vederlag, digter, pension m.v. for varetagelsen af kommunale
hverv, bekendtgerelse nr. 1530 af 9. december 2016.

Bilag

Vederlagsregulativ 2018-2021



Punkt 6: Introduktion til @konomiudvalget

00.22.00-A00-127-17
Sagens kerne

Som en del af introforlebet for det nye Byrad gives et kort oplaeg om @konomiudvalgets hovedopgaver med
udgangspunkt i styrelsesvedtaegten.

Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutningskompetence

Okonomiudvalget.

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Alle fagudvalg har pa deres forste mede dreftet et introduktionsprogram pé deres forste mede. For @konomiudvalgets
vedkommende er der ikke pad samme made tenkt i et lengere introduktionsforleb. Det skyldes flere forhold, herunder at
medlemmerne af @konomiudvalget alle har siddet i Byradet i mindst en periode, og at @konomiudvalgets opgaver i vidt
omfang er defineret ved lov. Derfor laegges der alene op til en kort gennemgang af @konomiudvalgets opgaver med
udgangspunkt i styrelsesvedtagten.

Derudover kan @konomiudvalget efterfolgende velge at drefte, om der skal ske @ndringer i mede- og arbejdsformen,
herunder i hvilket omfang @konomiudvalget skal inddrage partier, der ikke er reprasenteret i udvalget.

Lov- og plangrundlag

Lov om kommunernes styrelse.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.



Punkt 7: Lukket:

00.01.00-A00-7542-17



Punkt 8: Lukket:

82.01.00-G01-2-17



Punkt 9: Forslag til tidsplan og proces for budget 2019-2022

00.30.00-S49-15-17

Sagens kerne

Koncerngkonomi har med afsat i evalueringen af budgetprocessen 2017-2021 i @konomiudvalget og i Chefgruppen
udarbejdet et forslag til tidsplan og proces for budget 2019-2022.

Forslaget er blevet behandlet p& Direktionens mede den 8. januar 2018, og fremsendes nu til behandling i @konomiudvalg
og Byrad.

Indstilling

Direktionen indstiller, at forslag til tidsplan og budgetproces godkendes.

Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Koncerngkonomi har med afsat i evalueringen af budgetprocessen 2018-2021 i @Okonomiudvalget og i Chefgruppen
udarbejdet et forslag til tidsplan for budgetprocessen for 2019-2022, som efterfolgende har varet behandlet af Direktionen
den 8. januar 2018.

Tidsplanen er udarbejdet ud fra en intention om i videst mulig omfang at lade de ekonomiske beslutninger i Direktionen
folge behandlingen af forventet regnskab, séledes at behandlingerne i Direktionen foretages ud fra et sa opdateret
gkonomisk udgangspunkt som muligt.

I lighed med budgetprocessen 2018-2021 er tidsplanen baseret pd, at budgetmaterialet alene fremsendes elektronisk bade i
forhold til Direktionen og til Byradets budgetseminar. Budgetseminaret forudsettes afviklet torsdag den 30. august og
fredag den 31. august 2018.

Ligeledes er der i lighed med sidste &rs proces indlagt frist for at stille brede politiske spergsmal inden sommerferien,
hvilket skulle sikre, at spergsmalene kan né at blive besvaret kvalificeret inden det planlagte budgetseminar.

Tidsplanen er desuden udarbejdet ud fra felgende politiske mededatoer:

o Byradet far praesenteret skonomiaftalen pa et formede forud for det ordingre Byrddsmede den 21. juni 2018.

¢ (konomiudvalget foretager 1. behandling pa et ekstraordinart mede torsdag den 13. september 2018, forud for det
ordinzre byradsmede, hvor der ligeledes foretages 1. behandling af budgettet.

¢ konomiudvalget foretager 2. behandling af budgettet (1. behandlingsforslaget inkl. de sidste tekniske
@ndringsforslag) pé sit ordinere mede den 3. oktober 2018.

o Byradet foretager 2. behandling torsdag den 11. oktober 2018.

Forslaget til tidsplan indebeerer en kortere heringsperiode, end det var tilfeeldet i 2017, idet materialet forst kan sendes i
hering, nar det har varet politisk behandlet. 1. behandlingen ligger torsdag den 13. september. Horingsfristen foreslas at
ligge fra den 14. september til 27. september.

Den detaljerede tids- og procesplan fremgér af bilag til sagen.

Lov- og plangrundlag

Lov om kommunernes styrelse.

Heoring, dialog og formidling

Forslaget orienteres for Hoved-MED pa medet den 29. januar 2018 og i Chefgruppen den 31. januar 2018.
Desuden gennemgas processen med de enkelte omrader pé det ménedlige budgetopfolgningsmede i februar.

Okonomi



Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Forslag til tidsplan - Budget 2019-2022



Punkt 10: Finansloven for 2018 - Konsekvenser for Halsnaes Kommune

00.30.04-GO1-1-18

Sagens kerne

Regeringen og Dansk Folkeparti indgik den 8. december 2017 aftale om Finansloven for 2018.
Koncerngkonomi har udarbejdet et notat, hvori der redegeres for de beregnede konsekvenser for Halsnaes Kommune af
denne.

Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget tager notatet til efterretning
Beslutningskompetence

Okonomiudvalget.

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Regeringen og Dansk Folkeparti indgik den 8. december 2017 aftale om Finansloven for 2018.

I forhold til kommunerne har KL opgjort, at der er tre hovedelementer set i et kommunalt perspektiv:

o Styrket @ldrepleje
¢ Bedre sundhed
e Qget tilskud til frie grundskoler

Koncerngkonomi har udarbejdet et notat, hvori der redegeres for de beregnede konsekvenser for Halsnes Kommune af de
enkelte tiltag.

Umiddelbart er det kun pa eldreomradet, at der kan opgeres direkte konsekvenser i 2018 pa nuvarende tidspunkt, idet tre
tiltag udmentes som generelle puljemidler. Samlet set vil Halsnaes Kommune vedrerende disse puljer modtage ca. 4,0
mio. kr. i tilskud, som vil skulle modsvares af tilsvarende aktivitetsudvidelser pa eldreomradet.

Det drejer sig om:

¢ Pulje pa 500 mio. kr. til bedre bemanding i e&ldreplejen - 3,3 mio. kr. til Halsnaes Kommune
¢ Pulje pa 60 mio. kr. til aflastning af parerende - 0,3 mio. kr. til Halsnees Kommune
¢ Pulje pa 60 mio. kr. til at skabe rammer for en vaerdig ded - 0,3 mio. kr. til Halsnees Kommune

Hertil kommer to ansegningspuljer pa henholdsvis 25 og 10 mio. kr. til forseg med frit valg i forbindelse med
rehabiliteringsforleb samt til systematisk nedbringelse af sygefraveer i &ldreplejen.

Pé sundhedsomradet er der tale om initiativer, som skal defineres yderligere i ministeriet, forinden der kan beregnes
eventuelle konsekvenser for kommunerne, mens konsekvenserne vedrerende de frie grundskoler ferst vil vise sig fra
2019.

De gvrige tiltag i Finansloven har ingen direkte pavirkning for kommunen.

De bevillingsmassige konsekvenser for 2018 for de direkte tilskud pa eldreomradet vil blive behandlet i forbindelse med
forventet regnskab pr. 28. februar 2018. For de gvrige delomréder vil udmentningen i 2018 blive indarbejdet i forbindelse
med de efterfolgende forventede regnskaber, efterhanden som der modtages udmeldinger fra ministerierne.
Konsekvenserne for 2019 og de efterfolgende overslagsar vil blive indarbejdet i forbindelse med budgetlegningen for
2019-2022.

Lov- og plangrundlag
Finansloven for 2018.

Konsekvenser



Den umiddelbare konsekvens af Finansloven er, at der vil skulle ivaerksettes aktiviteter pa eldreomradet for ca. 4 mio.
kr., finansieret af ggede tilskud.

Hering, dialog og formidling

Udvalget for £ldre og Handicappede er pa sit mede den 18. januar 2018 blevet orienteret om indholdet i Finansloven
samt satspuljeaftalen.
Notatet er sendt til dreftelse pa Direktionens mede den 22.januar 2018.

Bilag
Notat vedr. konsekvenserne af Finanslov 2018

Hovedindhold i finansloven for 2018



Punkt 11: Anlaegsbevilling - Forskennelse af Norregade i Hundested 2018

24.00.00-A00-29-01
Sagens kerne

Der er i budgetvedtagelsen for 2018 afsat 1 mio. kr. pa investeringsoversigten. Radighedsbelabet for 2018 sages frigivet i
henhold til ensker og ideer udviklet i samspil mellem administrationen og Hundested Erhverv.

Halsnas Kommune har som led i forskennelsesprojektet 2017 sggt Statens Kunstfond om medfinansiering til en
skitsekonkurrence og etablering af et kunstveerk i Hundested. Malet er at f4 kunstverket til at binde havn og by sammen.

Statens Kunstfond har efterfolgende givet et betinget tilsagn pa 400.000 kr. Der sgges om at anvende 600.000 kr. som
kommunal medfinansiering til verket/vaerkerne.

Halsnaes Kommune har som led i forskennelsesprojektet 2017 opnéet stotte fra Erhvervsministeriets Landdistriktspulje til
et innovativt byspil, der binder oplevelsen af by og havn sammen.

Erhvervsministeriets Landdistriktspulje stotte er et betinget tilsagn pa 133.500 kr. Der soges om at anvende 173.860,47 kr.
af rddighedsbelabet som kommunal medfinansiering til udvikling og etablering af spillet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byradet godkender, at:

1. der meddeles en indtaegts- og udgiftsanlagsbevilling pa 400.000 kr. til kunstprojektet, finansieret af tilskud fra Statens
Kunstfond i 2018.

2. der meddeles en udgiftsanlagsbevilling pa 600.000 kr., til medfinansiering af kunstprojektet, finansieret af det afsatte
radighedsbeleb til forskennelse af Hundested i 2018.

3. der gives gront lys for at sammensette en styregruppe og gennemfore den del af projektet som vedrerer kunst.

4. der meddeles en indtaegts- og udgiftsanlaegsbevilling pa 133.500 kr. til et innovativt byspil, finansieret af et betinget
tilskud fra Erhvervsministeriets Landdistriktspulje i 2018.

5. der meddeles en udgiftsanlegsbevilling pa 173.860 kr. til byspilsprojektet, finansieret af det afsatte rddighedsbelgb til
forskennelse af Hundested i 2018.

6. der meddeles en udgiftsanlaegsbevilling pd 226.140 kr. til gvrige udgifter og smaforskennelse i gvrigt, finansieret af det
afsatte radighedsbelob til forskennelse af Hundested i 2018.

Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Udvalget for Miljo og Plans indstilling anbefales.
Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Miljo og Plan, 15. januar 2018, pkt. 13:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

I drene 2016-2018 er der afsat et arligt radighedsbeleb pé 1 mio. kr. pr. ar til forskennelse af Nerregade i Hundested.
Malet med dette er at fremme handel i byen og sammenhang mellem havnen og byen.

Historik
Administrationen var fra starten af i udviklingen i 2016 i dialog med Hundested Erhverv. Sammen har vi prioriteret
folgende:

¢ Forskennelse med brug af kombinationen lys og kunst
¢ Forskennelse med treeer
¢ Hgj kvalitet i det der etableres.

Resultater 2016:



To treeger af hej kvalitet.

Et lysdesign verk ved pladsen foran Gubben.

Et lys-kunstverk; 'Spant' ved indgangen til handelsgaden.
Lyssatning af treeer med underlys.

Styrket lysoplevelse ved Gubben.

Resultater 2017:

¢ Kunststrategi og fundraising med udgangspunkt i denne.

Ny gadebelysning, der lafter oplevelsen funktionelt, giver en bedre stemning og er en bedre ramme for
oplevelseselementer sdsom kunst.

Nedslidte baenke udskiftet til beenke i hgj kvalitet af bolveerkstree.

Udskiftning af andre nedslidte elementer.

Genetablering af fortellingen om selen ved Gubbentorvet.

Afdzkning af alternative trafiklgsninger.

Aktiviteter 1 2018

For 2018 vil fokus vere pa folgende to elementer:

A. Skitsekonkurrence og etablering af kunstverk. Sdfremt Byradet godkender at pengene anvendes som medfinansiering,
og safremt der gives en indtaegts- og udgiftsbevillingen, igangsattes et forleb sammen med Statens Kunstfond. Forlebet
ventes at tage knap et ar og vil dermed danne kronen pa varket for det tredrige forskennelsesprojekt.

B. Brug af spil til at skabe bevagelse mellem havn og by. De besggende ved havnen og i byen skal have motivation til at
bevage sig rundt i byen. Et spil, hvor de besegende eksempelvis skal hjeelpe Knud Rasmussen med at gore klar til
ekspedition, og hvor man skal rundt til forskellige poster for at spille, kan give denne bevagelse, kan lafte byens
forteelling om relationen til Knud Rasmussen og kan give yderligere arsag til at vaelge Hundested som et besogssted.
Igangsaettelse sker under hensyntagen til placeringen af kunstvarket, sa disse elementer ikke kolliderer med hinanden.

Tilsammen forventes de to spor at koste den million kroner, som er i anleegsbudgettet samt de penge, der soges overfort
fra 2017.

Om forlebet omkring kunst (A)

Statens Kunstfond har givet et betinget tilsagn p& 400.000 kr. til at understotte den besluttede kunststrategi samt
ovennavnte by-forskennelse ved at etablere et nyt kunstvaerk i Hundested. Styregruppen har peget pa placering pa
pladsen, hvor man ser fra havnen og op mod Nerregade ad Nordre Beddingsvej. Lokaliseringen er forst og fremmest
foresléet, fordi netop det sted visuelt binder havn og by sammen. Der er ikke peget pa en kunstner/kunstnere.

Hovedpunkterne i betingelserne for at modtage stetten er:

- At Halsnaes Kommune medfinansierer med 600.000 kr.

- At Halsnaes Kommune forpligter sig til at vedligeholde varket

- At der gennemfores en skitsekonkurrence for at finde det rette vaerk. Kunstnerne bliver honoreret for deres skitseforslag,
som del af projektet

- At Halsnaes Kommune star for forlebet sammen med Statens Kunstfond. Det vil sige, at Halsnaes Kommune skal sikre et
skitseret forlab for konkurrencen herunder sammensatte en styregruppe.

En uddybning af forpligtigelserne findes i bilag 2.

Der skal som navnt i betingelserne fra Statens Kunstfond nedsettes en styregruppe for det videre forleb. Styregruppen
med deltagelse af Statens Kunstfond kommer med forslag til kunstnere, materialer, form med videre, hvortil kommer, at
de skaber rammerne for skitsekonkurrencen. Rammerne for arbejdet i styregruppen er forst og fremmest den vedtagne
Kunststrategi for Forskennelse i Hundested og dermed mélet om, at det unikke ved Hundested skal vare mere synligt for
borgere og besggende.

Det foreslés, at styregruppens rolle skal vare at:

- Godkende projektets budget, tidsplan og skitseforslag, samt eventuelle &endringer til disse
- Godkende inddragelsesproces

- Godkende den endelige leverance af det realiserede kunstveerk.

- Godkende understettende kommunikationsindsats.

. Falgende foreslés til styregruppen:



- Formand, Sune Impgaard Schou, Chef for Miljo og Teknik, Halsnees Kommune

- Hundested Erhverv. 1-2 medlemmer

- Halsnees Kommunes Billedkunstrdd. Radet har peget pa kunstneren Carsten Dahl
- Statens Kunstfond.

- Kulturkonsulent fra Sundhed Idret og Kultur.

Sekretariat og projektledelse for projektet vil vaere placeret i Vaekst og Udvikling med teknisk support fra Trafik og Veje.

Om forlgbet omkring byspil (B)

Byspillet er et byvandringsspil for bern og deres familier om Hundesteds historie med fokus pd Knud Rasmussen. Knud
Rasmussens Hus har givet indledende tilsagn om faglig sparring, og Hundested Skole har givet indledende tilsagn om at
have bernene med som spil-testere.

Malet er at skabe et spil til Hundested, som ferer handelsgaden Nerregade sammen med havnen, sa flere mennesker
opdager mulighederne for begge omréder. Gennem at bruge spil som motivering vil vi kunne fa deltagerne til at beveege
sig mere rundt i byen, end det nu er tilfeeldet, og via en god oplevelse endre pa deltagernes oplevelse af Norregade og
afstanden til havnen. Historien forventes at tage udgangspunkt i Knud Rasmussen. Den beremte polarforsker kan ikke
komme afsted pé sin neeste mission til Grenland. Bernene og deres familier skal hjelpe ham.

Spillerne bliver hvervet som hjelpere til Knud Rasmussen og skal, ved at lase forskellige opgaver, serge for at
polarforskeren er klar til den naeste mission til Grenland. Opgaverne kan kun leses, hvis spillerne samler den forngdne
viden om Hundested og byens historie. Posterne er placeret rundt pd havnen og Nerregade, og kun, ved at bevaege sig
igennem begge omrader og lose posternes opgaver, kan man vinde spillet. Som udgangspunkt vil spillet have 6-8 poster,
og spillet kan startes ved alle posterne. Gennem spillet bliver man hjulpet af Hundesteds seler, som er gode venner med
Knud Rasmussen. Indgangen til spillet er disse poster som er fysiske markeringer i byrummet (eksempelvis skiltetraeer).
Man kan som barn eller familie koble sig pa spillet flere steder i bybilledet.

Malgruppe

Spillets fokus er barnefamilier med bern i alderen 8-13. Béde yngre og eldre bern kan deltage, men de yngste skal have
mere hjelp af deres foreldre, og @ldre unge vil méske have det for let i opgaverne. Spillet kan ogsa sagtens spilles af
andre, men fokus er pa familierne. Spillet kreever samarbejde af flere deltagere sé for at spille, skal man vere 2 eller flere.

Teknologi og vedligehold
En del af spillet har en webplatform. Der er lagt veegt pa at omkostninger til vedligehold er begreensede. Udvikling og
etablering forventes at tage ca. 6-10. maneder.

Ansegning til Landdistriktspuljen som har faet tilsagn samt regelgrundlag kan ses af bilag.

Handleplan for forskennelsesprojektet 2018

Rammen for forskennelsesprojektet er praesenteret i sagerne i Udvalget for Milje og Teknik nr. 495 1 &r 2017, 424 1 &r
2017 samt 293 i ar 2016. Kort fortalt skal byen geres mere attraktiv for borgere og besagende.

Nedennzavnte forslag til handleplan for det videre arbejde med Kunststrategien tager udgangspunkt i, at Byradet takker ja
til stetten for Statens Kunstfond og Landdistriktspuljen. Safremt dette ikke er tilfeeldet, preesenteres en revideret
handleplan til godkendelse i fagudvalget (Miljo og Plan).

1. kvartal

Nedsettelse af styregruppe og opstart af kunstprojekt

Igangsaettelse af kunstprojekt inklusiv invitation til valgte kunstnere, som skal prasentere skitser
Forberedelse af skitsekonkurrence

Engagere spiludvikler til byspil.

2. kvartal

Ferdiggare skitsekonkurrence pd kunstverk
Styregruppen velger kunstveerk/kunstverker
Spilidé i udkast klar til test.

3. kvartal

Vedligeholdelsesplan kunstverk(er)

Politisk godkendelse af styregruppens valg af kunstverk
Kontraktindgaelse

Ferdigudvikling af byspil

Etablering af byspil i byrummet.



4. kvartal

Etablering af kunstvaerk(er) i byrummet

Ferdiggorelse af etablering af byspil

Plan for overgang fra anlaegsprojekt til drift for hele det tredrige forskennelsesprojekt.

Konsekvenser

Det er lykkedes at skabe og labende udvikle et spendende milje pd Hundested Havn, som hvert ar tiltrekker bade lokale
og turister. Der er et stort enske om at fa de besegende pa Havnen til at gd mere op i byen samt at f4 beboerne i Hundested
til at benytte butikkerne i handelsgaden i Hundested fremfor at tage til andre byer for at handle. Det er habet, at et mere
spaendende og visuelt attraktivt miljo i Nerregade vil have en betydning.

Hering, dialog og formidling

Skitsekonkurrence, valg af vaerk og etablering felger de retningslinjer, som Statens Kunstfond har udstukket. Se bilag 3 —
et kunstprojekt i praksis samt bilag 4 kontraktudkast. Det vil vaere oplagt, at der undervejs er inddragelse af borgere og
lokale interessenter. Det galder ikke mindst, nar der kan praesenteres skitseforslag. Kunstprojektet skal formidles. En del
af dette varetages af Statens Kunstfond, der ogsa stér for at fa taget professionelle billeder. Det vil veere oplagt at lave
yderligere formidling. Dels ved indvielsen og dels med understottende presseindsats. Endelig vil det vaere oplagt, at
veerket gores synligt i fremtidige kunstguides og pé eksempelvis VisitNordsjellands hjemmeside om Hundested.

I udviklingen af byspillet inddrages den faglige ekspertise fra Knud Rasmussens hus og Hundested skole. Forventeligt
béde bern og lerere.
Okonomi

Forskennelsen af Norregade i Hundested er en trearig indsats 2016-18, hvor der hvert af arene 2016, 2017 og 2018 er
afsat 1 mio. kr. til forskennelse af Norregade i Hundested. Radighedsbelabet for 2018 seges frigivet i henhold til ensker
og ideer udviklet i samspil mellem administrationen og Hundested Erhverv.

Af styringsmassige arsager handteres de 3 dele i indstillingen som et samlet anleegsprojekt.

Den samlede ramme for kunstprojektet er i alt 1.000.000 kr., der finansieres af tilskud fra Statens Kunstfond pé& 400.000
kr. og af det afsatte rddighedsbeleb til Forskennelse af Hundested i 2018 pa 600.000 kr.

Den samlede ramme for udvikling af et innovativt byspil er 307.360 kr., der finansieres af et betinget tilskud fra
Erhvervsministeriets Landdistriktspulje 1 2018 pa 133.500 kr. til et innovativt byspil og af det afsatte radighedsbelob pd
173.860 kr.

Hermed resterer der 226.139,53 kr., af det afsatte rddighedsbeleb til Forskennelse af Hundested i 2018. Disse midler
anvendes som sikkerhedsnet for at budgettet ikke overskrides samt mindre anleeg (eks. fundamenter til kunst, belysning af

kunst) i relation til de to hovedprojekter.

Afledt drift indarbejdes som teknisk korrektion til budget 2019-2022. Der er indledningsvist lavet et sken for drift af
kunstverk. Det er meget usikkert, da hverken materialer, placering eller sterrelse er kendt. Dog vurderes det, at

- Er det et veerk med skrebelige elementer (eks. blanding af vand og lys) eller fragile konstruktioner etc. vil det vaere
realistisk at sette 40.000 kr. af til drift per ar.

- Er det omvendt et veerk med meget solid karakter og stor grad af holdbarhed i alt fra vejr til haerverksforseg, sé er det
narmere et par tusinde til at fjerne fugleklatter og gere det rent, f& strom til belysning af det eller lignende.

Af samme grund sigtes gennem processen mod at finde et solidt og holdbart vaerk.

Afledt drift er fx udgifter i Natur & Vej, vejbelysning, etc.

Bilag
Bilag 1 Kunststrategi Hundested 2017 - 2025
Bilag 2 - forpligtelser ved tilsagn

Bilag 3 - Et kunstprojekt i praksis



Bilag 4 - Skabelon for kontrakt
vilkaar for regler tilskud runde 1 2017

Ansggninglnnovativt byspil i Hundested



Punkt 12: Anlaegsbevilling - Lisevanggreften (Tilleegsbevilling)

06.02.11-G01-30-13
Sagens kerne

Anlagsprojektet med ny spuns i Lisevanggreften bliver dyrere end forst antaget. Etape 1-
3 er etableret og har samlet set kostet 610.000 kr. ud af anlegsbevillingen pa 650.000 kr.
Etape 4 mangler. Denne etape forventes at koste 170.000 kr. Der udestér dermed 130.000
kr. i anleegsbevilling for gennemforsel af det resterende anlaegsprojekt. Denne bevilling
foreslés finansieret af driftsbudgettet for grenne omrader i 2018.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet meddeler en anlaegstilleegsbevilling pa 130.000 kr. til anleegsprojektet i Lisevanggreften,
finansieret af driftsbudgettet for grenne omrader i 2018.

Beslutningskompetence

Byrédet.

Beslutning

Udvalget for Milje og Plans indstilling anbefales.
Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Milje og Plan, 15. januar 2018, pkt. 14:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Etablering af spunsvagge pé cirka 200 m af den gverste straekning i Lisevanggreften vil
sikre god afledning af vand i greften og reducere problemer med brinknedskridninger. Der
@ndres ikke pa bundkoterne i regulativet eller pa de regulativimaessige
oprensningsbestemmelser. Projektet vurderes at bidrage positivt til
Klimatilpasningsplanens risikoomrade A1 (Asserbo og Liseleje) med hensyn til stabil
afledning af vand i Lisevanggreften fra oplandet i forbindelse med skybrudshandelser. Pa
grund af tilledning af vejvand, der virker eroderende, betaler Halsnaes Kommune for
etableringen af den nye spuns.

Anlagsbevillingen pa 650.000 kr. blev besluttet af Byradet i december 2016, og selve
projektet blev godkendt at Udvalget for Milje og Teknik juni 2017.

Anlagsprojektet med ny spuns for Lisevanggroften bliver samlet ca. 130.000 kr. dyrere end forudsat. Dels er der brugt
flere udgifter til radgiver end forudsat (blandt andet indlejning af vibrationsmaler til montering pa bygninger), og dels har
jordarbejderne vaeret mere omfattende end beregnet. Jorden har varet mere vad, og der har skulle flyttes mere jord end
forventet. Derudover har en mindre del af jorden vist sig at vaere lettere forurenet, hvilket kreever speciel hndtering. Det
véade vejr har endvidere medfert sterre udgifter til oppumpning af vand fra byggegruben og til retablering af
sommerhusvejene, da de er blevet opkerte af den tunge trafik. Vejret har ogsé medfort, at anleegsprojektet er blevet
kraftigt forsinket, og at nogle af de sidste mangler forst kan athjeelpes til foraret. Der er holdt 15.000 kr. tilbage til
athjelpning.

Den 4. etape pa ca. 30 m mangler at blive udfert. De forste ca. 5 m af etape 4 er udfert for at sikre mod brink nedskridning
ved rerudlebet under Klovervej i den kommende vinter.

Etape 4 forventes at koste ca. 170.000 kr, hvoraf de ca. 130.000 kr. enskes finansieret ved hjelp af driftsbudgettet for
gronne omrader (65.000 kr.) og vandleb (65.000 kr) 2018.

Driftsbudgettet for grenne omréder anvendes primeert til naturpleje og -formidling samt administration og drift af
vandlab. Det betyder, at der i 2018 vil vaere faerre penge til opmaling af vandleb, feerre penge til radgivere til
vandspejlsberegninger med videre (reguleringssager) og farre penge til naturpleje - fx at planlagt renovering af en
indhegning udskydes til senere. Budgettet for gradeskaering bereres ikke. Det samlede budget for grenne omrader er



1.058.000 kr. Heraf er der allerede disponeret 250.000-275.000 kr. til regulering af Bredemosegroften, besluttet af
Udvalget for Milje og Teknik den 2.5.2017, dagsordenspunkt 468.

Lov- og plangrundlag

Byradsbeslutning nr. 819 den 20. december 2016
Udvalget for Miljo og Tekniks beslutning nr. 486 den 13. juni 2017

Konsekvenser

Safremt etape 4 ikke far etableret ny spuns, vil der vere stor risiko for, at brinken skrider ned pa et tidspunkt med risiko
for oversvemmelse af sommerhusomrédet til folge. Den eksisterende spuns kan ikke fremadrettet sikre mod brink
nedskridninger pa dette stykke. Straekningen ligger i risikoomrade A1 i Klimatilpasningsplanen. Det betyder, at der er
ekstra vigtigt at sikre god afledning i det offentlige vandleb Lisevanggreften.

Udskydelsen af etape 4 forventes ikke at medfere eget risiko for oversvemmelser fra greften i vinter, da de ca. 5 forste m
af etape 4 lige efter rarbroen uden Klgvervej er blevet spunset uden regulering af skraenter.

Nedstrams etape 4 er der ikke kendskab til problemer grundet brinknedskridning, og der er heller ikke rester af gammel
spuns her.

Horing, dialog og formidling

Bredejerne langs etape 4 er blevet underrettet om, at administrationen beder om at fa penge til at etablere den sidste etape
i foraret 2018. Nar beslutningen kendes, vil de blive underrettet.

Okonomi

Byradet meddelte i december 2016 en anlagsbevilling pa 650.000 kr. til ny spuns i Lisevanggreften, hvoraf der resterer
40.000 kr. Den sidste og 4. etape forventes at koste 170.000 kr. De resterende anlaegsudgifter pa 130.000 kr. indstilles
finansieret ved hjalp af driftsbudgettet for grenne omrader i 2018.



Punkt 13: Inddragelse/dialogmeder ift. strandbeskyttelseslinjen

01.05.02-G00-4-17
Sagens kerne

Som folge af @ndringer i naturbeskyttelsesloven i sommeren 2017, har alle kommuner i Danmark via en sarlov faet
mulighed for at sege Kystdirektoratet om at ophave strandbeskyttelseslinjen pa bynere arealer i eller omkring havnen.
Fristen er fastsat til den 1. juni 2018.

Grundlaggende handler denne sag om, at der skal tages politisk stilling til, om kommunen egnsker at sgge om
kompetencen i forhold til strandbeskyttelseslinjen for de udpegede byneare havnearealer, eller om den fortsat skal ligge i
Kystdirektoratet.

Mgodedeltagelse pa madet i Udvalget for Milje og Plan den 15. januar 2018
Leder af Plan og Byg, Pia Weirum og planlegger, Jonas Astrup Awaad.

Indstilling

Direktionen indstiller til,

1. at man politisk beslutter, om man vil arbejde videre med en eventuel ophavelse af strandbeskyttelseslinjen pa en
eller flere af folgende lokaliteter:
a. Lynas Havn
b. Liseleje Havn

a) Liseleje Havn

b) Liseleje med mindre anleg
c. Trekanten

d. Mellemrummet

e. Frederiksveaerk Lystbadehavn

2. og at der inden en eventuel ansegning gennemfores borgerinddragelsesmader pd de udvalgte steder, som er tilpasset
de enkelte lokaliteter.

Beslutningskompetence
Byradet.
Beslutning

Okonomiudvalget stemte om at arbejde videre med en eventuel ophavelse af strandbeskyttelseslinjen pé felgende
lokaliteter:

Lynas Havn:

For stemte: 4 Steffen Jensen (A), Michael Thomsen (V), Thomas Mgller Nielsen (V), Steen Hasselriis (V)

Imod stemte: 3 Lisbet Mgller (@), Torben Hedelund (A) og Anja Rosengreen (F) med felgende begrundelse: Vi stemmer
imod, da staten fortsat ber vaeere myndighed i forhold til dispensationer for strandbeskyttelseslinjen.

Liseleje Havn:
For stemte: O
Imod stemte: 7 (Liste V, Liste A, Liste F og Liste ©)

V stemmer imod, idet vi ikke mener, at der er folkelig eller politisk opbakning til sagen, og at det ikke giver mening at
involvere borgerne, hvis sagen er politisk tabt pa forhand. Det ville ikke vere ordentligt i forhold til borgerne

Lisbet Moller (@), Torben Hedelund (A) og Anja Rosengreen (F) stemmer imod med felgende begrundelse: Vi stemmer
imod, da staten fortsat ber veere myndighed i forhold til dispensationer for strandbeskyttelseslinjen.

Liseleje mindre anlaeg:
For stemte: 3 Michael Thomsen (V), Thomas Mgller Nielsen (V) og Steen Hasselriis (V)
Imod stemte: 4 Steffen Jensen (A), Torben Hedelund (A) Anja Rosengreen (F) og Lisbet Mgller (0)



Lisbet Moller (@), Torben Hedelund (A) og Anja Rosengreen (F) stemmer imod med folgende begrundelse: Vi stemmer
imod, da staten fortsat ber vaere myndighed i forhold til dispensationer for strandbeskyttelseslinjen.

Trekanten:

For stemte: 0

Imod stemte: 7 (Liste V, Liste A, Liste F og Liste @)

Lisbet Moller (@), Torben Hedelund (A) og Anja Rosengreen (F) stemmer imod med felgende begrundelse: Vi stemmer
imod, da staten fortsat ber veere myndighed i forhold til dispensationer for strandbeskyttelseslinjen.

V stemmer imod, idet div. ensker kan klares via dispensationer.

Mellemrummet:

For stemte: 3 Thomas Meller Nielsen (V), Steen Hasselriis (V) og Michael Thomsen (V)

Imod stemte: 4 Anja Rosengreen (F), Steffen Jensen (A), Torben Hedelund (A), Anja Rosengreen (F)

Lisbet Moller (0), Torben Hedelund (A) og Anja Rosengreen (F) stemmer imod med folgende begrundelse: Vi stemmer
imod, da staten fortsat ber vaere myndighed i forhold til dispensationer for strandbeskyttelseslinjen.

Frederiksvark Lystbadehavn:

For stemte: 4 Steffen Jensen (A), Thomas Magller Nielsen (V), Steen Hasselriis (V) og Michael Thomsen (V)

Imod stemte: 3 Anja Rosengreen (F), Lisbet Moller (0) og Torben Hedelund (A) med felgende begrundelse: Vi stemmer
imod, da staten fortsat ber vaere myndighed i forhold til dispensationer for strandbeskyttelseslinjen.

Punkt 2 i Direktionens indstillingen blev sat til afstemning:

@Jkonomiudvalget anbefaler, at der er borgerinddragelsesproces i forbindelse med Lynaes Havn og Frederiksvaerk Havn
For stemte: 5: Steffen Jensen (A), Thomas Mgller Nielsen (V), Steen Hasselriis (V) og Michael Thomsen (V) og Anja
Rosengreen (F)

Imod stemte: 0

Undlod at stemme: 2 Lisbet Mgller (@) og Torben Hedelund (A)

Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Milje og Plan, 15. januar 2018, pkt. 11:

Dansk Folkeparti stillede folgende forslag til afstemning:

Dansk Folkeparti ensker strandbeskyttelseslinjen ophavet og kompetencen forankret i Halsnaes Kommune. Det i sig selv
vil styrke Det Kommunale Selvstyre i vor kommune.

For stemte: Walter G. Christophersen (O)
Imod stemte: Anja Rosengreen (F), Helle Vibeke Lundered (A), Torben Hedelund (A), Jannik Haulik Jergensen (A),
Thomas Mgller Nielsen (V) og Steen Hasselriis (V)

Forslaget faldet.

Socialdemokratiet stillede folgende forslag til afstemning:

Der arbejdes ikke videre med en ophavelse af strandbeskyttelseslinjen pa Trekanten og Mellemrummet. Der gnskes en
borgerinddragelsesproces tilpasset hvert enkelt omrade afviklet for Liseleje bade for sa vidt angar havn og eventuelle
mindre anlaeg Frederiksvaerk Lystbddehavn, samt Lynaes Havn for Byradet tager stilling til om der arbejdes videre med en
evt ophavelse af strandbeskyttelseslinjen de 3 steder.

For stemte: Helle Vibeke Lundered (A), Torben Hedelund (A), Jannik Haulik Jergensen (A)

Imod stemte: Anja Rosengreen (F), Thomas Meller Nielsen (V), Steen Hasselriis (V) og Walter G. Christophersen (O)
Forslaget faldet.

Udvalget stemte om at arbejde videre med en eventuel ophavelse af strandbeskyttelseslinjen pa folgende lokaliteter:
Lynas Havn:

For stemte: Helle Vibeke Lundered (A), Torben Hedelund (A), Jannik Haulik Jergensen (A), Thomas Meller Nielsen (V),
Steen Hasselriis (V) og Walter G. Christophersen (O)

Imod stemte: Anja Rosengreen (F) med folgende begrundelse: SF stemmer imod, da staten fortsat ber veere myndighed i
forhold til dispensationer for strandbeskyttelseslinjen.



Liseleje Havn:

For stemte: Helle Vibeke Lundered (A), Torben Hedelund (A), Jannik Haulik Jergensen (A) og Walter G. Christophersen
0)

Imod stemte: Anja Rosengreen (F), Thomas Meller Nielsen (V) og Steen Hasselriis (V). Anja Rosengreen (F) med
folgende begrundelse: SF stemmer imod, da staten fortsat ber veere myndighed i forhold til dispensationer for
strandbeskyttelseslinjen.

Liseleje mindre anlaeg:

For stemte: Helle Vibeke Lundered (A), Torben Hedelund (A), Jannik Haulik Jergensen (A), Walter G. Christophersen
(0), Thomas Magller Nielsen (V) og Steen Hasselriis (V)

Imod stemte:Anja Rosengreen (F) med felgende begrundelse: SF stemmer imod, da staten fortsat bar veere myndighed i
forhold til dispensationer for strandbeskyttelseslinjen.

Trekanten:

For stemte: Walter Christophersen (O)

Imod stemte: Anja Rosengreen (F), Helle Lundered (A), Torben Hedelund (A), Jannik Haulik Jergensen (A), Thomas
Moiller Nielsen (V) og Steen Hasselriis (V). Anja Rosengreen (F) med felgende begrundelse: SF stemmer imod da staten
fortsat ber veere myndighed i forhold til dispensationer for strandbeskyttelseslinjen.

Mellemrummet:

For stemte: Thomas Mgller Nielsen (V), Steen Hasselriis (V) og Walter G. Christophersen (O)

Imod stemte: Anja Rosengreen (F), Helle Vibeke Lundered (A), Torben Hedelund (A), Jannik Haulik Jergensen (A). Anja
Rosengreen (F) med folgende begrundelse: SF stemmer imod, da staten fortsat ber vaere myndighed 1 forhold til
dispensationer for strandbeskyttelseslinjen.

Frederiksvaerk Lystbadehavn:

For stemte: Helle Vibeke Lundered (A), Torben Hedelund (A), Jannik Haulik Jergensen (A), Thomas Meller Nielsen (V),
Steen Hasselriis (V) og Walter G. Christophersen (O)

Imod stemte: Anja Rosengreen (F) med felgende begrundelse: SF stemmer imod, da staten fortsat ber veere myndighed i
forhold til dispensationer for strandbeskyttelseslinjen

Udvalget anbefaler, at der arbejdes videre med en borgerinddragelsesproces omkring Lynas Havn, Liseleje Havn, Liseleje
mindre anleg og Frederiksvaerk Havn.

For stemte: Anja Rosengreen (F), Helle Vibeke Lundered (A), Torben Hedelund (A), Jannik Haulik Jergensen (A) og
Walter G. Christophersen (O)

Imod stemte: Thomas Meller Nielsen (V) og Steen Hasselriis (V) med den begrundelse, at borgerinddragelsen ikke ber
omfatte Liseleje Havn, da de ikke gnsker sagen fremmet.

Sagsfremstilling

Administrationen har udpeget 5 steder, hvor Halsnaes Kommune kan overveje at indsende ansggning om ophavelse af
strandbeskyttelsen, da det vil give kommunen og borgere bedre mulighed for at kunne skabe mere tidssvarende faciliteter
med henblik pé i fremtiden blandt andet at kunne understette og styrke det aktive friluftsliv og turismen i kommunen.

Hvis muligheden for at ansege om strandbeskyttelseslinjen ikke udnyttes, vil der skulle sages om dispensation fra gang til
gang, og sandsynligvis vil der udelukkende kunne dispenseres for sma og mindre projekter. Forventet sagsbehandlingstid
vil vaere fra et halvt til et helt &r for hver dispensationsansegning.

Med frist den 1. juni 2018 er der behov for en afklaring af, om Byradet ensker at udnytte muligheden for at for overfort
plankompetencen fra Kystdirektoratet.

Denne sag handler ikke om konkret planleegning for de enkelte lokaliteter, men udelukkende om Halsnaes Kommune vil
anspge om ophavelse af strandbeskyttelseslinjen.

Administrationen har udpeget 5 lokaliteter, hvor der kan sgges om ophavelse, men det er selvfolgelig muligt at ansege
om béde faerre og flere steder. Derfor ensker administrationen, at der politisk tages stilling til, hvilke lokationer, der skal
arbejdes videre med i en konkret ansegning til Kystdirektoratet.

Nér eller hvis strandbeskyttelsen bliver ophavet pa et eller flere af de ansegte steder, skal der en egentlig planproces i
gang. Det er i denne proces, der tages beslutning om de specifikke muligheder pa de enkelte lokaliteter blandt andet
gennem inddragelse af borgerne i planlaegningen.



Lov- og plangrundlag

Naturbeskyttelsesloven § 69 Stk. 3. I en afgarelse efter stk. 1 kan Milje- og fedevareministeren efter ansggning fra en
kommunalbestyrelse bestemme, at reglerne 1 §_15, stk. 1, ikke skal gaelde nermere bestemte bynare arealer i eller
omkring havnen. Milje- og fedevareministeren kan treeffe en samlet afgerelse efter denne bestemmelse for den enkelte
kommune. Ansggning skal vaere indsendt inden den 1. juni 2018.

Konsekvenser

Konsekvenserne ved ikke at sege om ophaevelse af strandbeskyttelseslinjen for de enkelte lokaliteter, vil her blive
n&rmere gennemgaet:

a) Lynaes Havn

b) Liseleje Havn

c¢) Trekanten i Hundested

d) Mellemrummet i Hundested
e) Frederiksveark Lystbadehavn

Ad a) Ved Lynas Havn har det leenge veret et enske blandt foreninger og erhvervsdrivende at udnytte havnens fulde
potentiale. Nogle af de ensker, der er fremkommet i forbindelse med det igangvarende udviklingsarbejde, har veret
etablering af mindre hytter til overnatning og mere tidssvarende faciliteter til gleede for borgere, turister, foreninger og
erhvervsliv.

Safremt Halsnaes Kommune ikke ansegger om ophevelse af strandbeskyttelseslinjen, vil det betyde, at for eksempel
enskerne om etablering af overnatningshytter ved Lynaes Havn ikke kan realiseres. Det er administrationens opfattelse (pa
baggrund af dialog med Kystdirektoratet), at der ikke kan dispenseres fra strandbeskyttelseslinjen til nyt byggeri pa
Lynaes Havn. Man vil séledes ikke kunne opfylde et af havnens ensker om at udvikle og udnytte potentialerne for
eksempelvis overnatning p& havnen.

Ad b) I forbindelse med projektet om Liseleje Havn eller det mindre indgribende alternativ, hvor der seges om en mindre
ophaevelse til mindre anlag, er der en del restriktioner (udover strandbeskyttelseslinjen), som eksempelvis udlagt
habitatomrédde/Natura 2000-beskyttelse og yderligere er klitomradet omfattet af beskyttet natur. Hvis der segges om
ophavelse af strandbeskyttelseslinjen i Liseleje og ophaevelsen imgdekommes, vil det sdledes blot vare én restriktion
mindre ud af flere.

Séafremt der ikke sgges om ophevelse af strandbeskyttelseslinjen til projektet om Liseleje Havn, vil projektet ikke kunne
realiseres i denne omgang. Hvis strandbeskyttelseslinjen ikke ophaves for alternativet med de mindre anleeg, vurderes
muligheden for at opnd dispensation fra strandbeskyttelseslinjen at vaere mere sandsynlig end for en havn.

Ad c) Ved Trekanten forventes det at vaere muligt at sege om dispensation i sommerhalvaret til for eksempel mindre
midlertidige anvendelser, som bokse til opbevaring af strandstole og lignende.

Da der ikke er ensker om at bruge Trekanten til andre formal end til strandlige og rekreative formal ogsé fremover, er det
ikke strengt nedvendigt for den fremtidige udvikling, at strandbeskyttelseslinjen ophaves pa Trekanten.

Ad d) Hvis strandbeskyttelseslinjen bliver ophavet pa Mellemrummet, vil der fortsat ikke kunne ske byudvikling i form
af hverken boliger eller erhverv. Omradet kan alene anvendes til rekreative og kulturelle formal pa grund af
beliggenheden mellem boliger og erhverv.

Hyvis strandbeskyttelseslinjen ikke ophaves, vil der kunne seges om dispensation til mindre ting, men det er ikke realistisk
at forvente dispensation til for eksempel en scene, starre sportsanleg eller kulturelle bygninger.

Ad e) Hvis strandbeskyttelseslinjen ophaves for omradet, vil der umiddelbart kunne planlaegges for rekreative og
turismemaeessige anleg, for eksempel med tilknytning til lystbddehavnen, da der ikke er andre beskyttelser pd omradet end
strandbeskyttelseslinjen.

Hyvis strandbeskyttelseslinjen ikke ophaves vil omradet fortsaette som i dag. Da der i gjeblikket arbejdes med at udarbejde
lokalplan for lystbadehavnen, hvor de aktiviteter, som havnen ensker at udvikle i arene fremover, kommer med indenfor
det eksisterende lokalplanomrade, vil det ikke betyde en vasentlig begreensning for havnen, hvis strandbeskyttelseslinjen
ikke ophaves.

Hering, dialog og formidling

Inden en eventuelt indsendelse af ansggning om ophavelse af strandbeskyttelseslinjen, vil der blive indkaldt og afholdt
borgermeader for hvert omréde, der anseges om.


http://lgteknik.lovportaler.dk/showdoc.aspx?docid=lov19920009-full&activesolution=http%3a%2f%2fkommunekoncept.dk#p15

Ved maderne foreslas, at bade fagfolk fra administrationen (fra Plan- og Naturafdelingen) og politikere er til stede. P&
denne méde kan de nuvaerende muligheder og begransninger de respektive steder formidles fra et fagligt og politisk
perspektiv. Med en repreesentation af fagfolk og politikere, vil der veere mulighed for at give kvalificerede svar pa
spergsmal og kommentarer mededeltagerne matte have.

Okonomi

Sagen har ikke direkte skonomiske konsekvenser.
Bilag

Brev til Byradet

Strandbeskyttelse i byzone og byzonenert omrade



Punkt 14: Driftsbevilling - Projekt '""Mit liv - min styring"

27.00.00-P20-16-17
Sagens kerne

Halsnaes Kommune har faet tilsagn fra Socialstyrelsen pa i alt 2.375.000 kroner til projekt med personlige, borgerstyrede
budgetter til social udsatte borgere i perioden december 2017 - marts 2020 (selve borgerforlebene skal vere afsluttet i
december 2019). Formélet med puljen er at understette socialt udsatte borgeres vej til storre grad af selvbestemmelse,
rehabilitering og eget livskvalitet ved at give den enkelte et borgerstyret budget (op til 50.000 kroner pr. borger)
kombineret med social stette fra kommunen. Projektet understattes af Sammen om ny velfaerds principper og
helhedsorienterede metoder, samtidig med at leering fra projektet - som kan satte borgeren endnu mere i centrum - pa sigt
forventes overfort til Sammen om ny velfaerd.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet til omradet Social Service og Familier godkender
- en indtegtsbevilling pa 1.140.000 kroner i 2018 og 1.235.000 kroner i 2019

- en udgiftsbevilling pa pa 1.140.000 kroner i 2018 og 1.235.000 kroner i 2019

til gennemforelse af projektet "Mit liv - min styring".

Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Udvalget for Sundhed og Forebyggelses indstilling anbefales.
Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Sundhed og Forebyggelse, 16. januar 2018, pkt. 8:
Direktionens indstilling godkendt.

Der er modtaget heringssvar af 14.1.18 fra ZAldreradet.
Sagsfremstilling

Halsnaes Kommune har faet tilsagn fra Socialstyrelsen om stette fra ansggningspuljen til personlige, borgerstyrede
budgetter til social udsatte borgere pé i alt 2.375.000 kroner. I alt har fire kommuner modtaget stette fra puljen. Ti
kommuner havde ansegt.

Formaélet med puljen er at understette socialt udsatte borgeres vej til storre grad af selvbestemmelse, rehabilitering og aget
livskvalitet ved at give den enkelte et borgerstyret budget kombineret med social stette fra kommunen. Det indeberer, at
borgeren far sit eget budget pa op til 50.000 kroner kombineret med en stetteperson. Borgeren definerer selv, hvilke
udfordringer og mal vedkommende har, og hvad budgettet skal anvendes til. Initiativet satter borgerens eget behov og liv
i centrum.

Social Service og Familier har ansegt om stette fra puljen, da det ligger i direkte i forlengelse af principperne pa
voksenomradet og da det bdde understetter og kan understettes af Sammen om ny velfard. I forbindelse med etableringen
af Sammen om ny velfzrd blev der ogsa identificeret behovet for ’skave ydelser” — ydelser og indsatser defineret direkte
ud fra den enkelte borgers mal og ikke ud fra bevillingsmaessige muligheder. En jolle for at kunne komme i gang med et
aktivt liv igen, en hund for at komme ud af ensomheden og en cykel for at komme i arbejde var dengang konkrete forslag
til, hvad der kunne hjelpe borgere videre i deres liv. Projektet "Mit liv - min styring" giver mulighed for at afprove
"skave ydelser" og gere erfaringer som pé sigt kan indarbejdes i Sammen om ny velferd og andre indsatser.

Formaélet med "Mit liv - min styring" er, at socialt udsatte borger far storre grad af kontrol over deres eget liv og kan
fastholde eller @ge deres livskvalitet og recovery-proces.

Malene pa kortere sigt er, at borgere far ”en ny start” / kommer videre i deres liv med borgerstyrede budgetter som
loftestang, far strategier og overblik til eget selvbestemmelse, og far gget motivation og ejerskab til at tage andre skridt
mod sterre grad af selvbestemmelse og livskvalitet.

P& organisatorisk niveau er malet, at kommunens tilgang og indsatser indarbejder laring fra projektet, saledes at
borgernes selvbestemmelse og ansvar for eget liv fremmes bedst muligt.



Projektindsatsen gennemfores for 25 borgere med dobbeltproblematikker (misbrug og psykisk lidelse/ sarbarhed) og
borgere, som er sarligt udsatte, fx borgere med en truet boligsituation, truet netvaerk, selvdestruktiv adferd og/eller i
social deroute. Projektet gennemfores i perioden december 2017 - marts 2020. Selve borgerforlgbene gennemfores i
perioden februar 2018 - december 2019. De enkelte borgerforleb kan vare max.12 méneder.

Borgerstyrede budgetter vil blive understettet af den helhedsorienterede tilgang og samtidig understette formélene med
den. For at borgeren kan fa folelsen af selvbestemmelse og kan tage ansvar for sit eget liv ud over rammerne af det
borgerstyrede budget, er det vigtigt, at borgeren medes med faelles ambition, tilgang og metoder pa tvers af omrader i
kommunen. Sammen om ny velfaerd kan medvirke til at sikre denne faelles tilgang.

Projektet forankres i Familie- og Voksenstette 1 teet samarbejde med Handicap- og Voksenafdelingen. Derudover
inddrages Jobcenteret i det omfang, det er relevant.

Et personligt budget og den tilknyttede statte ma ikke erstatte gvrig stette og tilbud til borgeren, som kommunen er
forpligtet til at yde efter reglerne i lov om social service, lov om aktiv beskaftigelse og anden relevant lovgivning. Stetten
i form at et personligt budget er skattefri og medregnes ikke ved beregning af, om en person har ret til gvrige ydelser fra
det offentlige, og medforer ikke reduktion i ydelser.

Lov- og plangrundlag
Ansggningspuljen til personlige, borgerstyrede budgetter til socialt udsatte borgere (FL § 15.75.13.10)

Lov om forseg med personlige, borgerstyrede budgetter til socialt udsatte borgere.
Konsekvenser

Det forventes, at de personlige borgerstyrede budgetter og tilharende stotteforleb giver borgerne gget selvbestemmelse,
livskvalitet og rehabilitering.

Horing, dialog og formidling

Projektet vil blive formidlet til samarbejdspartnere internt i kommunen og eksternt.

Borgere med tilknytning til Familie- og Voksenstette vil deltage i projektgruppen for at sikre, at vi har borgerens mal og
dremme i centrum og at metoder, formater med videre er i overensstemmelse hermed.

Okonomi

Socialstyrelsen har bevilget 2.375.000 kroner i stette til projektet. Midlerne kan udelukkende anvendes til borgerstyrede
budgetter og stetteforleb til de enkelte borgere.

Projektledelse og faglig ledelse daekkes af Social Service og Familier inden for den eksisterende ramme.

Bilag

Aldreradets horingssvar 16.01.2018 USF



Punkt 15: Anlaegsregnskab - Pulje til bygningsrenovering 2015

82.07.00-P20-27-17
Sagens kerne

Anlagsprojektet "Pulje til bygningsrenovering 2015" er endeligt afsluttet og viser et mindreforbrug pa 141.990 kr. Med
denne sag fremlaegges anlaegsregnskabet til godkendelse i Byradet. Mindreforbruget er tilfert kommunens
kassebeholdning ved regnskabsafleeggelsen for 2016.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender anlaegsregnskabet for Pulje til bygningsrenovering 2015. Anlagsregnskabet
viser et mindreforbrug pa 141.990 kr., der er tilfort kommuens kassebeholdning ved regnskabsaflaeggelsen for 2016.

Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Udvalget for Milje og Plans indstilling anbefales.
Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Miljg og Plan, 15. januar 2018, pkt. 15:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Pa byradsmedet den 24. marts 2015 blev det afsatte radighedsbeleb til bygningsrenovering pa 5.960.000 kr. frigivet.
Projektet har vaeret afsluttet siden 2016 og fremlegges med denne sag til endelig godkendelse.

Anlegsregnskab (beleb i Korrigeret Endeligt Afvigelse
hele kr.) anlegsbevilling anlaegsregnskab

Udgifter 5.960.000 5.818.010 141.990
Indtaegter 0 0 0
Anlagsregnskab i alt 5.960.000 5.818.010 141.990

Der blev disponeret i alt 14 specifikke projekter, hvoraf de 13 er blevet gennemfort indenfor anlegsbevillingen. Der
resterer saledes et samlet mindreforbrug pa 141.990 kr.

Projektet der ikke blev gennemfert var facaderenovering af Hulen pé Skjoldborg. Dette projekt er efterfelgende blevet
gennemfort pa anlaegsbevillingen til Pulje til bygningsrenovering 2016.

De gennemforte projekter under anlaegsbevillingen er gennemfort med folgende forbrug og budget.

Forbrugi Budgeti
1.000 kr. ~ 1.000 kr.

Pulje i alt 5.817 5.960
Hundestedskole, Lerbjerg - Udskift defekt Lasesystem 397 400
Hundestedskole, Lerbjerg - Reparation af udvendig belysning 118 180
Melby Skole - Slidlag P-pladser 451 450
Magleblik skole - Nyt varme- og ventilationsanlaeg i blok H 2.864 2.350

Hundested Hallen - Slidlag P-pladser 445 450



Radhuset - Efterisolering af sydgavl 169 170

Skjoldborg - Hulen facaderenovering, 3 250
Radio 10FM - Udskift dere og vinduer 153 150
Krudtverksomréadet - Opretning af klimaskaerm 369 360
Krudtvarksomradet - Kloak og varmtvandsforsyning 69 250
Krudtveerksmuseet - Generel renovering museumsbygninger 106 100
Diverse institutioner - Bygningsrenovering 285 350
Boernehuset Baggersvej - Renovering af toiletter 246 200
Udskiftning af olietanke 142 300
Okonomi

Jf. kommunens principper for gkonomisk styring afleegges anlaegsregnskab til godkendelse i Byradet ved
anlaegsbevillinger pa 2 mio. kr. og derover.



Punkt 16: Anlaegsregnskab - Pulje til bygningsrenovering 2016

82.07.00-G01-759-17
Sagens kerne

Anlagsprojektet "Pulje til Bygningsrenovering 2016" er endeligt afsluttet og viser et mindreforbrug pa 60.628 kr. Med
denne sag fremlaegges anlaegsregnskabet til godkendelse i Byradet. Mindreforbruget er tilfert kommunens
kassebeholdning ved regnskabsafleeggelsen for 2016.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender anlaegsregnskabet for Pulje til bygningsrenovering 2016. Anlagsregnskabet
viser et mindreforbrug pa 60.628 kr., der er tilfort kommuens kassebeholdning ved regnskabsafleeggelsen for 2016.

Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Udvalget for Milje og Plans indstilling anbefales.
Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Miljo og Plan, 15. januar 2018, pkt. 16:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling
P& byradsmedet den 1. marts 2016 blev det afsatte radighedsbeleb til bygningsrenovering pa 8 mio. kr. frigivet.

Projektet har vaeret afsluttet siden 2016 og fremlegges med denne sag til endelig godkendelse.

Anlegsregnskab (beleb i Korrigeret Endeligt Afvigelse
hele kr.) anlegsbevilling anlegsregnskab

Udgifter 8.000.000 7.939.372 60.628
Indtaegter 0 0 0
Anlagsregnskab i alt 8.000.000 7.939.372 60.628

Der blev disponeret i alt 17 projekter, hvoraf de 16 er blevet gennemfort indenfor anlaegsbevillingen. Der resterer saledes
et samlet mindreforbrug pa 60.628 kr.

Projektet der ikke blev gennemfort er reparation af undertag pa Melby Hallen, da omfanget af uteethederne viste sig
veaesentligt storre end antaget ved disponering af anleegsbevillingen. Reparation af taget pd Melby Hallen er siden

indarbejdet som serskilt afsat rddighedsbeleb i budget 2018.

De gennemforte projekter under anleegsbevillingen er gennemfort med felgende forbrug og budget.

(belgb i 1.000 kr.) Forbrug Budget Opgave

Pulje i alt 7.939 8.000

Arresga Skole - 322 300 Opretning af slidlag pa p-pladserne, og
Magleblik eftergielse af flisearealer, grundet faldrisiko.
Arreso Skole - 514 500 Udskiftning af 11 udvendige dobbeltdere,
Magleblik udfert i metal og glas, som ekst. gl. dere kan

ikke repareres, og er utette



Arresg Skole - 390 350 Ny elevator. Eksisterende er ikke mulig at

Magleblik reparerer, er midlertidig afspaerret

Arresg Skole - 236 500 Betonreparationer af facader, da der er

Magleblik risiko for uopsattelige skader uden
reparation

Arresg Skole - Qlsted  1.565 800 Renovering af gl. utette tage

Frederiksvaerk Skole - 271 300 Udskiftning af lette-facadeelementer jf.

Enghave APV pabud og lovkrav.

Frederiksvaerk Skole - 350 350 Renovering af facader pa Blok C. fremstér

Melby utet med treek og forsterret energiforbrug til
folge

Melby Hallen 5 400 Reparation af undertag pa Melby Hallen, for
sikring mod uteetheder

Radhuset 992 950 Renovering af utaet tag.

Gjethuset 91 400 Malerbehandling af vinduer.

Krudtvaerksomradet 1.633 1.500  Left af Krudtveerksomradet i forbindelse
med Stalsat by og UKC, ejendommene er
generelt i meget darlig stand

Palaet 479 450 Renovering af vinduer med
snedkergennemgang - funktion, beslag og
sprosser - Malerbehandling incl. stillads.

Paraplyen 237 300 Renovering af varmecentral samt varmerer
fra varmecentralen til hovedbygningen,
anlaegget fungere darlig

Skjoldborg 416 400 Hulen facaderenovering - Prioriteret
overfort fra Pulje til bygningsrenovering
2015

BH Baggersvej 280 240 Lyd/akustikloft APV.

Melby BH - Jonnasvej 76 60 Lyd/akustikloft APV.

Spodsbjerg BH 79 200 CTS styring for sikring af styret
energiforbrug

Samlet set er budgettet overholdt med et mindreforbrug pa 60.628 kr.
Okonomi

Jf. kommunens principper for gkonomisk styring aflagges anlaegsregnskab til godkendelse i Byradet ved
anlegsbevillinger pd 2 mio. kr. og derover.



Punkt 17: Anlaegsregnskab - Pulje til ekstra bygningsrenovering 2016

82.07.00-G01-761-17
Sagens kerne

Anlagsprojektet "Pulje til ekstra bygningsrenovering 2016" er endeligt afsluttet og viser et mindreforbrug pa 1.440 kr.
Med denne sag fremlaegges anlaegsregnskabet til godkendelse i Byradet. Mindreforbruget er tilfort kommunens
kassebeholdning ved regnskabsafleeggelsen for 2016.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender anlagsregnskabet for Pulje til ekstra bygningsrenovering 2016.
Anlagsregnskabet viser et mindreforbrug pd 1.440 kr., der er tilfert kommuens kassebeholdning ved
regnskabsafleggelsen for 2016.

Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Udvalget for Milje og Plans indstilling anbefales.
Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Milje og Plan, 15. januar 2018, pkt. 17:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

P& byradsmedet den 13. september 2016 blev det ifm. behandlingen af forventet regnskab pr. 31.7 godkendt, at meddele
en anlaegsbevilling pa 2 mio. kr. til ekstra bygningsrenovering i 2016 finansieret af driftsbudgettet til
ejendomsvedligehold i 2016.

Projektet har vaeret afsluttet siden 2016 og fremlegges med denne sag til endelig godkendelse.

Anlagsregnskab (beleb i Korrigeret Endeligt Afvigelse
hele kr.) anlaegsbevilling anlagsregnskab

Udgifter 2.000.000 1.998.560 1.440
Indtegter 0 0 0
Anlagsregnskab i alt 2.000.000 1.998.560 1.440

Der blev ikke fremlagt en sarskilt disponering af anleegsbevillingen, men der er gennemfort i alt 16 projekter indenfor
anlegsbevillingen. Der resterer saledes et samlet mindreforbrug pé 1.440 kr.

De gennemforte projekter under anlegsbevillingen er gennemfort med folgende forbrug.

Bygningsrenovering Ekstra 2016 Forbrug i 1.000
kr.

Ahornvej - Gennemgang af rytterlys 59

Bagebjerggaard -Vinduer og yderdere 36

Ebbedal - Opretning af udhus 90

Melby Skole - Facader 215

Melby Skole - Gulve og adgangsforhold 279



Gl. Gasvaerk - Opretning af lyskasse 18

Hovedgaden 25 - Asfalt pa p-plads 87
Industrivej tidl. Spejder - Opretning af facader og tag, ved 37
overtagelse

Knud Rasmussens Hus -Reparation af hovedder 8
Kolonihaver Bredergd - Opretning af vandhave 9
Arresgskole, Magleblik - Opretning af fliser 741
Paraplyen - Fuger og sten hovedbygning 100
Paraplyen - Lakering af gulve 90
Radhuset - Elevator tetning hydraulik 29
Torvegade 10, TAC - Opretning af salbanke 102
Arresgskole, @lsted -Udskift vinduer blok F 98
Pulje i alt 1.999
Okonomi

Jf. kommunens principper for ekonomisk styring aflaegges anlaegsregnskab til godkendelse i Byradet ved
anlagsbevillinger pa 2 mio. kr. og derover.



Punkt 18: Forslag til Lokalplan09.4 for tidligere bernehus pa Vibehusvej

01.02.05-P16-121-17
Sagens kerne

I forbindelse med omstrukturering af institutionsomradet i Halsnas Kommune, lukkede Byrédet Vibehus Bernehus i
2014. Ejendommen er nu solgt, og administrationen har i samarbejde med den nye ejer udarbejdet forslag til lokalplan
09.4.

De vedtagne @ndringer fra Udvalget for Milje og Plan er indarbejdet i bilaget Forslag til Lokalplan 09.4.

Maodedeltagelse pad medet i Udvalget for Milje og Plan den 15. januar 2018
Leder af Plan og Byg, Pia Weirum og planlaegger, Inge Hansen

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender
1. at forslag til Lokalplan 09.4 for et tidligere bernehus pa Vibehusvej vedtages og sendes i hering, og
2. at der ikke udarbejdes miljevurdering.

Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Udvalget for Miljo og Plans indstilling anbefales.
Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Milje og Plan, 15. januar 2018, pkt. 8:

Direktionens indstilling anbefales.

Udvalget besluttede, at der foretages en pracisering, sé lokalplanen indeholder forbud mod at anvende glaserede tegl.
Udvalget besluttede, at der foretages en pracisering, sé lokalplanen indeholder en granse for, hvor hgjt paraboler ma
sidde, max 1,8 over jordhgjde.

Udvalget besluttede, at der foretages en pracisering, sd betegnelsen solfangere @ndres til solenergianlaeg.

Sagsfremstilling

Denne lokalplan er udarbejdet, fordi der efter den gaeldende lokalplan ikke er mulighed for at etablere boliger pa
ejendommen. Det er kabers onske, at ombygge det eksisterende bernehus til 4 boliger, med en lille privat have til hver
bolig, og med et stort gront feellesomrade for de 4 boliger. I den sydlige del af ejendommen enskes der mulighed for at
udstykke op til 7 grunde til reekkehuse eller at udstykke 3 grunde til parcelhuse. Grundarealet for ejendommen er pa 5.817
m2, og der er et bebygget areal pa 430 m2.

Byggeriet er i overensstemmelse med kommuneplanen.

Lov- og plangrundlag

Lov om planlaegning, lovbekendtgerelse nr. 1351 af 23. november 2015.
Kommuneplan 2013.

Konsekvenser

Med et salg af ejendommen til beboelse, vil omradets karakter @ndres fra en ejendom i forfald til en paen renoveret
ejendom med liv i boligerne og et stort grant faellesareal for beboerne i den nedlagte institution. Det er en forudsatning
for salgssagen, at der udarbejdes en lokalplan, der giver mulighed for at anvende ejendommen til boligformal.

Horing, dialog og formidling

Forslag til Lokalplan 09.4 er lavet i samarbejde med den kommende keber af ejendommen.
Forslaget sendes 1 hering i 8 uger.

Okonomi
Der er ingen ekonomiske konsekvenser i forhold til lokalplanforslaget.

Bilag



Miljescreening Lokalplan 09.4

Forslag til Lokalplan 09.4 med indarbejdet @ndringer



Punkt 19: Andring i gebyr for underretning om udlaegsforretning

00.01.00-G01-4027-17
Sagens kerne

Pr. 1. januar 2018 er det muligt for kommunerne at opkraeve gebyr indtil 450 kr. ved underretning om udlegsforretning.
Byradet skal i den forbindelse fastsaette gebyrets storrelse for Halsnaes Kommune og beslutte om kommunen alene
opkraver gebyret hos hovedejer eller hos hovedejer og eventuelle ligestillede medejere.

Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning og indstiller, at Byradet godkender
gebyrfastsattelsen.

1. Det anbefales, at gebyret for underretning om udlagsforretning pr. 1. januar 2018 fastsettes til det maksimale belab
pa 450 kr.

2. Det anbefales endvidere, at kommunen alene opkraever gebyret hos hovedejer, ikke ogsa hos ligestillede medejere.
Hovedejer og ligestillede heftere vil med denne beslutning blive underrettet om udlegsforretningen, dog vil
gebyret alene pahvile hovedejeren.

Beslutningskompetence
Byrédet.

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales.
Sagsfremstilling

Som noget nyt er det fra 1. januar 2018 muligt for kommunerne at opkraeve gebyr i forbindelse med underretning om
udlegsforretning. Andringen sker i kelvandet pé, at kommunerne i februar 2017 overtog opgaven fra SKAT med
inddrivelse af ejendomsskatter og andre fortrinsberettigede krav. En opgave, der blandt andet medferer, at kommunen i
nogle sager ma sende udlag til advokat.

Med @ndringen i gebyrloven pr. 1. januar 2018 ma kommunen, pé linje med SKATSs praksis da SKAT havde opgaven,
opkrave et gebyr ved underretning om udlag. Gebyret ma udgere hgjst 450 kr. Andringen betyder samtidig, at
kommunen kan traeffe beslutning om at opkraeve gebyr hos bade hovedejer og ligestillede heftere. Erfaringsmassigt er
der i storstedelen af udlegssagerne alene tale om en hovedejer, dog er der i enkelte sager en eller to ligestillede heeftere.

Lov- og plangrundlag

Gebyrloven (Lov om gebyrer og morarenter vedrerende visse ydelser, der opkraves via regioner og kommuner).
Andret ved Lov nr. 51: Lov om @ndring af lov om gebyrer og morarenter vedrerende visse ydelser, der opkraeves af
regioner og kommuner og inddrives af restanceinddrivelsesmyndigheden, og skattekontrolloven (vedtaget d. 14.
december 2017).

Konsekvenser

Det er pr. 1. januar 2018 muligt for Halsnees Kommune at opkrave gebyr pa op til 450 kr. ved underretning om
udleegsforretning. Der kan opkraves gebyr til hovedejer eller bade hovedejer og ligestillede heeftere. Byradets beslutning
har betydning for kommunens gkonomi, idet kommunens indtegt ved opkraevning af denne type af gebyr er athengig af
fastsattelse af gebyrets storrelse.

Okonomi

Halsnas Kommune foretog de forste udlaeg ultimo juni 2017 og har i 2017 til dato foretaget i alt 483 udlaeg. Det skennes,
at kommunen vil foretage ca. 350-400 i 2018 og arene fremover. Arsagen til den forventede nedgang i antal udlag
skyldes et efterslaeb i inddrivelse af ejendomsskatter, da kommunen overtog opgaven efter SKAT.

Hvis gebyret ved underretning om udlaeg fastsaettes til 450 kr., medforer dette en skennet arlig merindtegt fra 2018 pa
157.500-180.000 kr.

Hyvis det besluttes, at gebyret ikke alene skal gelde for hovedejer, men ogsa ligestillede heaftere, har det betydning for den
skennede merindtegt. Dog anbefales denne lgsning ikke.



Punkt 20: Flere anvendelsesmuligheder ved Mollekildegard

01.03.00-K08-5-17
Sagens kerne

Ejerne af ejendommen Mollekildegérd, Torupvejen 118 i Hundested ensker at udvide anvendelsesmulighederne til ogsa at
omfatte traditionel landbrugsdrift. Den nuvaerende lokalplan nr. 84 for en golfbane ved Torup giver udelukkende mulighed
for at anvende omrédet til golfbane, hvorfor det kraever et tilleg til lokalplanen for at muliggere landbrugsdrift.
Muligheden for at etablere golfbane fastholdes.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byrddet vedtager Kommuneplantilleeg nr. 22 samt tilleeg til lokalplan 84 endeligt.
Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Udvalget for Milje og Plans indstilling anbefales.

For stemte: 6 (Liste V, Liste A og Liste F)

Imod stemte: 1 (Liste ©)

Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Miljo og Plan, 15. januar 2018, pkt. 10:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Formalet med det enskede kommuneplantilleg samt tilleeg til lokalplanen er, at muliggere en anvendelse til
landbrugsdrift. De nuvarende ejere har konstateret, at efterspargslen efter golfbanen ikke er et pa et niveau, hvor det
leengere er rentabelt. Ejerne etablerede golfbanen omkring 2005, hvor der var stor efterspergsel efter golfbaner, men i de
senere ar er besggstallet faldet drastisk. Golfbanen har forgaves veret forsggt athaendet.

Ejerne har derfor solgt ejendommen samt jorden og seger at muliggere en anvendelse til landbrugsdrift. En del af
golfbanen er allerede plgjet op.

Det er i overensstemmelse med intentionerne i planloven, at arealer i landzone skal benyttes til landbrugsmeessige formal.
Det vil derfor vaere hensigtsmeessigt at give mulighed for dette formal.
Lov- og plangrundlag

Lovbekendtggrelse nr. 1531 af 23.11.2015 - Lov om Planlagning.
Lokalplan nr. 84 for en golfbane ved Torup.
Kommuneplan 2013, Rammeomrade 10.R15.

Konsekvenser

Adgangen for offentligheden til omradet vil blive @ndret, idet ikke alle stier i omradet leengere vil veere tilgengelige.
Lokalplantilleegget sikrer offentlighedens fortsatte rekreative benyttelse til en del af omréadet.

Da golfbanen var gkologisk drevet og fremover vil overga til landbrugsdrift, kan der vaere nogle miljomaessige
konsekvenser, som er beskrevet nermere i miljgvurderingen.

Horing, dialog og formidling

I heringsperioden, som leb fra den 19. september til den 14. november 2017, indkom i alt to heringssvar. De er begge
behandlet i vedlagte bilag.

Okonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag
Gennemgang af indsigelser

Lokalplantilleeg for en golfbane ved Torup



Kommuneplantilleg nr 22 for Mellekildegaard



Punkt 21: Forslag til lokalplan 06.32 for taet-lav bebyggelse pa Tarnvanget.

01.02.05-P16-124-17
Sagens kerne

I forbindelse med salget af delomrade F1 i Kregme Syd til en tet-lav bebyggelse, er der udarbejdet et forslag til lokalplan
for delomrédet.

Magdedeltagelse pa medet i Udvalget for Milje og Plan den 15. januar 2018
Leder af Plan og Byg, Pia Weirum og planlegger Mette Skafte Vestergaard

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet beslutter, at

1. Forslag til lokalplan 06.32 for en teet-lav bebyggelse i Kregme vedtages med henblik pé udsendelse til offentlig hering

0g
2. At der ikke udarbejdes en miljgvurdering

Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Udvalget for Milje og Plans indstilling anbefales.
Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Miljo og Plan, 15. januar 2018, pkt. 9:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

I lokalplan 06.26 for Kregme Syd er der udlagt to delomréder, som hver iser er beregnet til at blive udviklet til en samlet
bebyggelse. For disse byggerier kan ga i gang, skal der udarbejdes en lokalplan for delomradet.

Nu er delomréde F1 i lokalplan 06.26 blevet solgt til byggeri af teet-lav bebyggelse, hvorfor der er udarbejdet et forslag til
lokalplan 06.32.

Der er tale om en teet-lav bebyggelse med et varieret udbud af boliger pa mellem 95 og 125 m2 og pé grundsterrelser pa
mellem 300 og 800 m2. Det betyder, at byggeriet rammer flere typer kabere, og at der kan forventes at blive en bred
beboersammensztning.

Da lokalplanomradet ligger som en del af Kregme Syd, er den grenne struktur med grenne arealer, traer, sger og
stisystem fort med over i lokalplan 06.32.
Det samme geaelder kravet om, at afvanding samles og ledes til de tre sger i omradet.

For at sikre et gront og miljovenligt boligomrade er der i lokalplanen indsat bestemmelser om maksimal sterrelse pa
terrasser samt krav til, at overkersler og beleegning i carporte bliver anlagt med graesarmeringssten eller andre permeable
underlag.

Lov- og plangrundlag

Lovbekendtgerelse om Lov om planlaegning nr. 1529 af 23. november 2015, med senere @&ndring i lov nr. 668 af 8. juni
2017.
Kommuneplan 2013.

Konsekvenser

En teet-lav bebyggelse med et bredt udvalg af boligsterrelser vil betyde en bred beboersammensatning.
Dette vurderes at vaere et plus for det samlede boligomrade indenfor lokalplanen, men ogsé for det samlede boligomrade
Kregme Syd.

Hering, dialog og formidling
Forslaget til lokalplanen skal i offentlig hering i 8 uger.
Okonomi



Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
Miljescreening

Lokalplan 0632 for en taet-lav bebyggelse pa Tarnvanget



Punkt 22: Godkendelse af takster for Halsnaes Forsyning

00.15.00-G01-132-17
Sagens kerne

Halsnas Forsyning har fremsendt takster for Halsnas Vand A/S og Halsnaes Spildevand A/S for 2018.
Taksterne skal godkendes af Byradet, jf. lov om betalingsregler for spildevandsforsyningsselskaber § 3 og
Vandforsyningsloven.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byrddet godkender det fremsendte takstblad for 2018 med virkning fra 1. januar for Halsnees
Vand A/S og Halsnes Spildevand A/S.

Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Udvalget for Milje og Plans indstilling anbefales.
Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Miljg og Plan, 15. januar 2018, pkt. 12:
Direktionens indstilling anbefales.

Dansk Folkeparti stemte imod med felgende begrundelse: Dansk Folkeparti stemmer imod, idet taksterne er for hgje og
rammer skavt. Eksempelvis:

o Taksterne for Halsnaes Vand A/S og Halsnaes Spildevand A/S for aret 2018 vil medfere en kubikmeter pris pa 71,91
kr. plus en fast afgift pa 1.568,75 kr. arligt.

e Ved et forbrug pa 50 kubikmeter for et pensionist egtepar i eget hjem vil kubikmeter prisen séledes vere 103,29 kr.
pr. kubikmeter og for en enlig pensionist med et forbrug pa 30 kubikmeter 124,20 kr. pr. kubikmeter.

Sagsfremstilling

Kommunen skal sikre, at spildevandsselskabet og vandforsyningsselskabet har fastsat taksterne i overensstemmelse med
gaeldende lovgivning og i overensstemmelse med kommunens gaeldende spildevandsplan og vandforsyningsplan.
Desuden skal kommunen kontrollere, at taksterne ikke overstiger det prisloft, som er fastsat af Forsyningssekretariatet, og
at der ikke sker en kapitalophobning i selskaberne. Taksterne skal godkendes af Byradet, jf. lov om betalingsregler for
spildevandsforsyningsselskaber § 3 og lov om vandforsyning.

Byradet har mulighed for at afvise at godkende taksterne, hvis der er indregnet unedvendige omkostninger, elle hvis
taksterne overstiger prisloftet. Byrddet har ikke bemyndigelse til selv at fastsatte tasterne. Dette vil bevirke, at
spildevandsselskabet ikke kan opkrave betaling efter de nye afgifter, for taksterne er godkendt.

Administrationen vurderer, at udgifterne og de tilherende aktiviteter er nedvendige og ligger inden for de godkendte
spildevandsplaner og vandforsyningsplaner. Det vurderes, at der ikke sker en kapitalophobning i selskaberne. Det
vurderes endelig, at den samlede nedbringelse af omkostningerne pa husstandsniveau er i overensstemmelse med
kommunens ejerstrategi for Halsnas Forsyning.

Takster
Nedenfor er neevnt de vigtigste takster fra de 2 selskaber. Nogle forslag til taksterne for 2018 er andret i forhold til 2017 -
nasten alle priser er med moms.

Halsnas Spildevand A/S

Tilslutningsafgiften er fastsat centralt, og den stiger med ca. 1,4 %, fra 61.393,75 kr. til 62.226,53 kr. for tilslutning af
spildevand og regnvand og fra 36.836,25 kr. til 37.335,91 kr. for tilslutning af kun spildevand.

Vandafledningsafgift per kubikmeter falder fra 49,50 kr. til 49,06 kr. Et fald pé ca. 0,9 %.

Den faste afgift pr. kloakstik stiger fra 687,50 kr./ar til 731,25 kr./ar. En stigning pa ca. 6,4 %.

Spillevand fra samletank falder fra 49,50 kr./m3 til 49,06 kr./m3



Udskrift af regningskopi stiger fra 40 kr. til 50 kr., en stigning pa 25 %

Gebyr for papirfaktura stiger fra 40 kr. til 50 kr., en stigning pa 25 %

Der indferes et gebyr for flytte- og slutopgerelser, det er pa 125 kr.

Der er indfert gebyr for Inkasso. Gebyr til fogedretten 1 ejer 700 kr. (uden moms), 2 ejere 1.000 kr. (uden momes).
@vrige takster er uendret.

Halsnaes Vand A/S

Den samlede kubikmeterpris falder med ca. 0,7 % fra 23,01 kr./m3 til 22,85 kr./m3. Prisen er inklusiv statsafgift, der er
steget med ca. 5,5 %. Forsyningen har nedsat produktionsprisen sa meget, at der sker et samlet fald i kubikmeterprisen.

Der sker ikke @ndringer i den faste arlige afgift pr. maler, afgiften vedbliver med at veere 837,50 kr./&r

Tilslutningsbidraget stiger for alle typer af tilslutninger med ca. 1,4 %. En standard tilslutning, 40 mm ledning max 15
meter stiger fra 20.782,55 kr. til 21.065,19 kr.

Udskrift af regningskopi stiger fra 40 kr. til 50 kr., en stigning pa 25 %

Gebyr for papirfaktura stiger fra 40 kr. til 50 kr., en stigning pa 25 %

Der indferes et gebyr for flytte- og slutopgerelser, det er pa 125 kr.

Der indferes et gebyr for Inkasso. Gebyr til fogedretten 1 ejer 700 kr. (uden moms), 2 ejere 1.000 kr. (uden moms).

Der indfares gebyrer for mélerskift og afleesning af maler ved fogedens adgang og afprevning og udskiftning af maler.
Lov- og plangrundlag
Bekendtgerelse af lov om Betalingsbetingelser for spildevandsforsyningsselskaber m.v. (LBK nr. 633 af 7.6.2010).

Spildevandsplan 2011 - 2021, med tilherende tilleeg.
Lov om vandforsyning jf. lovbekendtgerelse nr. 1199 af 30. september 2013.
Halsnaes Kommunens Vandforsyningsplan 2010-2020.

Tilleeg nr. 1 til vandforsyningsplan 2010-2020: Udvidelse af forsyningsomradet til Kappelhej Vandveerk.
Konsekvenser
Halsnees Forsyning har beregnet de privatekonomiske konsekvenser for en standard husholdninger pa 130 m2 hus med 2

voksne og 2 bern af de forsldede takstendringer.

Familien vil spare 5 kr. arligt pa spildevand og 18 kr. arligt pa vand. Det kan konkluderes, at de forsldede takster ikke vil
kunne markes af de fleste husholdninger.

Resultaterne af forsyningens beregninger er vedlagt i bilag nr. 2.

Hering, dialog og formidling

Halsnees Forsyning A/S formidler de nye takster til kunderne og de kommer til at ligge pé forsyningens hjemmeside.
Okonomi

Faldet i kubikmeterpriserne for vand og spildevand vil formodentlig give en lavere udgift til vand og spildevand i de
kommunale ejendomme.

Alle taksterne er udarbejdet med udgangspunkt i principperne i ejerstrategien om at sikre lave lave takster gennem
effektiv drift.

Bilag



Halsnas Forsyning A_S - Budget 2018 1.0 (2)

Halsnees Spildevand A_S og Halsnaes Vand A_S - Budget 2018 1.0 (2)



Punkt 23: Beslutning om udvidelse af specialtilbud til elever med
autismespektrumforstyrrelser

17.03.08-A00-82-17
Sagens kerne

Der er en stigning af elever med autismespektrumforstyrrelser i Halsnaes Kommune, og dermed ogsaé et stigende behov for
specialpaedagogiske skoletilbud til disse elever. Dette medferer en stigende udgift til specialskoler, hvoraf en del ligger
udenfor Halsnaes Kommune. Der er behov for at oprette flere pladser, da der er storre efterspergsel end udbud i gjeblikket.

Behovet for skolepladser til elever med autismespektrumforstyrrelser har veret stigende i en arraekke og det ser ikke ud
til, at denne stigning er aftagende. Halsnaes Kommunes interne tilbud til elever med autismespektrumforstyrrelser, Basen,
har i dette skolear 30 pladser, hvilket er maxkapacitet i forhold til de fysiske rammer.

Elevtilgangen for elever med autismespektrumforstyrrelser er storre end elevafgangen naeste skolear, da der kun er tre
elever, som forlader Basen til sommerferien. P4 nuverende tidspunkt er 10 elever visiteret til et autismetilbud, som enten
er pa venteliste eller til skolestart 1. august 2018. Med visitationen i januar og eventuelle tilflyttere tegner sig et behov for
at skabe samlet 15-18 nye pladser til elever med autismespektrumforstyrrelser i det kommende skoleér.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender oprettelsen af

1. En ny Baseklasse med indskolingselever

2. En 0. klasse som arbejder efter Nestprincipper i Halsnaes Kommune fra skoleédret 2018/19.

Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbuds indstilling anbefales.
Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, 17. januar 2018, pkt. 9:
Olaf Prien (F) stillede folgende a&ndringsforslag:

Oprettelsen af en nye Baseklasse med indskolingselever.

Igangsaettelse af en proces, som kan fore til en ny indskolingsklasse, som arbejder efter Nestprincipper i Halsnees
Kommune fra skoledret 2019/20. Medarbejdere og skolebestyrelse pa den padgaldende skole bliver involveret og hert.
Den konkrete udformning, klassesterrelse og antal barn med autismespektrumforstyrrelser bliver planlagt, byggende pa
erfaringer fra Basen pd Magleblik og lignende tilbud.

For stemte: Olaf Prien (F)

Imod stemte: Helge Friis (A), Sarah Lindemann-Thegersen (A), Annette Westh (A), Walter G. Christophersen (O),
Michael Thomsen (V) og Frederik Germann (V)

Forslaget faldet.

Direktionens indstilling anbefales.
Sagsfremstilling

Stigningen i antallet af bern med autismespektrumforstyrrelser betyder, at der er behov for at etablere flere skolepladser i
Halsnees Kommune til denne elevgruppe. Hvis ikke der oprettes skolepladser i Halsnaes Kommune til denne mélgruppe,
vil det blive nadvendigt at kebe pladser i de omkringliggende kommuner. Halsnas Kommune kan med en udvidelse skabe
endnu et tilbud, som er af padagogisk hej kvalitet, og samtidig giver eleverne mulighed for skolegang i deres narmiljo



(kommune), og dermed give eleverne bedre mulighed for kammeratskaber med klassekammerater samt deltagelse i
sports- og foreningsaktiviteter. Dette er sverere, nar eleverne har en lang daglig transport til og fra skole i andre
kommuner.

Det er endvidere hensigtsmeessigt at skabe gode specialpedagogiske leringsmiljeer i tilknytning til folkeskolerne, séledes
at kommunen fér en stigende grad af specialpaedagogiske kompetencer, som ogsé kan komme almenmiljeet til gavn.

De nye pladser foreslas delt op i to mindre tilbud:
1. En 0. klasse med nestprincipper
2. En Basegruppe med indskolingsbern.

0. klasse med nestprincipper
Begrebet Nestklasse kommer fra New York, og det er Arhus Kommune, som har bragt konceptet til Danmark. De er nu i
gang med &r 2 med Nestklasser i en folkeskole.

En Nestklasse er en klasse i en folkeskole, som bestér af 16 elever, hvoraf de fire elever har vanskeligheder indenfor
autismespektret. Klassen undervises altid af to voksne.

Det sarlige ved en Nestklasse er, at hele klassen undervises ud fra en ramme, som tilgodeser eleverne med
autismespektrumforstyrrelser. Det vil sige, at der er en meget klar og tydelig ramme for al undervisning, stor
forudsigelighed og meget visuel understottelse af elevernes gnskede adfaerd i klasserummet. De betyder, at der heenger
plancher i klasserummet, hvor eleverne understottes og huskes pé rutiner og handlemader i forhold til daglige geremal.
Denne ramme er nedvendig for, at eleverne med autismespektrumforstyrrelser trives, og erfaring viser, at mange bern i
almene klasser ogsé profiterer af at have en tydelig ramme. De elever, som ikke har brug for denne ydre styring, vil blot
se bort fra det, og forstyrres dermed ikke af rammen.

Eleverne i Nestklassen undervises som udgangspunkt sammen, men da der er to voksne, er der mulighed for holddeling.
Dette bruges til sarlig treening af fx sociale faerdigheder for eleverne med autismespektrumforstyrrelser, da denne gruppe
elever ofte er udfordret pa dette punkt. Temaerne tages sa efterfolgende ind i klassen, hvor det bliver en del af klassens
sprog og hverdag. Der er ogsa mulighed for holddeling med fokus pa andre behov, som fx leesning, matematik eller andet.

I Nest-rammen er almenpadagogik og specialpaedagogik teenkt sammen, og erfaringerne fra Nestprogrammet er, at bade
elever med autismespektrumforstyrrelser og uden udvikler sig faglig, socialt, personligt og adfaerdsmeessigt.

Grundtanken ved at lave en Nestklasse er at undervise alle elever i nermiljeet (kommunen), og at der dermed bliver storre
mulighed for at skabe venskaber ogsa udenfor skolen i en Nestklasse end for elever i specialskoler udenfor kommunen.
Elever skal dermed heller ikke have lange ture i taxa til og fra et skoletilbud udenfor kommunen. Erfaringer viser
desuden, at elever med sarlige behov, som undervises i eller tet pad almenmiljeet, har storre sandsynlighed for at kunne
fortseette deres uddannelse i det almene uddannelsessystem.

Nestprogrammet kan ogsa bruges som et skoleudviklingsprojekt, hvor ambitionen er at styrke og udvikle den almene
padagogik gennem viden om specialpadagogik. Det kan dermed ogsa vare en ramme, hvor elementer fra Nestklasserne
kan bruges i alle andre klasser, og der kan dermed skabes sammenhang i mellem klasser og klassetrin ved at skabe en
tydelig ramme og ydre styring, som er ngdvendig i arbejdet med robusthed.

At lave en Nestklasser er dermed en innovativ méde at lave inklusion pé, hvor alle berns behov samtankes i den felles
ramme. Ved at samtenke specialpadagogik og almen padagogik opnas der serlige paedagogiske kompetencer i Halsnaes
Kommune, som vil vaere til gavn for alle bern og udviklingen af det almene skolemiljg.

Born, Unge og Lering indstiller til, at der bliver oprettet en 0. klasse i Halsnaes Kommune, som arbejder med
nestprincipper. Nestklasse er en beskyttet titel, som kraver uddannelse og supervision af teamet i Arhus Kommune i et 2-
arigt forlab. Det pitenkes, at uddannelse og supervision skal varetages af Peedagogisk Psykologisk R&dgivning i Halsnaes
Kommune, og derfor ma betegnelsen "Nestklasse" ikke bruges. I Halsnaes Kommune omtales tilbuddet derfor "en klasse
med Nestprincipper" indtil tilbuddet far et navn.

Basegruppe

Basens fysiske kapacitet er fuldt udnyttet pa nuveerende tidspunkt, og da det er yderst vigtigt, at et Basetilbud opleves som
en mindre og meget struktureret ramme, er det ikke hensigtsmessigt at udvide yderligere. De fysiske rammer giver heller
ikke mulighed for at indrette pladser til flere elever.

Der ses derfor et behov for udvidelse af Basepladser til elever med autismespektrumforstyrrelser med en anden fysisk
placering end Basen pa Magleblikskolen. Den padagogiske ramme og malgruppe skal vaere den samme, som der arbejdes



med pa Basen, men under ledelse af skolelederen pa den nye skole, som tilbuddet placeres pa.

Basegruppen er et tilbud til elever, som ikke kan have en hel skoledag i en klasse, men har brug for en mindre ramme med
mulighed for flere individuelle tilrettelagte padagogiske tiltag.

Det foreslés, at bAde Basegruppen og 0. klasse med nestprincipper placeres pd Melby Skole. Melby skole er den eneste af
kommunens skoler, som ikke har et specialtilbud, og Melby Skole har en 0. argang til neeste skoleér, hvor elevtallet gar
det muligt at arbejde med lave en klasse med 16 elever uden at skulle oprette en ekstra klasse.

Ved at placere et specialtilbud pa Melby skole gives der flere ressourcer til en mindre skole, og skolens medarbejdere fér
et specialpeedagogisk kompetenceloft, som ogsé vil vaere til gavn for almen miljeet pa skolen.

Det ses hensigtsmassigt at placere de to nye tilbud pad samme matrikel, da der kan vare en samtankning af
personaleressourcer og kompetencer, og dekningen med specialpaedagogiske kompetencer i ydertiderne og ferieperioder
kan samtenktes for de to tilbud.

Lov- og plangrundlag
Folkeskoleloven nummer 989 af 23. august 2017.
Konsekvenser

Oprettelse af en 0. klasse med nestprincipper betyder, at klassesterrelsen er last. Der kan derfor komme en skav fordeling
af elever, hvis der er flere elever, som flytter til.

Det er tanken, at det er samme skole, som skal arbejde med klasser med nestprincipper i en &rreekke, og det er ikke til at
vurdere, om der kan laves en klasse med nestprincipper uden at oprette en ekstra klasse pé fx Melby Skole i 2019. Det kan
betyde, at der nogle ar ikke er en gkonomisk potentiale i at lave en klasse med nestprincipper. Det vil dog ikke vaere
dyrere at oprette en klasse med nestprincipper end at oprette Basepladser til eleverne.

Det vil veere af stor betydning, at klasserne, som arbejder efter nestprincipper ligger pd samme skole, sa erfaring og
kompetence pa stedet kan bruges til at videreudvikle tilbuddet.

Foreldrene far mulighed for at tilkendegive deres ensker i forhold til at fa deres barn i 0. klasse med nestprincipper. Det
kan dog vere, at nogle foreldre, som ikke har ensket dette, far deres i barn i en klasse med nestprincipper, nér fordelingen
af elever finder sted. Det kan vere fordi, for f4 foraeldrene har enske 0. klasse med nestprincipper eller af hensyn til
dannelsen af homogene klasser.

Ved oprettelse af en 0. klasse med nestprincipper og en ny basegruppe vil der blive behov for nyansettelser. For at kunne
veere klar med de nye tilbud, skal der veere en ansattelsesproces, der kan afvikles, s de nye medarbejdere kan starte op
pr. 1.6. Det er nedvendigt for at kunne lave kompetenceudvikling og gere tilbuddet klar til opstart 1. august.

Der vil vere et behov for lebende kompetenceudvikling og supervision i forhold til mélgruppen.

En stor del af elevsagerne har allerede veeret pé visitation og resten af sagerne forventes pé visitation i starten af januar.
Foreldrene har faet besked om, at de vil fa en afgerelse med skoleplacering tilsendt seneste 1. marts. Da det er udsatte
bern, som skal starte i tilbuddene, har det stor betydning for bdde bern og foraldre, at de har haft mulighed for at
forberede sig pa den nye hverdag, da der venter 1. august.

Horing, dialog og formidling

Der har veret en indledende dialog med ledelsesteamet pa Melby Skole omkring oprettelse af en Basegruppe og en 0.
klasse med nestprincipper.

Skolebestyrelserne bliver ligeledes medinddraget.

Foreldrene pa 0. drgang med en klasse med nestprincipper bliver informeret om nestprincipperne og baggrunden for
projektet ved et foreldremede. Foraldrene far mulighed for tilkendegive, at de gnsker at deres barn kommer i 0. klasse
med nestprincipper. Administrationen vurderer efterfolgende om der er folgeskab fra foreldrene i forhold til at oprette en
0. klasse med nestprincipper. Hvis det er tilfaldet, vil administrationen laegge sagen op i udvalget som en orienteringssag i
marts. Er der tvivl om folgeskabet, vil sagen blive lagt op som en beslutningssag pa medet i marts.

Skoleledelserne bliver inddraget i processen omkring oprettelsen af en 0.klasse med nestprincipper og den paedagogiske
teenkning, som ligger bag. Nar den endelig placering er besluttet, er det skoleledelsen pa den pagaldende skole, som i
samarbejde med PPR og forvaltning planleegger proces for inddragelse og efteruddannelse af medarbejdere.

Alle skoleledelser bliver inddraget i processen i forhold til planlagning af efteruddannelse, saledes at alle skoler far
mulighed for at deltage i den almene del af uddannelsen, hvis de ensker dette.



Oprettelsen af en 0. klasse med nestprincipper behandles endvidere pd Hoved-MED.

Administrationen egnsker at vurdere foraldrenes og skolens folgeskab i forhold til oprettelse af en 0. klasse med
nestprincipper. Safremt administrationen vurderer, at der i forhold til felgeskab er et fornuftigt afset til at ga videre med
projektet, si far udvalget en orienteringssag pa marts medet. Safremt administrationen vurderer, at folgeskabet skaber
usikkerheder i forhold til projektet, sa praesenteres udvalget for en beslutningssag i marts.

Okonomi

konomien til driften af en klasse med nestprincipper og en ny basegruppe tages fra specialskolebudgettet.

Okonomi klasse med nestprincipper:

Ialt skennes driften af en klasse med nestprincipper at koste 1,6 mio. kr. pr. & — hvilket er 0,9 mio. kr. mere end driften af
en almen klasse.

Det er udgiften ved at have en ekstra lerer/paedagog i klassen, og en ekstra voksen i SFO. Beregningerne er lavet for en
klasse med nestprincipper pa 0. argang. Driftsomkostningerne i 1.-3. klasse er lidt hejere.

Alternativet til en klasse med nestprincipper for de 4 elever vil enten vere Basen eller en ekstern specialskole som fx
Harlese Skole. Besparelsen for 4 elever i en klasse med nestprincipper kontra Basen er 0,55 mio. kr. pr. &r.

Besparelsen for 4 elever i en klasse med nestprincipper i stedet for Harlgse Skole er 1,1 mio. kr. pr. ar.

For at opnd en besparelse, er det en forudsetning, at oprettelsen af en klasse med nestprincipper ikke betyder, at der skal
oprettes en ekstra klasse pa argangen. Hvis der skal oprettes en ekstra klasse forsvinder det skonomiske potentiale.

Jkonomi ny Basegruppe

Driften af en baseplads er cirka 140.000 kr. billigere pr ar end en plads pa en ekstern specialskole som fx Harlese Skole.
Kerslen internt i kommunen er ogsa billigere end kersel til Harlese.

En baseplads koster 365.000 kr. arligt pr. elev.

Ved at oprette en klasse med nestprincipper og en basegruppe vil behovet for at tilkebe pladser udenfor kommunen falde.

Der vil ogséa vare en besparelse pa kersel. Denne kan ikke beregnes pa nuvarende tidspunkt, da der ikke er kendskab til
de konkrete elever. Besparelsen vil atheenge af, om det samlede antal elever som keres ud af kommunen falder, hvilket det
forventes at gare.

Der forventes til etablering af undervisningslokale béde til indkeb af mebler og sarlige specialpaedagogiske materialer.
Der vil, sarligt i opstarten, vaere en udgift til kompetenceudvikling. En del af denne kan forestés af PPR, men det vil vere
nedvendigt at hente eksterne undervisere ind. Omfanget af dette er endnu ikke afdaekket.

Samlet betyder det, at de ekonomiske potentiale er svert at fastleegge, da udgifter til kompetenceudvikling og etablering
ikke kan fastleegges endnu. Det vurderes dog, at det samlet set er billigere at have lokale tilbud end at benytte eksterne
tilbud.

Det skal bemarkes, at selvom etablering af pladser i Halsnaes Kommune til bern med autismespektrumforstyrrelser vil
give en besparelse pa udgifterne til denne gruppe elever, sé vil det ikke have stor indflydelse pa det samlede
specialundervisningsbudget. Antallet af elever med specialundervisningsbehov kun pa skoledelen er ikke stedet de sidste
ar, men gkonomien pa specialundervisningsomréadet har veret presset af udgifter til bern, der gennem familieafdelingen er
visiteret til dagbehandling, opholdssteder eller andre private degntilbud. Langt de fleste af disse bern og unge modtager
ogsé specialundervisning.



Punkt 24: Beslutning om fremtidig organisering af musikskolen og Unge- og
Kulturcenteret

20.11.00-A00-14-17
Sagens kerne

Byradet besluttede i februar 2014 at samle alle kommunens kultur- og fritidstilbud til de unge mellem 12 og 18 &r i ét
samlet Unge- og Kulturcenter.

Udvalget for Skole, Familie og Beorn besluttede i oktober 2017, at det skulle underseges, hvorvidt en fzlles organisering
af tilbuddene er den mest hensigtsmaessige i forhold til at indfri den politiske beslutning. Dette er belyst gennem en
dialogproces med de involverede parter i Musikskolen og Unge- og Kulturcenteret. Bestyrelsesreprasentanter og
medarbejderne i Unge- og Kulturcenteret der bestar af Ungdomsskole, Tieren, Ungdomsklubberne og Musikskolen, har
bidraget til undersegelsen.

Undersggelsen konkluderer, at Musikskolens reprasentanter ensker en selvstendiggerelse af musikskolen.

Sagen forelaegges for Byrddet med det formal at fa afklaret en fremtidig organisering af Musikskolen og Unge- og
Kulturcenteret.

Bilaget er opdateret jf. beslutning i Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud den 17. januar 2018.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byradet godkender

1. At Musikskolen oprettes som selvstendig virksomhed med en virksomhedsleder med reference til chef for Barn,
Unge og Laring, samt en selvstendig bestyrelse med politisk reprasentation.

1.1 At der udformes en samarbejdsmodel mellem Musikskolen og Unge- og Kulturcenterets gvrige parter
1.2 At der etableres en fzlles administration i fzelles lokaler i Brandstationen under felles ledelse

1.3 At der revideres vedtegter for Musikskolen og Ungdomsskolen

1.4 At der fastholdes en selvstendig bestyrelse for Musikskolen.

Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbuds indstilling anbefales.
Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, 17. januar 2018, pkt. 12:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

I sagsfremstillingen til Udvalget for Skole, Familie og Barn den 4. december 2017 er opridset fordele og ulemper ved en
selvstendiggerelse af Musikskolen overfor et fortsat samlet Unge- og Kulturcenter.

Undersagelsen peger pa, at der pa nuverende tidspunkt ikke er opnaet den synergi og det organisatoriske faellesskab, som
var malet med etableringen af et felles Unge- og Kulturcenter, og at det derfor ikke for nuvarende vil markes vaesentligt
af de unge brugere, hvis relationen mellem Musikskole og Unge- og Kulturcenter andres.

Administrationen orienterer om folgende elementer som skal realiseres i forbindelse med en selvstendiggerelse af
Musikskolen og en fastholdelse af det gvrige Unge- og Kulturcenter.

Udarbejdelse af samarbejdsaftale

Administrationen faciliterer udarbejdelse af en samarbejdsaftale mellem Musikskolen og det gvrige Unge- og
Kulturcenter.

Den skal indeholde



1. Forventninger til samarbejdet mellem Musikskolen og det gvrige Unge- og Kulturcenter omkring aktiviteter for
gruppen af 12-18 arige i Halsnaes Kommune

2. Beskrivelse af, hvordan Musikskole og Unge- og Kulturcenter indgér et lokalefzllesskab i Brandstationen og de
gvrige faciliteter pa krudtveerksomradet

3. Beskrivelse af, hvordan Musikskole og Unge- og Kulturcenter indgér et samarbejde omkring lgsningen af
administrative opgaver.

Profil- og funktionsbeskrivelser

Administrationen udarbejder profil- og funktionsbeskrivelse for bide musikskoleleder, administrative medarbejdere og
musikskolelerere i en selvsteendig Musikskole. Formalet er at understette realisering af de politiske beslutninger for
virksomheden.

Profil- og funktionsbeskrivelse for ledelsen skal forholde sig til den samlede fremadrettede ledelseskapacitet i Unge- og
Kulturcenteret. Herunder, at der i Unge- og Kulturcenteret er tilfort ekstra ressourcer til ledelse i perioden 1. marts 2016
til 1. august 2019.

Felles organisationskultur

Uanset valg af fremtidig organisering, skal der igangsaettes et malrettet arbejde for at skabe en fzlles organisationskultur,
der er bade anerkendt og accepteret af alle medarbejdergrupper i Unge- og Kulturcenteret.

Undersggelsen har afdekket en raekke konfliktfyldte temaer i samarbejdet mellem Musikskolens medarbejdere og det
ovrige Unge- og Kulturcenter. Det er derfor vasentligt at genstarte samarbejdet. Udvalget for Skole, Familie og Bern
godkendte pa medet den 4. december, at igangsaette en proces i Unge- og Kulturcenteret. Administrationen igangsaetter
denne.

Ansettelse af en musikskoleleder.

Musikskolelederen vil i en selvstaendig musikskole blive ansat som virksomhedsleder og referere til Chef for Barn, Unge
og Learing.

Der skal nedsettes et ansettelsesudvalg med repraesentanter fra bestyrelse, medarbejdere og samarbejdspartnere.

Det vil veere realistisk at opna ansattelse pr. 1. maj 2018.

Der skal udarbejdes en profil- og funktionsbeskrivelse, samt udarbejdes ramme for ansettelsesvilkar, form og len, der gor
det muligt at rekruttere. Dette skal ligge til grund for stillingsopslag.

Processen ledes i Barn, Unge og Lering.

Leder for en selvsteendig musikskole skal dels:

¢ Kunne udeve bade strategisk, faglig og personalemassig ledelse, samt have gkonomisk og administrativ forstaelse
og kompetence.

e Med fordel have musikfaglig kompetence

¢ Have blik for, hvordan det i Halsnaes Kommune er muligt at udvikle Musikskolen, sa flest mulige bern og unge far
adgang til musikalske oplevelser og musikundervisning, jf. Teenketankens anbefalinger samt de politiske visioner
og mal i Halsnaes Kommune.

Etablering af MED-udvalg og AMR organisation i bade Musikskole og Unge- og Kulturcenter

Der er pa nuvarende tidspunkt 17 fastansatte laerere i Musikskolen med forskellig ansattelsesgrad. 4 medarbejdere er pa
fuld tid, de evrige har meget forskellige ansettelsesgrader, den laveste er pa 4,500.

I folge MED-aftalen, gaelder det for en selvstaendig virksomhed med under 20 fastansatte medarbejdere, at der atholdes
personalemgde med MED-status. Der valges en nastformand blandt medarbejderne pa personalemadet.

I folge samme aftale, skal virksomheden have en arbejdsmiljeorganisation, der varetager det strategiske arbejde med
arbejdsmiljoet.

Ved en udskillelse af Musikskolen, vil der fortsat vaere over 20 fastansatte medarbejdere i det evrige UKC, hvorved, der
ikke sker @ndringer i MED og AMR organisationen.

Formulering af vedtegter og lereplaner

I folge bekendtgerelse om musikskoler (BEK. 763) kapitel 2, skal Musikskolens vedtegter ikke leengere godkendes af
Kunst- og Kulturstyrelsen, men blot tilgé dem til orientering.

Der kan udformes lokale vedtagter, eller standardvedtaegter kan viderefores.

Der skal i folge samme bekendtgerelse formuleres laereplaner for alle Musikskolens tilbud.

Byradet skal godkende lokale vedtaegter for Musikskolen, herunder sammenszatning af Musikskolens bestyrelse.

Etablering af selvsteendig bestyrelse



Der er ikke laengere lovkrav om en selvstendig musikskolebestyrelse. Der er imidlertid lovkrav om en
ungdomsskolebestyrelse.

Argumentet for en selvsteendig bestyrelse begrundes i et tydeligt formuleret enske herom blandt medarbejdere og
nuverende bestyrelse i interviewundersegelsen. Undersogelsen afdekker ogsé ensket om fortsat politisk reprasentation.

Bemm, Unge og Lering ger opmerksom p4, at der i den videre proces kan opsta forhold og vilkér, som ikke har veeret
forudset i analysen indtil nu. Fx omkring rekruttering af ny leder, etablering af administrationsfallesskab og deling af
gkonomi.

Lov- og plangrundlag

Lov om musik. LBK nr. 32 af 14/01/2014

Bekendtgerelse om musikskoler. BEK 673 14/04/2013

Lokalaftale om medindflydelse og medbestemmelse i Halsnaes Kommune, maj 2015.

Dagsordenspunkt til ekstraordinart mede i Udvalget for Skole, Familie og Bern den 11.oktober 2017:
http://www.halsnaes.dk/Politik/Dagsordener%200g%20referater/Byraadsperioden%202014-2017/25/25-228.aspx?
agendaid=25-228-417

Dagsordenspunkt til mede i Udvalget for Skole, Familie og Barn den 4. december 2017:
http://www.halsnaes.dk/Politik/Dagsordener%200g%?20referater/Byraadsperioden%202014-2017/25/25-95.aspx?
agendaid=25-95-333

Musikskoletenketankens rapport: Musikskolerne i Danmark. August 2017
https://kum.dk/uploads/tx_templavoila/kum_musikskole web.pdf

Vedtagter for Musik- og billedskolen.

Vedtagter for Ungdomsskolen

Horing, dialog og formidling

Oplaegget dreftes i Hoved-MED den 29. januar 2018.
Okonomi

Okonomien holdes indenfor rammen.

Bilag

Opsamling pa dialogprocessen i UKC


http://www.halsnaes.dk/Politik/Dagsordener%20og%20referater/Byraadsperioden%202014-2017/25/25-228.aspx?agendaid=25-228-417
http://www.halsnaes.dk/Politik/Dagsordener%20og%20referater/Byraadsperioden%202014-2017/25/25-228.aspx?agendaid=25-228-417
http://www.halsnaes.dk/Politik/Dagsordener%20og%20referater/Byraadsperioden%202014-2017/25/25-95.aspx?agendaid=25-95-333
http://www.halsnaes.dk/Politik/Dagsordener%20og%20referater/Byraadsperioden%202014-2017/25/25-95.aspx?agendaid=25-95-333
https://kum.dk/uploads/tx_templavoila/kum_musikskole_web.pdf
https://www.musikskolenhalsnaes.dk/Files/Images/Musikskolen/VedtAegter-Kulturskolen.PDF
http://www.ungdomsskolenhalsnaes.dk/om-os/bestyrelse/bestyrelsesvedtaegter-2

Punkt 25: Heringsudkast til styrelsesvedtagt for skolevasenet

17.01.00-P24-1-17
Sagens kerne

Styrelsesvedtagten for skoleveasenet skal opdateres med de beslutninger om skolevesenet, der er truffet i labet af de
seneste skolear af bade indholdsmassig og strukturmaessig karakter.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet udsender udkast til styrelsesvedtaegt for skolevasenet i haring.
Beslutningskompetence

Byrédet.

Beslutning

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbuds indstilling anbefales.

Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, 17. januar 2018, pkt.13
Direktionens indstilling anbefales med folgende @ndringer i styrelsesvedtagten:

S. 15: Vedrerende Klassedannelse. “Udvalget far i forbindelse med skoleérets start en orientering om
klassestorrelserne pa kommunens skoler.

°

I styrelsesvedtagten anvendes betegnelsen “Nest-klasser”. Ordet konsekvensrettes til “klasser efter nest-
princippet”.

” Afgangseksamen” konsekvensrettes til afgangsprover, der hvor ordet fremgar i vedtegten.

L[]

Afsnit 4.5, s. 23: Afsnittet med de Brendende Platforme skal fortsat fremga.

Sagsfremstilling

I styrelsesvedtaegten for skolevasenet er rammerne for skolebestyrelsernes befojelser og organisering, elevrad,
kvalitetsrapport og dialogmader beskrevet. Derudover giver styrelsesvedtaegtens bilag indblik i skolevasenets
kompetencefordeling, skolestrukturen, undervisningens organisering, principper for ferieplan med mere. I lobet af de
seneste skolear er der foretaget en rackke beslutninger for skolevasenet, som er indarbejdet i styrelsesvedtaegten:

* Oprettelse af Melby Skole og Frederiksvark Skole som selvstaendige skoler

* Endret vejlederstruktur pa skoleomradet

* Nedlaeggelse af skolekantinerne og indferelse af madtilbud pa skolerne

* Endret modtagerklassestruktur

» Forkortede skoledage i udskolingen med to-leerertimer i stedet for understettende undervisning

* Feelles kommunal retningslinje for atholdelse af skolebestyrelsesvalg.

Ved gennemgang af kommunens delegationsplan er der foretaget praciseringer af de uddelegerede punkter.
Herudover er der foretaget en raekke mindre praciseringer og opdateringer 1 dette udkast til ny styrelsesvedtaegt i form af
bl.a. ny lovgivning, breendende platforme der udgar samt nyt udvalgsnavn.

Alle @ndringer er fremhavet i udkastet.

Lov- og plangrundlag

Folkeskoleloven nummer 983 af 13. august 2017.
Styrelsesvedtegt for skolevasenet i Halsnes Kommune af 28. juni 2016.

Horing, dialog og formidling



Udkastet til ny styrelsesvedtaegt for skolevaesenet sendes i hering den 31. januar 2018 med heringsfrist den 20. marts
2018. Dernest behandles styrelsesvedtagten endeligt i Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud samt Byrédet i april,
saledes at styrelsesvedtagten for skolevaesenet kan traede i kraft til skoleérets start fra 1. august 2018.

Okonomi
Sagen har ikke gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Udkast til Styrelsesvedtaegt for skoleveesenet 18.01. 2018- indarb a&ndr



Punkt 26: Anlaegsbevilling - Glarmesterhuset (Tilleegsbevilling)

02.00.00-A00-23-01
Sagens kerne

Pa byradsmedet den 27.06.2017 blev det besluttet at bevillige 500.000 kr. til renovering af Glarmesterhuset, som en del af
Unge- og Kulturcenteret. Efter licitation i uge 50, har det vist sig at renoveringen efter branden er mere omfattende end
forst antaget, og derfor vil udgiften belabe sig til 1.mio. kr. Den ggede udgift kan indeholdes i den samlede anleegsramme
til etablering af Unge- og Kulturcenteret.

Direktionen indstiller,

Direktionen indstiller, at Byrddet meddeler at anlaegstillegsbevilling pad 500.000 kr. til renovering af Glarmesterhuset,
finansieret af anlegsbevillingen til Unge- og Kulturcenteret.

Beslutningskompetence
Byradet
Beslutning

Direktionens indstilling anbefales, idet det bemarkes, at der i gkonomiafsnittet skal sta, at renovering af Brandstationen
belgber sig til 16.044.000 kr. mod angivet 16.100.000 kr.

Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, 17. januar 2018, pkt. 14:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 30.05.2017 at tilkebe Glarmesterhuset til Unge- og kulturcenteret. Den 27.06.2017 besluttede
Byradet at istandsattelse af Glarmesterhuset, kalkuleret til 500.000 kr. finansieret under det samlede radighedsbudget for
etablering af Unge- og Kulturcenteret.

Der er nu atholdt licitation, hvor det viser sig, at istandsettelsen er mere omfattende end forst kalkuleret og vil belgbe sig
til 1 mio. kr. Merudgiften pa 500.000 kr. kan stadig aftholdes indenfor det samlede raddighedsbelab.

Da Halsnees Kommune erhvervede sig Glarmesterhuset, havde huset vaeret udsat for brand i nytéret 16/17. Ved naermere
gennemgang i forbindelse med licitation pa opgaven, viste skaderne efter branden sig at vaere mere omfattende end forst
vurderet fra Ejendomscenteret. Dette betyder, at flere elementer skal udskiftes fremfor renoveres, og at alle overfalder
skal behandles for at lugtgener efter branden elimineres.

Glarmesterhuset kommer til at rumme muligheder for musiske-, kreative- og vaerkstedaktiviteter.

Der er i den oprindelige sagsfremstilling juni 2017, redegjort for driftsudgifter.
Lov- og plangrundlag

Bygningsreglement BR 2015

Okonomi

Anlagsbevillingen til Etablering af Unge- og Kulturcenteret nedskrives tilsvarende med finansieringen i indstillingen.

De samlede anleegsudgifter ved Unge- og Kulturcenteret opgeres med denne indstilling séledes.

Rédighedsbelob 18.432.000
Renovering af Brandstationen 16.044.000
Etablering UKC 1.388.000
Renovering af Glarmesterhuset 1.000.000

Der er i den oprindelige sagsfremstilling juni 2017, redegjort for driftsudgifter.



Punkt 27: Sprogstimulering af tosprogede udenfor dagtilbud

28.09.08-A26-1-17
Sagens kerne

Dagtilbudslovens § 11 og § 12 om sprogstimulering af tosprogede udenfor dagtilbud er a&ndret til at kommunen fremover
skal stille 30 timers tilbud til rddighed uden foraldrebetaling og foraeldrene pélegges at tage imod tilbuddet. Den nye
organisering erstatter det tidligere § 11 tilbud, som har vaeret centralt organiseret i Frederiksveerk Bernehus. Det nye er, at
tilbuddet er obligatorisk og der er skonomiske sanktioner ved fravaer. Byradet skal treffe beslutning om organiseringen af
dette 30 timers tilbud. Formalet med lovandringen er, at alle bern s tidlig som mulig herer og lerer dansk og far en
forstaelse for verdier som fx demokrati, dialog, medbestemmelse og respekt for mangfoldighed samt ligestilling mellem
kennene.

Indstilling

Direktionen anbefaler, at Byradet beslutter, at

1. 30 timers sprogtilbud oprettes efter behov, i det lokale dagtilbud

2. tilbuddet organiseres i tidsrummet 9 -15 pé alle hverdage

3. sprogvurderinger er for de 3 - 5 arige bern

4. beslutningen evalueres og revurderes efter 2 &r med det formal at kende omfang og eventuel oget skonomisk belastning

5. handlekompetencen tildeles administrationen vedrerende standsning af berneydelsen.
Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbuds indstilling anbefales.

Liste O stillede forslag om direktionens indstilling felges med undtagelse af punkt 5.

For stemte: 1 (Liste )
Imod stemte: 6 (Liste V, Liste A og Liste F)

Forslaget er faldet.

For direktionens indstilling stemte: 6 (Liste V, Liste A og Liste F)
Imod stemte: 0
Undlod at stemme: 1 (Liste )

Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, 17. januar 2018, pkt. 11:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Med lovaendringen af Dagtilbudslovens § 11 og § 12 ophaves det nuvaerende beskaftigelseskriterium for foreldre, sé alle
tosprogede bern udenfor dagtilbud, med behov for sprogstimulering, skal have et sprogstimuleringstilbud i form af en
ugentlig 30 timers plads i et dagtilbud. Sprogstimuleringstilbuddet skal ifalge dagtilbudsloven vere gratis for foraeldrene.
I loven fremgar det, at tilbuddet skal mélrettes barnets forudsatninger. Konkret betyder det, at barnet i Halsnees Kommune
vil blive sprogvurderet og herefter fa tildelt en plads i et lokalt dagtilbud, hvilket understetter inklusion og den familisere
tilknytning til lokalomradet. Barnet skrives pa den geldende venteliste efter de nuvaerende regler. Dette betyder, at vi
undgér at reservere pladser og skulle kalkulere med uudnyttede ressourcer. Lovgivning siger dog, at barnet skal have en
plads senest 3 maneder efter et vurderet behov. Den nye organisering erstatter den tidligere § 11 tilbud, der centralt var
organiseret i Frederiksverk Bernehus.

Hvis foreldre ikke ensker at medvirke til savel sprogvurdering, evt. pakravet indsats eller vil modtage en plads i
dagtilbuddet, skal der indeholdes i familieydelsen. Familien vil modtage et brev med oplysning om forlgbet og ensker de



derefter stadig ikke at medvirke, iveerksettes indeholdelse af familieydelsen.

Byradet kan beslutte at fremrykke sprogvurderingen til at geelde fra barnet er fyldt 2 &r. Hvis dette besluttes, betyder
@ndringen, at alle bern i dagtilbud ogsé fremadrettet skal sprogstimuleres fra det fyldte 2 &r. Administrationen anbefaler at
nuvarende beslutning om sprogvurdering sker fra barnet er 3 ar geelder fremadrettet, idet der ikke findes et validt
vurderingsverktej for 2 arige.

Administrationen anbefaler at 30 timers tilbuddet tilretteleegges alle hverdage i tidsrummet 9 -15 og at ferier for familien
aftales med dagtilbuddets leder. Hvis barnet ikke mader op i de ugentlige 30 timer, i rimeligt omfang, underrettes
administrationen, som derefter treeffer beslutning om at varsle standsning af berneydelsen - efter gaeldende instruks i
loven. Dette understreger foraeldrene forpligtigelse til at medvirke til, at barnet sprogvurderes og derefter modtager
sprogstimulering som beskrevet, hvis der viser sig et behov for dette. Organisatorisk fungerer 30 timers tilbuddet pa lidt
andre betingelser end de ordinaere fuldtidspladser. Tilbuddet er obligatorisk, og derfor skal barnet i princippet veare til
stede alle de 30 ugentlige timer. Hvis foraldre har et pasningsbehov, der reekker ud over de 30 timer, kan barnet ikke vare
indmeldt pa et 30 timers tilbud. Her mé foraeldrene benytte almindelige vilkar.

Forvaltningen har udarbejdet en handleguide for forlebet fra opsporing af bern til sprogstimulering og til standsning af
berneydelsen.

Barnet skal forblive i tilbuddet indtil det er pa niveau med jaevnaldrene. Dette betyder, at det skal sprogvurderes hvert %2
ar, som grundlag for beslutning vedrerende barnets fremtidig behov for sprogstimulering eller afslutning af tilbuddet.

Administrationen anbefaler at 30 timers tilbuddet geelder for en fuldtidsplads, idet det ma forventes et oget
foreeldresamarbejde blandt andet tolkning, krav til serlig tilrettelaeggelse af de paedagogiske aktiviteter, der skal
understette formal, beskrevet i loven, fremmedekontrol og dermed gget administration.

Det skennes, at der arligt vil blive tale om 5 -6 bern. Belastning pa kapaciteten vil svare proportionelt med det antal bern,
der vil have behov for serlig sprogstimulering og dermed skal have et 30 timers tilbud i daginstitutionen.

Born af udlendinge, der har midlertidigt ophold i Danmark, kan undtages fra sprogvurdering

Kommunalbestyrelsen kan pé baggrund af en konkret, individuel vurdering beslutte, om bern af udlendinge, der har
midlertidigt ophold i Danmark pa grundlag af beskaeftigelse eller i henhold til EU-retten, ikke skal have foretaget en
sprogvurdering i 3-ars-alderen.

Bestemmelsen er rettet mod bern af udleendinge, der har midlertidigt ophold i Danmark, fx fordi en foralder arbejder som
sesonarbejder, er specialist i en virksomhed, arbejder i Danmark pé forskerordningen eller lignende. De pidgaldende bern
opholder sig séledes kun midlertidigt i Danmark og har derfor som udgangspunkt ikke behov for at leere dansk, idet
bernene ikke varigt skal bo i Danmark, ga i dansk skole med videre.

Ovenstaende lovendringer medferer justering af administrativ praksis og formidling om kravene til private bernepassere
pa kommunens hjemmeside. Disse justeringer igangsettes og effektueres straks.

Privat pasningsordning

Med den nye lovgivning pa omradet er det et krav, at hovedsproget i den private pasningsordning er dansk. Dette
medforer at den private passer kan dokumentere sine danskkundskaber enten i form af gennemfert 9. klasseprove i dansk
med karakteren mindst 02, bestéet *Preve i Dansk 2’ eller et tilsvarende niveau. Hensigten er, at barnepasseren skal have
danskkundskaber, der satter bernepasseren i stand til at kommunikere med barnet pa et niveau, der udvikler barnets
dansksproglige kompetencer.

Lov- og plangrundlag

Dagtilbudsloven § 11 og § 12

Konsekvenser

Mindre gget belastning pa kapaciteten og manglende foraldrebetaling for mélgruppen.
Horing, dialog og formidling

Dagtilbudsledelserne er orienteret om &ndringen og afventer byradsbeslutning.
PPR er inddraget i sprogvurderingsprocessen.
Der har veret juridisk vurdering pa administrationens forslag til handling vurderet ud fra den lovmaessige ramme.

Okonomi

En fuldtidsplads koster 21.780 kr. pr. ar i 2018 takst. Dertil kommer frokostordning svarende til 4.680 kr., takst for 2018.
Det betyder manglende foreldreindtegt pr. barn pa 26.460 kr. pr. ar. Regeringen har tildelt kommunerne udligningsmidler



til imedekommelse af opgaven.



Punkt 28: Den videre proces for kommuneplanen

01.02.03-P15-17-15
Sagens kerne

Da @ndringen af Planloven blev rykket frem til midt i juni 2017, beted det, at det udarbejdede forslag til Kommuneplan
2017 ikke kunne né at blive vedtaget af Byradet under den gamle Planlov. Forslaget skal derfor nu som minimum
bearbejdes, sa alle relevante @ndringer af Planloven bliver indarbejdet. Der er imidlertid ogsa en igangvearende revision af
Fingerplanen igang, som kan give nye rammer for kommuneplanen og der har det seneste &r varet en del ensker om
@ndringer af planen, bade i forhold til konkrete lokaliteter og nye temaer, som ger det relevant at overveje, om der skal
igangsettes en storre revision af kommuneplanen, herunder en @ndring af planstrategien. Alt dette giver helt nye
muligheder for at arbejde med kommuneplanen for det nye Byrad.

Sagen foreleegges Byradet til godkendelse, da der er tale om en principiel sag om koordinering af planspergsmal i
kommunen, som efter styrelsesvedtegten godkendes af Byrddet. I det videre forleb vil Byrddet blive forelagt forslag til
planstrategi og forslag til kommuneplan til godkendelse. Den gvrige behandling af kommuneplanen, herunder droftelse af
temaer, vil som udgangspunkt blive varetaget af Udvalget for Miljo og Plan.

Madedeltagelse pa medet i Udvalget for Milje og plan den 15. januar 2018
Leder af Plan og Byg, Pia Weirum

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Miljo og Plan anbefaler Byradet, at der igangsattes en ny kommuneplanproces
startende med en ny kommuneplanstrategi.

Beslutningskompetence

Byrédet.

Beslutning

Udvalget for Miljo og Plans indstilling anbefales.
Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Miljo og Plan, 15. januar 2018, pkt. 7:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Forslag til Kommuneplan 2017 14 klar i foraret 2017. Da ikrafttraedelsen af a&@ndringerne til Planloven blev fremrykket fra
1. juli til 15. juni 2017, kunne kommuneplanforslag ikke leengere na at blive vedtaget under den gamle Planlov og matte
standses.

Kommuneplanforslaget skal nu tilpasses de nye regler i Planloven. En del af de nye krav skal indarbejdes i
kommuneplanen - det gaelder blandt andet krav om beskyttelse af produktionserhverv - mens andet kun er nye rammer -
for eksempel for detailhandel - som kommunerne kan vaelge at udnytte eller lade vare. I det seneste ar har Erhvervs- og
Vekstministeren ogsa arbejdet med revision af Fingerplanen i to spor. Ferst et, hvor kommunerne kunne melde konkrete
problemstillinger ind, og Halsnzaes blandt andet blev imgdekommet i forhold tI at f& mulighed for at konvertere to
sommerhusomrader til helérsbeboelse. Dernast et spor, hvor principperne i Fingerplanen bliver set efter. Her har Halsnaes
blandt andet spillet forslag ind om at give videre rammere for byudvikling i byerne uden for de fem fingre i planen. Dette
afklares formentlig i vinteren/foraret 2018, og vil ogsa vere relevant at have med ved en revision af kommuneplanen.
Erhvervs- og Vakstministeriet har ogsé et lovforslag i hering, som vil gere det lovpligtigt for kommunerne at lave
klimatilpasningsplaner som en integreret del af kommuneplanerne.

Endelig er der i det seneste ar kommet en del forslag fra kommunen selv om at se pa planrammerne pany for konkrete
lokaliteter som Frederiksvaerk havn, Hundested Havn, byudvikling ved Vindered og mere generelt for bl.a. at formulere
en ny bolig- og byudviklingsstrategi for kommunen, hvor der ogsa ses pé infrastruktur, understettelse af skolestruktur
med mere.

Processen for en simpel revision af Kommuneplan 2017 efter den nye planlov kunne have veret:

¢ Forslag klar til politisk behandling juni 2018



¢ Horing sommer/efterar 2018

o Endelig vedtagelse omkring arsskiftet 2018/2019

¢ Proces for Kommuneplan 2021 var der ikke taget stilling til - den kunne enten forlebe parallelt i 2018-2019 med
udarbejdelse af strategiplan eller skydes til efter, at Kommuneplan 2017 havde veret i hering - hvilket méske kunne
fore til, at den ikke kunne na at blive vedtaget i byradsperioden 2018-2021.

En mulighed for det nye byrad er, at alle de nye muligheder bearbejdes i en ny mere mélrettet kommuneplanstrategi og, at
en ny kommuneplan sa forst folger derefter. Planstrategien fra 2015 kan ikke leengere rumme alle de nye ideer og tiltag,
der er kommet frem, siden den blev udarbejdet.

Dermed undgés det at kere to kommuneplanprocesser oveni hinanden med et revideret forslag til kommuneplan 2017 og
en strategiplan for den kommende kommuneplan 2021, som det nye byrad skal udarbejde. I den nye proces vil alle de nye
muligheder ogsa kunne bearbejdes samlet og dermed koordineres i forhold til hinanden. Det vil gore det nemmere rent
praktisk, men ogsé gare det mere overskueligt med de borgerinddragelsestiltag, der skal og kan veere i sddanne processer,
at der kun tales om en og ikke to processer.

For ikke at forsinke mindre afgrensede konkrete projekter, som var taget med i det ferste forslag til Kommuneplan 2017,
kan disse projekter gennemfores ved kommuneplantilleeg, som det er normal praksis mellem kommuneplanrevisionerne.

Samlet vurderer administrationen, at der ber startes en ny kommuneplanproces i 2018 - forst med fokus pa at afgrense
indholdet af en ny kommuneplanstrategi. Det ber ogsa afklares i foraret 2018, om der onskes at arbejde videre med at
overfore to sommerhusomrader (som vi i 2017 har faet lov til at arbejde med) til byzone. Kommuneplanprocessen vil s&
vere:

o Fastleggelse af temaer for strategiplan (og dermed Kommuneplan 2021).
¢ Strategiplan udarbejdes og sendes i hering.
o Kommuneplan 2021 udarbejdes inkl. borgerinddragelse og sendes i haring.

I det vedlagte bilag er kommuneplanens rolle og processen kort beskrevet.
Lov- og plangrundlag

Lovbekendtgarelse nr. 1529 af 23. november 2015, Lov om Planlaegning.
Lov nr. 668 af 8. juni 2017, Lov om @ndring af Lov om Planlaegning.
Kommuneplan 2013.

Konsekvenser

Ved at starte en ny kommuneplanproces, far det nye byrdd mulighed for at samle alle emner fra Kommuneplan 2017,
lovmassige emner, nye forslag og resultater af Erhvervsstyrelsens runder og se dem i en bred sammenhang. Det giver
ogsa mulighed for at malrette kommuneplanstrategien bedre, sd den bliver mere konkret.

Forslaget til Kommuneplan 2017 indeholdt nogle emner, som havde udgangspunkt i konkrete grundejeres forslag og
ensker samt i aktuelle behov. Disse projekter kan gennemfores ved kommuneplantillaeg for at undga unedige forsinkelser.
Det skal dog ved hvert enkelt overvejes, om det vil have vasentlig betydning for kommuneplanarbejdet i gvrigt at fremme
projektet. Dette vil ogsa vere i overensstemmelse med sedvanlig praksis.

Hvis udvalget folger indstillingen, vil der blive udarbejdet et oplag til temaer som skal indeholdes i en ny planstrategi og
en efterfolgende kommuneplan samt et opleeg til tidsplan. P4 baggrund af udvalgets valg af temaer, vil der blive
udarbejdet en endelig tidsplan, som ogsé angiver, hvornér temaerne vil blive dreftet og, hvilken borgerinddragelse der
foreslas i forhold til de enkelte temaer.

Formelt skal kommuneplanen revideres helt eller i temaer cirka hvert fjerde ar. Men der er ingen repressalier, hvis det
ikke skulle ske. Det vigtigste er at f& en ordentlig proces, og en ordentlig sammenheng i planen.

Horing, dialog og formidling

Kommuneplanstrategien og kommuneplanforslag skal i offentlig hering.

De @ndrede haringsregler i planloven gelder ikke for disse planer, sé heringsperioden er fortsat mindst 8 uger.

Der skal arbejdes med borgerinddragelse i forbindelse med udarbejdelsen af kommuneplanforslaget. Udgangspunktet
kunne veere at gore det s lokalt relevant som muligt for derved at sgge at opna sterst mulig interesse fra borgere og
organisationer.



Okonomi
Intet aktuelt.
Bilag

Kommuneplanens rolle og processen omkring den



Punkt 29: Samarbejdsaftale med Frivilligcenter

00.17.00-G00-10-17
Sagens kerne

Samarbejdsaftalen mellem Frivilligcenter Halsnaes og Halsnaes Kommune udlgb med udgangen af 2017. Der er
udarbejdet en ny samarbejdsaftale mellem Halsnaes Kommune og Frivilligcenteret, som leber fra 2018-2019. Der er sket
fa justeringer i aftalen, som i store treek er en videreforing af samarbejdsaftalen fra 2016-2017.

Indstilling:

Direktionen indstiller, at Byradet godkender samarbejdsaftalen for 2018-2019.
Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Udvalget for Kultur, Idreet og Demokrati indstilling anbefales.

Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Kultur, Idret og Demokrati, 18. januar 2018, pkt. 10:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Den nuverende samarbejdsaftale mellem Frivilligcenter Halsnaes og Halsnaes Kommune udlgber med udgangen af 2017.
Der er udarbejdet en ny samarbejdsaftale mellem Halsnaes Kommune og Frivilligcenter Halsnaes, som lgber fra 2018-
2019. Der er sket fa justeringer i aftalen, som i store treek er en videreferelse af samarbejdsaftalen fra 2016-2017. Den
vasentligste endring er, at der er indarbejdet et afsnit om frivillig ekonomisk rddgivning. Derudover er der sket en
udbygning af afsnittet om selvhjelpsgrupper. Formalet er at synliggere, at disse to omrader vil vare centrale
fokusomrader for centeret i 2018-2019. Selvhjelpsomréadet er dog afthengigt af at der findes ny ekstern finansiering, da
den nuvarende eksterne bevilling udlgber i 2018. Endelig er det blevet praeciseret, at budgettet for Frivilligcentret
pristalsreguleres.

Kerneopgaverne for Frivilligcenter Halsnees er fortsat;

1. at vaere videnscenter for det frivillige omrade i Halsnaes Kommune
2. at yde foreningsservice ved at stille konsulentbistand, rddgivningstilbud og praktisk bistand i form af af f.eks.
lokaler til rddighed for foreningerne, og at skabe synlighed om foreningernes arbejde.

Der er i perioden 2016-2017 sket en indsats for at udvide Frivilligcenterets dekningsomrade, fra primert at veere en
paraplyorganisation for det frivillige sociale arbejde til at deekke hele frivilligomradet i Halsnees Kommune. Indsatsen
fortsaetter, men har indtil videre bevirket, at medlemsbasen er udvidet betragteligt med organisationer inden for idret,
kultur og natur. Formélet er dels at give flere frivillige foreninger mulighed for at drage nytte af frivilligcenterets viden og
ressourcer, dels for at styre muligheden for indsatser pé tvers af hele frivilligomradet i Halsnas.

Derudover er der i de kommende ar fokus pa:

¢ Konsolidering af driften af den frivillige skonomiske rddgivning
¢ At fremme hvervning til det frivillige arbejde, herunder serligt stotte til selvhjelpsgrupperne (arbejdet med
selvhjelpsgrupperne er baseret pa en ekstern, midlertidig finansiering)

Hvad angér den frivillige skonomiske rddgivning, sé har interessen for tilbuddet vaeret fortsat hej 1 2017. Der har varet en
vellykket indsats for at f& unge ind i rddgivningen via et taet samarbejde med Produktionsskolen, Ungevejledningen og
Bofzllesskabet Maglehgj, séledes at andelen af unge nu udger hver fjerde borger i radgivningstilbuddet. Over halvdelen
af de borgere, der benytter tilbuddet er pa enten kontanthjeelp, sygedagpenge, integrationsydelse eller uddannelseshjalp.
Siden radgivningens start i 2014 er Halsnees Kommune géet fra en tiendeplads 1 2014 pa listen over kommuner med
hgjeste andel af borgere registreret i RKI til en ellevte plads 1 2016. Dette fald kan til en hvis grad sandsynligvis tilskrives
Frivilligcenter Halsnzes indsats. De kommunale samarbejdspartnere oplever, at muligheden for at kunne henvise borgere
til skonomisk udredning i det frivillige tilbud giver mere plads til kerneopgaven og skaber reel udvikling for borgerne.



Hvervning af frivillige er et integreret element i alle frivilligcenterets dbne arrangementer og som en del af
informationsindsatsen, blandt andet pa sociale medier. Der arbejdes meget med synlighed omkring disse arrangementer
via alle frivilligcenterets kanaler. Som et nyt element rekrutteres ogsé frivillige igangseaettere til selvhjelpsgrupper, som
Frivilligcenteret koordinerer. Selvhjelpsgrupperne har et forebyggende sigte for borgere i svaere livssituationer, hvis
livsmestring er potentielt udfordret. I flere tilfzelde er der et samarbejde med kommunale akterer, siledes at borgere har en
direkte overgang fra et kommunalt forleb videre i en selvhjelpsgruppe. Det galder f.eks. borgere med angst og
depression.

Som noget nyt er det desuden skrevet ind i samarbejdsaftalen, at det det i aftalen fastsatte tilskud fra Halsnaees Kommune,
vil blive pristalsreguleret én gang arligt.

Frivilligcenteret har en brugsretsaftale i forhold til Skjoldborg, som udlegb med udgangen af 2017. Det er dog aftalt, at
aftalen kerer videre indtil en ny brugsretsaftale er behandlet pa udvalgets andet mede i marts.

Vedlagt er som bilag hhv. samarbejdsaftalen, som giver et overordnet overblik i Frivilligcenterets virke, samt strategien
for Halsnaes Frivilligcenter 2017-2018, der giver en mere uddybende beskrivelse af centerets arbejdsomrader og
malsetninger.

Lov- og plangrundlag

§ 18 lov om social service
§15.23.28.90 vejledning om stette til grundfinansiering af Frivilligcenteret

Hering, dialog og formidling
ZAndring af samarbejdsaftalen er sket i dialog med Frivilligcenteret.
Okonomi

Frivilligcenterets ekonomiske tilskud er fastsat med budget 2018-2021. Der er ikke sarskilte udgifter forbundet med
indgaelse af den nye samarbejdsaftale.

Det anbefales at alle kontrakter, som kommunens organisatoriske enheder indgar med Frivilligcenteret fremover,
koordineres med Koncernsekretariatet.

Bilag
FCH-strategi-2017-18

Samarbejdsaftale FCH HK 2018 2019



Punkt 30: 4-arig udlejningsaftale for afdeling 135-0 Maglehoj mellem
Lejerbo og Halsnaes Kommune

03.10.04-1-18
Sagens kerne

Halsnees Kommunes udlejningsaftale med Lejerbo, for afdeling 135 Maglehej, er udlebet. Der er fortsat behov for en
aftale om kommunal anvisning og fleksibel udlejning for afdelingen. En ny udlejningsaftale skal understotte den positive
udvikling, som boligafdelingen oplever - serligt gennem de seneste ar. Det endelige udkast til udlejningsaftalen for
afdeling 135-0 Maglehgj er tilknyttet som bilag.

Udkastet til udlejningsaftalen er udformet pa baggrund af en dialog mellem Halsnas Kommune og Lejerbo. Herunder
afdelingsbestyrelsen, den boligsociale helhedsplan i Maglehgj og Lejerbos udlejningsafdeling. Aftalen tager hajde for de
udfordringer, som er sarligt geeldende for Maglehg.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender den nye 4-arige udlejningsaftale 2018-2021 for afdeling 135-0 Maglehgj,
mellem Lejerbo og Halsnes Kommune.

Beslutningskompetence
Byrédet.

Beslutning

Sagen rykkes til neste mede i udvalget.
Sagsfremstilling

Det overordnet formal med udlejningsaftalerne, om kommunal anvisning og fleksibel udlejning, i de almene
boligselskaber er, at aftalerne bidrager til losninger af enten lokalt funderede eller generelle udfordringer i Halsnaes
Kommune. Aftalerne bygger pa en gensidig dialog mellem Kommunen og den pageldende boligorganisation.
Revurdering af nuvarende udlejningsaftaler samt behovet for nye, er en fast del af bade styringsdialogen og den lgbende
kommunikation med boligselskaberne. Et kontinuerligt fokus skal bidrage til at sikre, at aftalernes virkemidler skaber en
fortsat veerdi i forhold til lesning af udfordringerne.

Udlejningsaftale for afdeling 135-0 Maglehgj

Udlejningsaftalen for Maglehgj skal understette og fastholde, at boligafdelingen fortsat udvikler sig i en positiv retning,
hvor afdelingen er velfungerende ekonomisk sével som socialt. Med den nye udlejningsaftale er der sarligt fokus pa at
skabe en baeredygtig afdeling, hvor alle beboere oplever at bo i en afdeling med ekonomisk stabilitet og et hverdagsliv i
afdelingen, der er praeget af godt naboskab og tryghed. Udlejningsaftalen for Maglehgj er derfor, ligesom den boligsociale
helhedsplan, en del af den indsats, som skal bidrage til at Maglehegj kommer pa ret kel igen.

Fokus pa boliger til seniorer

Den nye udlejningsaftale har et gget fokus pa boliger til seniorer. I et samarbejde med den boligsociale helhedsplan statter
udlejningsaftalen op, om at opgangene pa Havtornvej 32, 34 og 36 forbeholdes seniorer pa 50+ uden hjemmeboende bern.
Formalet er at skabe et faellesskab, seniorbofzllesskab, hvor beboerne i hgjere grad har et socialt faellesskab pa baggrund
af deres alder. Derudover viser en undersogelse fra medio 2017, at der er efterspergsel pa senioregnede lejeboliger i
Halsnees Kommune (se bilag for undersegelsen).

Boligerne pé Havtornvej 32, 34 og 36 har tillige en indretning og forhold, som ger, at de s@rligt velegnede for seniorer og
aldre beboere. Der er bl.a. elevator i opgangene, samt niveaufri adgang til og i lejlighederne. Det er derfor muligt for
beboeren at bliver boende i lejligheden, selvom der senere i livet opstar et behov for brug af hjelpemidler eller beboeren
ikke kan gé pé trapper. Den boligsociale helhedsplan stetter op om tiltaget ved bl.a. at have aktiviteter i aktivitetshuset,
som er malrettet S0+ segmentet. Forslaget er bl.a. ogsé blevet til pa baggrund af dialog med seniorbofallesskabet
Maglebo, som er naboafdeling til Maglehgj. Beboerne i Maglebo benytter i stigende grad ogsé tilbuddene for 50+ i
Maglehgjs aktivitetshus. Hvilket skal bidrage til gode sociale fellesskaber for beboerne.

Unge i uddannelse

Med den nye aftale er det ikke leengere muligt for unge i uddannelse at skrive sig op til en bolig i Maglehgj. Erfaringerne
har vist, at flere af dem, som har benyttet denne mulighed, har misbrugt den. Det skete bl.a. ved at de lod sig skrive op til
en uddannelse, og derved kunne dokumentere sit uddannelsesforhold, men efterfolgende medte den unge ikke op pa
uddannelsen.



Unge kan fortsat skrive sig op pa lige fod med alle andre, hvis de lever op til kravet om fast arbejde i minimum 25 timer
ugentligt.

Lov- og plangrundlag
Almenboligloven.
Konsekvenser

Udlejningsaftalen for Maglehgj skal i kraft af de fleksible udlejningskriterier bidrage til en mere ressourcestaerk
beboersammensatning, som aktivt tilveelger at bo i Maglehgj. Der er allerede nu en venteliste, som et af de positive
resultater af den tidligere udlejningsaftale. Med den nye aftale vil risikonen for at der fortsat er behov for en boligsocial
helhedsplan i Maglehgj, ved den nuvarende afslutning med udgangen af 2020, vasentlig minimeres. Der er allerede nu en
mere ressourcesterk beboersammensatning, som bade bestér af ny-tilflyttede beboere, men som ogsa bestar af
eksisterende beboere, som i hgjere grad bidrager positivt til feellesskabet, naboskabet og trygheden i afdelingen.

Okonomi

Sagen har ikke en direkte skonomisk konsekvens for Halsnes Kommune. Der er dog en raekke positive gkonomiske
potentialer, som kan blive udlest ved en forbedret ekonomi i afdelingen. Sandsynligheden for behovet for en ny
boligsocial helhedsplan minimeres, hvilket betyder, at den gkonomi, som Halsnaes Kommune yder som medfinansiering
frigives til brug for andre formal.

Bilag
Udlejningsaftale for afd. 135-0 Maglehgj
Udlejningsaftale for afdeling 135-0 Maglehgj 2012-2016

Boligmarkedet 2017 og frem - Minianalyse - Halsnees Kommune



Punkt 31: Udpegning til KL's delegeretmede

00.01.00-A00-14-18

Sagens kerne

Byrédet besluttede pé det konstituterende mede den 12. december 2017, at Halsnaes Kommunes delegerede til KL's arlige
delegeretmeade udpeges fra ar til ar af @konomiudvalget.

konomiudvalget skal udpege fire byrddsmedlemmer som delegerede til KL's delegeretmade 2018. Tillige udpeges
stedfortraeder for disse.

Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget udpeger 4 byraddsmedlemmer, som delegerede til KL's Delegereretmade
2018.Tillige udpeges stedfortraedere for disse.

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget.

Beslutning

Okonomiudvalget udpeger folgende 4:

A: Steffen Jensen, Helge Friis og Annette Westh - suppleanter: Torben Hedelund, Sarah Lindemann Thegersen og Kirsten

A. Lauridsen
V: Thomas Magller Nielsen - suppleant Michael Thomsen

Sagsfremstilling
KL holder delegeretmede den 8. marts 2018, og der skal udpeges 4 byrddsmedlemmer til at deltage som delegerede pa

vegne af Halsnaes Kommune.

Reglerne for udpegning er fastsat i KL's love og betyder, at hver kommune har ret til at udpege en delegeret pr. pabegyndt
8.000 indbyggere til delegeretmadet.

Halsnaes Kommune skal derfor vaelge fire delegerede efter forholdstalsvalgmaden.

Lov- og plangrundlag

KL's love § 4.

Okonomi

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser.



Punkt 32: Videre proces om skolebyggeri

02.00.00-P20-1-17
Sagens kerne

Sagen beskriver status for arbejdet med ny skole i Frederiksvark. Sagsfremstillingen og indstillingerne om valg af
grundlag for det videre arbejde er baseret pa to vedlagte notater om:

1) Forhistorie og vurderinger af behov for renovering af Enghaveskolen eller anlaeg af ny skole i Frederiksvaerk (de hidtil
udarbejdede rapporter, powerpoints og notater er bilagt)
2) Proces for det videre arbejde med forberedelse af byggeprogram til ny skolen (inkl. procesplan som bilagt).

Indstilling

Direktionen indstiller, at den videre proces med forberedelse af ny skole i Frederiksverk baseres pa:

1. At der arbejdes videre med forberedelse af byggeprogram og udbud af en ny skole i Frederiksveerk til erstatning for
Enghaveskolen, og at der ikke arbejdes videre med at detaljere omkostningerne ved en renovering af den eksisterende
Enghaveskole

2. At anlegsprojektet udbydes i totalentreprise, herunder at der senere udarbejdes et forslag til dommerkomité til politisk
godkendelse

3. At planen for politisk involvering, som beskrevet i notatet om proces for projektet, godkendes.
Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbuds indstilling anbefales.

Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, 17. januar 2018, pkt. 10:
Kommunaldirekter Anders Merk Hansen deltog i behandling af sagen.

Direktionens indstilling anbefales.
Sagsfremstilling

Der er igangsat en proces med forberedelse af byggeprogram for ny skole i Frederiksvaerk med udgangspunkt i
budgetaftalen for 2018 og den preaesentation, der var af bygningsproblemer og mulige lgsninger ved renovering og nybyg
pa budgetseminaret. Projektet bygger pa de forudsatninger om, hvor mange bern skolen skal rumme, kvadratmeterpriser,
trafikale forhold med videre, som var opsummeret i materialet til budgetseminaret, og som er beskrevet i det vedlagte
notat om forarbejde og vurderinger i forhold til ny skole eller renovering.

Konklusionen pé det omfattende arbejde, der er foretaget med afdakning af indeklima og bygningstekniske problemer
ved den eksisterende skole og omkostningerne ved at bygge nyt, er, at man med relativt sma ekstra omkostninger kan fa
meget bedre rammer for leering ved at bygge nyt end ved at renovere de eksisterende bygninger. Laringen er ogsé, at det
kan betale sig at bygge i ordentlig vedligeholdelsesvenlig kvalitet og at have bedre styr pa bygningernes tilstand. Derfor
er der lagt op til at bygge ny skole i kvalitetsmaterialer.

Hvis det anskes, kan der, som det ogsé fremgér af notatet, godt ses nermere pa omkostningerne ved at renovere. De
nuvarende vurderinger, som bygger pa ekstern radgiverbistand og solid viden om héndverkerpriser i omradet, vurderes
imidlertid at vere ret robuste. Processen for udbud af et renoveringsprojekt samt indkvartering i pavillioner i
renoveringsperioden kan ogsé beskrives nermere, hvis det gnskes. Det kan ske parallelt med forberedelsen af
byggeprogram og udbud af ny skole, men det vil treekke kreefter fra administrationen, som vil forsinke procesplanen.

I den politiske debat om et eventuelt nyt skolebyggeri har der veret naevnt flere placeringsmuligheder. Administrationen
arbejder videre med placeringsmuligheder i forhold til trafikale forhold, jordbundsforhold, lokalmilje og sa videre.



I notatet om proces for projektet er der lagt op til, at det udbydes som totalentreprise. Det sker for at sikre en mere
sammenhangende proces mellem udformning af byggeriet og den efterfelgende projektering og udferelse. Samtidig
sparer det tid i byggeprocessen. Totalentrepriser er den typiske udbudsform ved denne sterrelse projekter i kommunerne
og staten. Administrationen har erfaring for, at lokale virksomheder ogsa har mulighed for at vaere med pé totalentrepriser,
enten som ansvarlige for entreprisen eller som underleveranderer. Hvis der skal velges en anden udbudsform, skal
procesplanen legges om, hvorfor det er vigtigt at fa det afklaret nu.

Notatet om proces, og den procesplan der er vedlagt som bilag, beskriver den politiske involvering i projektet. Det vil
bade vare ved de vigtigste milepaele i projektet, ved reprasentation i dommerpanelet og ved en lebende orientering om
fremdrift i projektet. Der vil desuden blive sikret en grundig inddragelse af interessenter omkring skolen med
udgangspunkt i de erfaringer, der har vaeret omkring de seneste skolebyggerier.

Konsekvenser

Administrationen kan arbejde videre inden for de rammer, der er beskrevet i indstillingerne og notatet.
Pé udvalgets og Byrddets naste mede i marts/april vil der blive forelagt en ny sag med forslag til konkretisering af
projektet pé baggrund af blandt andet nye bernetal, forslag til placering og forslag til temaer for skolen.

Horing, dialog og formidling

Det anbefales, at skoleledelsen og chefen for Bern, Unge og Laring giver en generel orientering om processen for
skolebyggeri til medarbejdere og foraeldre pa Enghaveskolen.

Det anbefales, at en eventuel beslutning om at udbyde nyt skolebyggeri i totalentreprise formidles af Ejendomscenteret til
arkitekt-, ingenior og entreprenerbranchen for at skabe opmerksomhed om projektet. Nér der i april er valgt eventuelt
tema for projektet, kan der for alvor settes tryk pa formidlingen af projektet til branchen.

Okonomi
Projektet finansieres af anlaegsbevillingen til ny Frederiksvark Skole.

Bilag

Orientering om arbejdet med Ny Skole Frederiksvaerk rev. 10.01.2018
Procesplan 09.01.2018 - rev3

Vurderinger i forhold til ny skole eller renovering

Frederiksvaerk skole Prioritering 23032017.pdf

Mikrobiel besigtigelse af Enghaveskolen Peter Thomson 270217.pdf
Samlet oplag - version 1.pptx

Enghave - Samlet notat inkl bilag.pdf



Punkt 33: Driftsbevilling - Tilskud fra satspulje til projekt om Tidlig indsats
for sarbare familier 0-2 ar

29.09.00-P20-6-17
Sagens kerne

Halsnaes Kommune har féet tilsagn om tilskud fra udmentningen af satspuljemidler "Tidlig indsats for srbare familier"
under Sundhedsstyrelsen. Projektet i Halsnas Kommune kaldes Familie Bdnd og fokuserer pa sarbare familier, som
venter barn eller har et barn mellem nul og to ér. Tilskuddet udger i projektperioden 2017-2021 2.960.000 kroner. Det
serlige for Halsnees Kommunes ansegning er et meget teet samarbejde om de sérbare familier mellem sundhedstjenesten,
familieafdelingen, PPR, Bern, Unge og Laering samt Hillerad Hospital. Projektet skal indgé som et vigtigt element i den
tidlige, forebyggende indsats.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender en indtaegts- og udgiftsbevilling pa i alt 2.960.000 kroner over en
projektperiode fra 2017-2021.

Beslutningskompetence

Byréadet

Beslutning

Udvalget for Sundhed og Forebyggelses indstilling anbefales.
Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Sundhed og Forebyggelse, 16. januar 2018, pkt. 7:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Som en del af udmentningen af satspuljemidler har Halsnaes Kommune faet tildelt midler til projektet Familie Bénd -
Halsnzaes. Formalet er at forbedre livschancerne for sarbare og udsatte gravide og familier med bern mellem nul og to ar.
Dette vil ske ved, at Halsnaes Kommune udnytter de gode erfaringer fra den hidtidige indsats i det tveerfaglige samarbejde
om opsporing af sarbare gravide, kaldet 'Band der knyttes', og i hgjere grad handler pa de tidlige tegn hos barn og
foraeldre, sé der effektivt kan sikre en positiv livsbane for barnene.

Malet er, at familierne modtager en hurtigere og mere sammenhangende indsats, og at familiernes tilbydes en tidligere og
systematisk sundhedsfaglig, paeedagogisk og psykologisk indsats, sa en foranstaltning forebygges. Dette i et samarbejde
med jordmadre, sundhedsplejersker, sagsbehandlere, familiebehandlere, voksenafdelingen, uddannelsesvejledningen og
PPR. Projektet skal skabe mere sammenhaeng i familiernes hverdag og indsats. Gennem projektet indsamles dokumenteret
viden om, hvorvidt en kvalificeret, tidlig, og tveerfaglig indsats pé sigt kan kompensere bernene for foreldrenes
manglende ressourcer og give familierne et sundere liv.

Den ggede indsats gennem projektet indtenkes, som en vigtig del i det tidlige, helhedsorienterede og forebyggende
arbejde pa berneomradet i Halsnaes Kommune.

Konkret giver projektet mulighed for at igangsette en reekke nye indsatser. Det drejer sig om:
- Graviditetsbesgg fra sundhedstjenesten til alle gravide

- Uddannelse af sundhedsplejersker i ADBB, som er en screeningmodel til at opspore tidlige tilknytningsforstyrrelser hos
spedbern

- Et 15-18 méneders besog af sundhedsplejerske

- Relancering af bernelinialen, som er et vaerktgj til at male bekymringsgraden for et barn

- Videreudvikling af kriterier for, hvornar sundhedsplejen skal aflegge behovsbesog

- Udvikling af flere nye forebyggende indsatser og afpravning af disse

- Etablering af brugerinddragelse

- Feelles hjemmebesog med sagsbehandler og sundhedsplejerske

- Udarbejdelse af samarbejdsaftaler omkring anbragte bern

Projektet forlgber over tre et halvt &r fra december 2017 til juni 2021.
Konsekvenser

Projektet giver mulighed for en udbygning af den forebyggende indsats for sérbare familier fra graviditet til barnet er to
ar. Antagelsen er, at det kan vaere med til at forbedre familiernes livschancer og dermed mindske sandsynligheden for



behovet for foranstaltninger fra Familieafdelingen.

For medarbejderne betyder det kompetenceudvikling og bedre mulighed for taet tvaerfagligt samarbejde.
Hering, dialog og formidling

Sagen dreftes i Hoved-MED for eventuelt udtalelse inden behandling i Byradet.

Okonomi

Der er i alt bevilliget kr. 2.960.000. Da Sundhedsstyrelsen kun kan give juridisk gyldigt tilsagn for ét ar af gangen, idet
tilsagn er forudsat af, at bevillingen arligt vedtages pé finansloven. Derfor er der forelabigt givet tilsagn pa 600.000 kr. til
anvendelse i projektets forste del, dvs. 1 2017 og ind i 2018. Tilsagnene forventes i 2018 at veere pa 800.000 kr., i 2019 pa
700.000 kr. og i 2020 péa 860.000 kr. En del af midlerne fra 2020 overfores til 2021.



Punkt 34: Aftale med VisitNordsjaelland - i forlaengelse af nedsattelse af
udviklingsbidraget

00.00.00-269-17
Sagens kerne

Det budgetforlig, der er indgéet for Halsnaes Kommune for 2018 fjerner udviklingsstetten til VisitNordsjelland. Herved
reduceres den samlede betaling til VisitNordsjelland med ca. 1/3.

I forleengelse af forliget skal der indgas en aftale med VisitNordsjalland om konsekvenser for Halsnees Kommune ved at
udviklingsstetten bortfalder. Udkast til aftale eftersendes til udvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse godkender udkastet til aftale med VisitNordsjaelland om
konsekvenser for Halsnaes Kommune ved at udviklingsstetten bortfalder.

Beslutningskompetence

Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse.

Beslutning

Udvalget for Vekst og Beskaftigelses indstilling anbefales.
Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Erhverv og Beskeftigelse, 16. januar 2018, pkt. 10:

Udvalget for Erhverv og Beskzaftigelse anbefaler overfor @konomiudvalget og Byréadet, at der fortsat skal findes midler
til VisitNordsjeellands udviklingsbidrag. Udvalget anbefaler, at belgbet pé kr. 561.000,00 i 2018 finansieres af
kassebeholdningen og at driften i overslagsarene vil indgé i budgetleegningen for 2019.

Sagsfremstilling

Med budgetforliget for 2018 reduceres det samlede tilskud til VisitNordsjalland med 561.000 kr. séledes, at
VisitNordsjelland ikke fremover modtager et udviklingsbidrag, men udelukkende den fastsatte basisydelse pa 1.073.054
kr. Begge tal er 2017-tal.

VisitNordsjellands bestyrelse er blevet orienteret om @ndringen, og pa denne baggrund har Anders Merk Hansen, pa
vegne af Halsnas Kommune, forhandlet med direkter for VisitNordsjelland Annette Serensen og formand for
VisitNordsjallands bestyrelse, Mikkel Aarg-Hansen, pa vegne af de fire gvrige kommuner, om konsekvenserne af
nedsattelsen af bidraget.

Udgangspunktet for forhandlingerne har fra Halsnees Kommunes vedkommende veret folgende punkter:

o Turister skal fortsat mede kvalificeret information om og pa deres feriedestination — herunder pé inspirationssteder
og pa nettet.

Det unikke ra og autentiske Halsnas er synligt under VisitNordsjallands samlede brand; Kongernes Nordsjelland.
Fyrtarnsprojekter kan udvikles af VisitNordsjelland i Halsnees — herunder ogsa cruise.

Den nationale og internationale markedsfering af Halsnes skal ikke reduceres, herunder PR og presseture.
Inspirationsstandere bliver vedligeholdt og er up-to-date i forhold til informationsmaterialer mv.

VisitNordsjelland stér fortsat for videndeling mellem turismeakterer i Halsnees Kommune og mellem aktererne i de
Nordsjellandske kommuner.

¢ VisitNordsj®lland er fortsat dialogpartner for det lokale turisme erhverv i Halsnaes Kommune.

e o o o o

I forhandlingerne er det lagt til grund, at Halsnees Kommune reelt ikke har flere midler til finansiering af turismeprojekter
mv. Dels er Vakstpuljen fjernet i budget 2018 og dels er der i forbindelse med budget 2017 og 2018 fjernet kommunale
medarbejderressourcer, der kunne have medgdet til medfinansiering i VisitNordsjallands udviklingsprojekter.

Udkastet til aftalen mellem VisitNordsjelland og Halsnaes Kommune, som bliver eftersendt, er resultatet af
forhandlingerne.

Aftalen forelaeegges for bestyrelsen i VisitNordsjelland parallelt med, at den bliver behandlet i Udvalget for Erhverv og
Beskeftigelse. Aftalen skal godkendes begge steder, for den kan betragtes som endelig.



Konsekvenser
Konsekvenser ved at indga denne aftale med VisitNordsj®lland fremgar af det eftersendte bilag.
Okonomi

Tilskuddet til VisitNordsjalland reduceres med 561.000 kr. arligt fra 2018 jf. det vedtagne budget for 2018-2021 saledes,
at VisitNordsjalland ikke fremover modtager et udviklingsbidrag, men udelukkende den fastsatte basisydelse pa 1,1 mio.
kr. Det endelige resultat af forhandlingerne, som eftersendes, overholder denne ramme.



Punkt 35: Udbud af szerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse

88.20.00-P20-3-18
Sagens kerne

Halsnaes Kommune kan med fordel indga i et faelleskommunalt udbud omkring den serligt tilrettelagte
ungdomsuddannelse (STU). Udbuddet forventes ikke at give vaesentligt lavere priser end Halsnees Kommune allerede i
dag forhandler sig til, men udbuddet vil gare forhandlingen med uddannelsesstederne mere enkel.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Halsnaes Kommune deltager i faelleskommunalt udbud pa STU-omréadet.
Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Udvalget for Aldre og Handicappedes indstilling anbefales.

Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for £Aldre og Handicappede den 18. januar 2018, punkt 13:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

STU er et uddannelsestilbud til unge udviklingshe&emmede og andre unge med sarlige behov. STU skal planlegges
individuelt ud fra deltagernes forudsatninger, behov og interesser. Formalet med STU er, at den unge opnar personlige,
sociale og faglige kompetencer til en s selvstendig og aktiv deltagelse i voksenlivet som muligt og eventuelt til videre
uddannelse og beskeftigelse.Da uddannelsen skal planlaegges individuelt, betyder det, at det er uddannelsestilbuddet, som
skal understette uddannelsesplanen for den unge, og ikke uddannelsesplanen som skal tilpasses uddannelsestilbuddet til
den unge.

10 kommuner har samarbejdet om at udbyde STU i faellesskab for at opna de bedst mulige priser og forenkle hver enkelt
kommunes forhandlingsproces omkring indgéelse af uddannelsesaftaler. De 10 kommuner er: Allered, Egedal,
Fredensborg, Frederikssund, Furese, Gribskov, Halsnas, Hillerad, Hersholm, Rudersdal. Det endelige antal af deltagende
kommuner kendes forst ved afslutningen af den i kommunerne igangvarende politiske proces.

Udbuddet patenkes gennemfort med henblik pa at indga nye enslydende 4-arige rammeaftaler, hvor hver kommune vil
blive selvstaendig ordregiver. Kommunerne indgér i dag aftaler med en rackke institutioner, hvor aftalen er udarbejdet af
den enkelte institution. Et eventuelt faelles udbud vil saledes ensarte og forbedre aftalegrundlaget.

Udgifterne til STU i de 10 kommuner udger i dag ca. 100 mio. kr. om &ret fordelt p& 150 borgere. For Halsnaes Kommune
udger udgifterne ca. 8 mio. kr. om aret.

Kommunerne betaler i dag ikke samme takster, uanset der er tale om samme leverander. Kommunerne forventer med
dette udbud at kunne gore takstniveauet mere gennemsigtigt og ensartet. Da kommunerne ikke har samme takster, vil en
eventuel gkonomisk besparelse for udbuddet athenge af den enkelte kommunes udgiftsniveau.

P4 baggrund af erfaringer med konkurrenceudsattelse af STU i Kebenhavns Kommune forventer Halsnaes Kommune en
besparelse pa 12.800 kr. i forste uddannelsesér. Den begransede potentielle besparelse afspejler, at Halsnees Kommune
allerede i dag har forholdsvis gode aftaler med uddannelsessteder. Disse er bl.a. opnaet gennem individuelle forhandlinger
og en tet dialog med hvert enkelt uddannelsessted. Dette vil fremover vere mere enkelt.

Udbuddet kan kort skitseres med felgende karakteristika:

- Kommunerne har inddelt gruppen af unge med sarlige behov i 5 overordnede mélgrupper. Kommunerne vil indga
delaftaler med en rackke leveranderer til hver mélgruppe.

- Antallet af leveranderer for mélgruppen athanger af det forventede antal af unge.

- Leverandererne vil blive listet i en kaskademodel. Det vil sige, at den leverander, som har opnéet bedste kvalitet til
prisen kontaktes forst. Kan denne ikke varetage opgaven, kontaktes den neste leverander pé listen og s fremdeles
(kaskade modellen).

- Kommunerne forbeholder sig i hele aftaleperioden ret til at lade opgaverne udfere af andre eksterne akterer udenfor
rammeaftalerne, safremt de valgte akterer ikke kan tilbyde et STU-tilbud, der passer til den individuelle vurdering af den
unge.



- Ordregiver forbeholder sig ogsa ret til at lade opgaverne udfere af andre, sdfremt transporttiden til leveranderen i
kaskaden overstiger 75 min. Aftalerne er séledes ikke eksklusive for de valgte leveranderer, men ordregiver vil sa vidt
muligt prioritere tildeling af opgaverne til de leveranderer, som har indgéet aftale med ordregiver.

- I vurderingen af kvalitet indgér bl.a. leveranderernes dokumentation af metode, leveranderernes tilgang til opfyldelse af
hele uddannelsesplanen, krav til medarbejdere (fx uddannelsesbaggrund) og krav til uddannelsessted (fx
handicapvenlighed), samarbejde og udvikling, leveranderernes tilgang til egenkontrol m.v.

- Aftalerne forventes klar til underskrift medio marts 2018.

Lov- og plangrundlag
Lov om uddannelse til unge med serlige behov.
Okonomi

Udbuddet forventes i udgangspunktet ikke at have vasentlige skonomiske konsekvenser, men det vil selvsagt athaenge af
de priser, som kommunerne samlet set far i udbuddet. Som navnt oven for vil Halsnaes Kommune f& en begrenset
besparelse pa 12.800 kr., sdfremt kommunerne gennem udbuddet opnér samme pris som Kebenhavns kommune i et
lignende udbud.



Punkt 36: Kontaktcenter Halsnges

00.15.00-G01-147-17
Sagens kerne

Kontaktcenter Halsnaes blev etableret som led i effektiviseringsforslagene for arene 2016-2019. Formélet med
Kontaktcenter Halsnaes er at yde bedre service overfor borgere og virksomheder og samtidig effektivisere
opgavelesningen pa tveers af Radhuset. Idet kontaktcentret straksafklarer opkald, der ellers ville have géet direkte til
omraderne, skaber vi en bedre oplevelse af service og frigiver samtidig ressourcer i de enkelte omréader til mere
dybdegaende sagsbehandling.

Denne orientering giver det nyudnaevnte Okonomiudvalg indblik i tilblivelsen og implementeringen af Kontaktcenter
Halsnas. Den indeholder et kortfattet overblik over beslutningen om effektivisering 2016-2019, forméal og mal for
Kontaktcenter Halsnaes, forventninger til gevinstrealisering, (ressourceallokering) og en forelgbig status pa resultater og
effektivisering.

Overordnet set folges implementeringsplanen for kontaktcentret med fé justeringer. De oprindelige forventninger til
gevinstrealisering vurderes at vere realistiske pa sigt, dog blev det i 2017 besluttet at udsaette malet for effektivisering
med et ar sdledes, at den fulde effektivisering er realiseret i 2020 frem for i 2019.

Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutningskompetence

Jkonomiudvalget.

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning, idet der foretages en redaktionel a&ndring af regnetabellen, i
sagsfremstillingen inden referatet publiceres.

Sagsfremstilling

Kontaktcenter som led i effektiviseringsproces

Det blev i 2015 politisk besluttet at foretage effektivisering i drene 2016-2019. Som led i denne effektiviseringsproces
blev det besluttet at etablere Kontaktcenter Halsnaes, med implementering i perioden 2016-2019. Nedenfor ses det
oprindelige effektiviseringsforslag:

Effektivisering 2016-2019 2016 2017 2018 2019
Vedtaget effektivisering (alle omrader) -500.000 -1.000.000 -1.500.000 -2.000.000

Loebende driftsudgifter til 400.000  300.000 300.000 300.000
Kontaktcenter (systemindkeb,
undervisning mv.)

Effektivisering i alt -100.000 -700.000  -1.200.000 -1.700.000

Udmentning af effektiviseringen foretages i omraderne:

Borgerservice og Beskeftigelse

Aktiv Hjelp, ZAldre og Velferdsteknologi
Milje og Teknik

Barn, Unge og Laering samt

Social Service og Familier.

Det vedtagne effektiviseringsforslag leegger op til en effektivisering pé tveers af de 5 omrader pa i alt 2.000.000 kr. ved
fuld implementering af Kontaktcenter Halsnas, med fradrag for lebende driftsudgifter. Driftsudgifterne blev i 2015
skennet til 400.000 kr. i 2016 og 300.000 kr. arligt i perioden 2017-2019.



En del af den planlagte effektivisering er allerede udmentet i Borgerservice og Beskaftigelse. Borgerservice og
Beskeftigelse har i 2015 og igen ultimo 2016 afgivet medarbejderressourcer ved ikke at genbesztte 1 alt to ledige
fuldtidsstillinger. Effektiviseringen pa 500.000 kr. 1 2018 og yderligere 500.000 kr. i 2019 skal udmentes i de ovrige
omrader. De budgetterede driftsudgifter skennes at blive reduceret fra 300.000 kr. til 150.000 kr. fra og med 2019. 12017
blev det besluttet at udsatte effektiviseringen for 2018 og 2019 med et ar, séledes at effektiviseringen udmentes i
henholdsvis 2019 og 2020. Status for effektiviseringen er saledes:

Effektivisering 2016 2017 2018 2019 2020

Effektivisering Udmenteti  Udmenteti  Udsat til -500.000 -1.000.000
BB BB 2019

Labende 400.000 300.000 300.000 150.000  150.000

driftsudgifter

Effektivisering i alt ~ 400.000 300.000 300.000 -350.000 -850.000

(rest)

Formal og mél for Kontaktcenter Halsnaes

Det overordnede formal med Kontaktcenter Halsnzes er at yde bedre service overfor borgere og virksomheder og samtidig
effektivisere opgavelegsningen pa tvers af Radhuset. Kontaktcentret er en investering. Det er en omlagning af en
eksisterende praksis, som kreever investering i medarbejdere og en endret kultur omkring tilgeengelighed og transparens
pa tveers af omrader. Gevinsterne vil kunne meerkes i takt med implementering, men vil forst for alvor sla igennem, nar
kontaktcentret er fuldt udrullet i alle omrader.

Malet for kontaktcentret er, at 40 % af alle opkald til Radhuset straksafklares, nar kontaktcentret ved udgangen af 2019 er
implementeret i alle omrader.

Implementering af kontaktcentret medferer en reekke gevinster, herunder:

¢ Bedre service til borgere og virksomheder: Borgere og virksomheder far bedre service, idet flere telefoniske
henvendelser straksafklares ved borgernes forste henvendelse.

¢ Minimering af fejlkald: Dialog mellem Kontaktcenter og de enkelte omrader reducerer fejlkald. @get viden om
hinandens arbejdsopgaver giver bedre service.

o Styrket kapacitetsstyring: Ved at samle informationen, omstillingen og posten til ét kontaktcenter, er det muligt at
foretage bedre kapacitetsstyring.

o Oget tilgeengelighed: En indgang giver en oplevelse af tilgangelighed. Kommunen indgar desuden i samarbejde
med Den Digitale hotline (i alt 36 kommuner) alle hverdage kl. 8.00-20.00, samt sendag kl. 16.00-20.00. Borgere
kan fa vejledning omkring eksempelvis selvbetjeningslasninger og generel information.

o Mere tid til kerneopgaven: Straksatklarede opgaver betyder, at der lebende bliver frigjort mere tid til den tungere
sagsbehandling. I takt med implementering vil de enkelte omrader opleve farre forstyrrelser og mere tid til
kerneopgaven.

For de involverede omrader indebarer implementeringen af kontaktcentret en centralisering af en raekke opgaver, der
betyder, at opgaver flyttes fra det enkelte omrade til kontaktcentret. Det betyder pa den ene side, at omraderne skal afgive
ressourcer til kontaktcentret og pa den anden side, at der frigives tid til kerneopgaven og til fordybelse i mere komplekse
opgaver.

Implementering af Kontaktcenter
I forbindelse med etablering af kontaktcentret i 2016 blev det besluttet at udarbejde:

¢ Implementeringsplan

Kompetenceprofil pd medarbejderne i kontaktcenteret
Forslag til telefonkultur

Statistisk monitorering af opkald

ZAndring af fysiske rammer

e o o o

Implementeringsplan



Der er udarbejdet en implementeringsplan for kontaktcentret med gradvis overgang for de enkelte omrader pa Rédhuset.
Udkast til implementerings- og procesplan for 2018 fremgér af bilag. Kontaktcenter Halsnaes er undervejs i sin 4-arige
implementeringsperiode 2016-2019 og folger overordnet set implementeringsplanen med fé justeringer. Borgerservice og
Beskaftigelse er fuldt implementeret og Aktiv Hjelp, ZAldre og Velferdsteknologi er implementeret, dog kommer der
endnu lebende nye opgaver. Miljo og Teknik er undervejs i den forberende fase og forventes at blive implementeret i
kontaktcentret fra marts 2018, mens Bern, Unge og Laring samt Social Service og Familier implementeres i lebet af
henholdsvis 2018 og 2019.

Kompetenceprofil

Sidelobende med implementering af Kontaktcenter er kompetencerne i Team Kontaktcenter kortlagt og der er lebende
kompetenceudvikling af medarbejderne i takt med, at kontaktcentret udrulles i omrédderne. Behovet for at tilfore
medarbejderressourcer vurderes lgbende.

Service- og telefonkultur

Halsnas Kommune har som led i implementeringen af Kontaktcenter Halsnaes haft fokus pa service- og telefonkultur. Der
var i 2017 en kampagne, hvor der blev uddelt materiale til hele Radhuset og foretaget mystery calls af en ekstern
konsulent. En analyse af de foretagne mystery calls viste, at Kontaktcenter Halsnaes ydede service pa et hgjt niveau.
Analysen viste samtidig et behov for skarpet fokus pa tilgaeengelighed i baglandet. Der bliver i januar 2018 foretaget
mystery calls som opfelgning pa dette.

Monitorering af opkald

Kontaktcentrets malopfyldelse bliver statistisk monitoreret. Kontaktcentret har siden 1. juli 2016 anvendt statistiksystemet
Calldesk. Calldesk har sine begransninger i forhold til statistisk monitorering, dog har det siden 1. september 2016 vaeret
muligt via Calldesk at fore statistik over indkomne, straksafklarede og viderestillede opkald, pa4 omrade og
afdelingsniveau.

Andring af fysiske rammer
Der blev i 2017 foretaget en ombygning af Information og ventearealet i Borgerservice. De fysiske rammer er a&ndret, sa
de i hegjere grad understotter kontaktcentrets kerneopgave.

Status pad malopfyldelse

De forelebige erfaringer viser, at forventningerne til indkomne opkald er realistiske. Det vurderes samtidig, at mélet pa 40
% er ambitigst, men realistisk pa sigt, idet tallene viser en gradvis egning af straksafklaringer i takt med implementering.
De oprindelige forventninger til gevinstrealisering ved straksafklaring, som blev grundlagt forud for etablering af
kontaktcentret, har vist sig at veere lidt for optimistiske i implementeringsperioden. Malet om 40 % straksafklaring er
saledes justeret til et mal om 20 % straksafklaring i det &r, hvor omradet implementeres. Som konsekvens heraf er
realiseringen af den planlagte effektivisering 1 2018 og 2019 udsat et ar, det vil sige til henholdsvis 2019 og 2020.

12017 modtog Kontaktcenter Halsnees i alt 43.583 opkald, fordelt op alle omrader. Af disse opkald viderestillede
kontaktcentret i alt 83,6 % af opkaldene og straksafklarede 16,4 % (i alt 7.169 opkald). Dette gaelder ogsa straksafklaring
af opkald til omréder, der endnu ikke er implementeret.

Kontaktcentret modtog i alt 25.171 opkald til omradet Borgerservice og Beskeftigelse, hvoraf 25,7 % blev straksafklaret.
Niveauet for straksafklaring var lidt lavere end anden halvér af 2016, implementeringsaret, og skyldes dels
personalemassige udfordringer og en forholdsmeessig lav andel af straksaftklaring i jobcentret (3,6 %), som blandt andet
kan skyldes en tendens til fortsat kultur omkring taet kontakt mellem borger og radgiver. Dette analyseres i gjeblikket.

Visitationen i Aktiv Hjelp, £Aldre og Velfaerdsteknologi er implementeret i kontaktcentret i 2017 og har overflyttet 2
medarbejdere 4 37 timer om ugen til kontaktcentret pr. 1. oktober 2017, inkl. arbejdsopgaverne. Kontaktcentret har i 2017
straksafklaret 8 % af opkaldene til Aktiv Hjelp, ZAldre og Velferdsteknologi i alt - 4,1 % af opkaldene til visitationen.
Malet om straksafklaring er altsd endnu ikke naet pa dette omrade.

Der er en tendens henimod en hgjere grad af straksafklaring. Ser man alene pa december 2017 har kontaktcentret
straksafklaret 30,9 % af alle opkald til Borgerservice og Beskaeftigelse og 13,9 % af alle opkald til Aktiv hjelp, Aldre og
Velferdsteknologi.

Okonomi
Se sagsfremstilling.

Bilag

Implementerings- og procesplan Kontaktcenter 2018



Punkt 37: Arsrapport 2017 for Halsnaes Kommunes kontrolrapport

00.01.00-G01-4026-17
Sagens kerne

Halsnaes Kommune har udarbejdet en arsrapport for kommunens kontrolindsats i 2017. Fokusomraderne for
kontrolindsatsen i 2016 blev viderefert i 2017. Arsrapporten viser samtidig, at Team Kontrol har opnéet en storre
fremadrettet besparelse 1 2017 end i 2016 og rejst starre tilbagebetalingskrav i 2017 end aret for.

Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget.

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Team Kontrol har eksisteret siden 2011 og udarbejder hvert ar en arsrapport for kommunens kontrolindsats, der beskriver

arets sarlige fokusomrader, samarbejde med egvrige aktorer samt en oversigt over sagstyper og ekonomi.

12017 har Team Kontrol, ligesom i 2016, haft fokus pa anmeldelser fra borgere, anmodninger fra kommunens
medarbejdere og kontrolsager modtaget fra Udbetaling Danmark. Derudover har Team Kontrol haft fokus pé urigtige
oplysninger til Folkeregistret. Hovedparten af Team Kontrols sager er modtaget fra medarbejdere i kommunen, primeert
Jobcenter og Team Arbejdsmarkedsydelser i Borgerservice, der sender dokumentation for uretmaessigt udbetalt ydelse.
Sterstedelen af den fremadrettede skonomiske besparelse er séledes skabt pé basis af interne oplysninger i kommunen.

12017 har kommunen pa baggrund af kontrolindsatsen rejst tilbagebetalingskrav pa 638.837 kr. og opnéet en fremadrettet
besparelse pa 2.465.408 kr. Resultatet er dermed lidt hgjere end 1 2016, hvor der blev rejst tilbagebetalingskrav pa
297.731 kr. og opndet en fremadrettet besparelse pa 2.218.961 kr.

Okonomi
Se Arsrapport 2017, som er vedlagt som bilag.
Bilag

Arsrapport 2017



Punkt 38: Underskriftsark

00.01.00-A00-7542-17
Sagens kerne

Protokollen godkendt

Steffen Jensen (A) formand

Torben Hedelund (A) Anja Rosengreen (F)
Thomas Magller Nielsen (V) Lisbet Mgller (0)
Steen Hasselriis (V) Michael Thomsen (V)

Beslutning
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