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Punkt 91: Godkendelse af dagsordenen

00.00.00-G01-153-25

Sagens kerne
Godkendelse af dagsordenen
 

Beslutning
Dagsordenen godkendt
 
Matilde Ørsted (A) - fraværende med afbud
 



Punkt 92: Lukket: Orientering

00.00.00-G01-155-25



Punkt 93: Status på energiforbrug

82.09.00-G01-1-22

Sagens kerne
Halsnæs Kommune besluttede i efteråret 2022 at følge anbefalingerne fra Regeringen, Danske Regioner og KL i forhold
til energibesparelser på de kommunale bygninger. Fokus på energiforbruget er fastholdt med bl.a. fokus på forbruget på
de enkelte kommunale ejendomme. Denne sag omhandler status på energiforbruget i 2025.
 

Indstilling
Direktionen indstiller, at Økonomi- og Erhvervsudvalget tager årsrapporten for energiforbrug 2025 til efterretning.
 

Beslutningskompetence
Økonomi- og Erhvervsudvalget
 

Beslutning
Direktionens indstilling godkendt.
 
Matilde Ørsted (A) - fraværende med afbud
 

Sagsfremstilling
Halsnæs Kommune besluttede i efteråret 2022 at følge anbefalingerne fra Regeringen, Danske Regioner og KL i forhold
til energibesparelser på de kommunale bygninger. Fokus på energiforbruget er fastholdt med bl.a. fokus på forbruget på
de enkelte kommunale ejendomme.
 
Overordnet set er energiforbruget for 2025, som forventet, endt med en reduktion på varmeforbruget på 1% og en
reduktion på elforbruget på 4%, sammenlignet med forbruget i 2024. Det er svært at sammenligne besparelsen i kroner på
tværs af årene på grund af de svingende priser, forskellige afregningsmetoder mv. Men hvis vi sammenligner de to års
forbrug og bruger en fast pris pr. kWh, vil det svare til en besparelse på cirka 300.000 kr..
 
Varmeforbruget stiger lidt fra 2023 til 2024, da der lempes på temperaturrestriktionerne. Det forsatte fokus på styring af
forbruget, med bedre data og indsatser som sommerluk kampagne, ses af bilaget Energirapport – årsforbrug 2025, at
forbruget falder igen.
 
I 2025 var der planlagt fokus på varmeforbruget på Hundested og Magleblik skoler. Her ses dog en stigning i forbruget på
Hundested Skole, da der er fundet fejl på målere og det har derfor tidligere givet et fejlagtigt datagrundlag. På Magleblik
Skole ses et faldende varmeforbrug. Samtidig er der et fald elforbruget på begge bygninger. På Ølsted Skole er der ikke
konverteret til fjernvarme endnu på grund af forsinkelser. 
 
I 2026 vil der være fokus på at rette op på fejlbehæftede data og udskiftning af dertilhørende loggere, samt stadig at holde
fokus på energiforbruget på skoler og børnehuse.
 
 På elforbruget ser det bedre ud end forventet. Flere fossile energikilder er tidligere udskiftet til fordel for varmepumper
og derfor var det forventet med en stigning i elforbruget samlet set. Men samtidig er der udskiftet lyskilder i flere
ejendomme og dette har bidraget til, at der samlet set er sket en reduktion i elforbruget.
 
Ved de ejendomme som får etableret ladestandere skal man også tage dette med i betragtning. Når man ser på elforbruget
på Rådhuset, ses et højere elforbrug som naturligt er forsaget af etableringen af ladestandere.
 
Der er i slutningen af 2025 opsat varmepumper som erstatning for gasfyr på Sølager og oliefyr på ungehyblerne,
Sonnerupvej 5, så her kan forbruget først følges det næste år.
 
Indsatserne på energiområdet har haft en tydelig positiv effekt. Det kræver dog fortsat stort fokus på området for at
bibeholde og eventuelt reducere energiforbruget yderligere.
 

Lov- og plangrundlag



Ikke relevant

Konsekvenser
De forskellige initiativer betyder en reduktion i forbrug af energi i Halsnæs Kommune fra de kommunale ejendomme. På
trods af varierende energipriser, vil en reduktion i antal kWh over tid, betyde en lavere udgift. En energirigtig drift
understøtter desuden, en forbedring af indeklima og arbejdsmiljø.
 

Høring, dialog og formidling
Der sker løbende inddragelse af de enkelte virksomheder, når de konkrete initiativer implementeres lokalt.
 

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.
 

Bilag

Energirapport - Årsforbrug 2025



Punkt 94: Sygefraværsindsatser 2026-2028

87.00.00-G01-1-19

Sagens kerne
På Økonomi- og Erhvervsudvalgets møde den 11. marts 2026 fremlagde administrationen årsrapport for ansattes
sygefravær 2025. Udvalget tog årsrapporten til efterretning, og bestilte samtidig et oplæg med yderligere tiltag og
indsatser for at nedbringe sygefraværet fremadrettet. 
 
Administrationen fremsender i denne sag dels et overblik over igangværende indsatser dels et bud på yderligere tiltag.
 

Indstilling
Direktionen indstiller, at Økonomi- og Erhvervsudvalget tager oplæg med yderligere tiltag og indsatser for at nedbringe
sygefraværet fremadrettet til efterretning. 
 

Beslutningskompetence
Økonomi- og Erhvervsudvalget.
 

Beslutning
Direktionens indstilling taget til efterretning.
 
Matilde Ørsted (A) - fraværende med afbud
 

Sagsfremstilling
Sygefraværet steg henover 2025 i Halsnæs Kommune og denne udvikling var et tema til det årlige Hoved-MED-seminar i
februar 2026, hvor hele chefgruppen også deltog.
 
Herudover har årsrapporten for sygefravær i Halsnæs Kommune i 2025 været drøftet i Økonomi- og Erhvervsudvalget,
som ligeledes med baggrund i det stigende sygefravær har bedt administrationen om forslag til en skærpet
sygefraværsindsats, med henblik på en drøftelse i udvalget i maj måned 2026.
 

Udviklingen i 2026

 
Samlet set er sygefraværet i årets første fire måneder faldet i forhold til samme periode i 2025. 

 2022 2023 2024 2025 2026

januar 7,04% 7,66% 7,13% 7,52% 8,76%

februar 6,21% 7,24% 6,60% 8,76% 8,29%

marts 8,03% 7,25% 6,06% 9,21% 7,37%

april 5,22% 4,80% 6,46% 6,52% 5,53%

 

 
Sammenhæng mellem sygefravær og trivsel
 
Administrationen har analyseret eventuel sammenhæng på virksomheds-niveau mellem sygefravær og trivselsmålingen
gennemført i oktober 2025. Trivselsmålingen viste overordnet set en rigtig fin trivsel, men der er en svag til tendens til



sammenhæng mellem virksomheder som har forholdsvis lav trivsel og et forholdsvist højt sygefravær. Sammenhængen er
dog ikke entydig. 

 
Sygefraværsindsatser 2026-2028
 
I de foregående år har Halsnæs Kommune arbejdet med en række sygefraværsindsatser, bl.a. stresshåndtering og trivsel,
lokale databaserede sygefraværsindsatser i samarbejde med konsulenthuset Komponent og fokus på psykologisk tryghed. 
 
Med udgangspunkt i drøftelsen i Økonomi- og Erhvervsudvalget den 11. marts 2026 foreslås en yderligere skærpet
indsats bestående af nedenstående seks elementer, som forud for drøftelsen i Økonomi- og Erhvervsudvalget har været
drøftet med Hoved-MED og chefgruppen, der bakker om tiltagene:
 

1. Skærpet fokus på, at alle ledere følger de gældende retningslinjer for håndtering af sygefravær, herunder at der
fremadrettet skal være et særligt fokus på at undervise nyansatte ledere i sygefraværshåndtering

2. I forbindelse med de forskellige indsatsområder vil der endvidere være et løbende serviceeftersyn af retningslinjer
og materialer, der skal understøtte organisationens arbejde med forebyggelse og håndtering af sygefravær

3. Administrationen (Personaleafdelingen) følger tæt op på, at ledernes skærpede fokus på sygefravær følges

4. Uddannelse af ledere og AMR/TR

5. Fortsat fokus på psykologisk tryghed

6. Tydelig og nærværende sygefraværsledelse.

 
Ad. 1: Skærpet fokus på, at gældende retningslinjer følges, herunder  at der afholdes sygefraværssamtaler, skrives referat
og følges op på sygefraværssamtaler og deltages i pligtig undervisning om sygefravær og sygefraværsdata. Det vurderes
at der vil kunne opnås en væsentlig effekt, hvis dette overholdes af alle ledere.
 
Ad. 2: Serviceeftersyn af retningslinjer og materialer
Administrationen vedligeholder og fornyer løbende retningslinjer og inspirations-materiale, der kan understøtte
virksomhedernes viden og indsatser. 
 
Ad. 3: Administrationen følger tæt op på, at ledernes skærpede fokus på sygefravær følges
Administrationen monitorerer udviklingen i sygefraværet, dels i langtidsfraværet på medarbejder-niveau, dels det
overordnede sygefravær og det generelle sygefravær i fagområder og virksomheder, herunder at erfaringer fra
Komponentprojektet inddrages til at iværksætte lokale indsatser.
Der etableres et "rejsehold" af specialister i Personaleafdelingen, som tager rundt til virksomhedslederne, efter aftale med
fagcheferne, og drøfter data og indsatser for at nedbringe sygefraværet. 
Der vil eventuelt blive tilkoblet eksterne konsulenter i konkrete lokale indsatser.
 
Ad. 4: Uddannelse af ledere og AMR/TR
Det er vigtigt, at både ledere og medarbejderrepræsentanter har kendskab til Halsnæs Kommunes retningslinjer,
muligheder og praksis i forbindelse med sygefraværshåndtering for sammen at kunne håndtere og støtte op om det lokale
arbejde med sygefravær.
Der tilrettelægges derfor målrettede kurser for henholdsvis ledere og medarbejderrepræsentanter i bl.a. retningslinjer, brug
af data, ”den nødvendige samtale”, fravær og nærvær, roller og ansvar samt muligheder for indsatser.
 
Ad. 5: Fortsat fokus på psykologisk tryghed
Som en del af arbejdsmiljøstrategien har psykologisk tryghed været drøftet i alle MED-udvalg i 2025 med krav om at
udarbejde en handlingsplan.
For at sikre implementering af handleplanen og evt. justering af indsatser for at opbygge psykologisk tryghed skal
handleplanen evalueres og tilpasses i de lokale MED-udvalg i 2026, 2027 og 2028.
 
Ad. 6:Tydelig og nærværende sygefraværsledelse



Forskning og erfaringer peger på, at tydelig og systematisk sygefraværsledelse i form af tidlig dialog og indsats har en
gavnlig effekt på korttidsfravær samt en forebyggende effekt i forhold til langtidsfravær.
Der er i foråret 2026 introduceret nye fraværsrapporter, som er udviklet i samarbejde med KMD, der giver lederne et
bedre overblik over sygefraværet i deres virksomhed og som samtidig peger på hvor lederne skal rette særlig
opmærksomhed ift. forebyggelse, opfølgning og tidlig indsats. Rapporterne giver også Direktion og chefgruppen bedre
muligheder for monitorering af sygefraværet.
De skærpede indsatser holdes indenfor det afsatte budget i Personaleafdelingen til nedbringelse af sygefravær, idet der
ikke fremadrettet prioriteres indsatser i samarbejde med konsulentvirksomheden Komponent - som i 2024/2025 har
gennemført dataanalyse/indsatsprojekter for de virksomheder som havde højt sygefravær.
 

Høring, dialog og formidling
Forslaget til skærpede indsatser for at sænke sygefraværet har været forelagt chefgruppen og Hoved-MED.
 

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.
 



Punkt 95: Fordeling af midler fra regeringens akutpakke

00.17.00-G00-1-26

Sagens kerne
Byrådet skal godkende et mandat til borgmesteren til brug for Beredskabskommissionen i forbindelse med fordelingen af
midler fra akutpakke på beredskabsområdet.
 

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byrådet godkender, at borgmesteren får mandat til i Beredskabskommissionen at godkende en
fordeling, hvor 75% af midlerne fra akutpakke på beredskabsområdet går til Frederiksborg Brand og Redning, mens 25%
fordeles til ejerkommunerne. 
 
Alternativt at aftale en anden fordeling med de øvrige borgmestre i Beredskabskommissionen.
 

Beslutningskompetence
Byrådet
 

Beslutning
Direktionens indstilling anbefales, idet der også gives bemyndigelse til, at borgmesteren i mindre omfang kan fravige den
angivne fordeling. 
 
Matilde Ørsted (A) - fraværende med afbud
 

Sagsfremstilling
Regeringen fremlagde den 20. februar en akutpakke på i alt 1. mia. kr. i 2026. Midlerne afsættes som engangsinvestering
og skal bruges til at gennemføre tiltag, der kan styrke evnen til at modstå uønskede hændelser. Heraf afsættes der ca. 220
mio. kr. til de kommunale beredskaber. I forbindelse med udmøntningen har regeringen og KL aftalt, at hovedparten af
midlerne skal gå til at styrke de kommunale beredskaber, mens en mindre del kan anvendes i kommunerne til
beredskabsindsatser herunder etablering af nødstrøm. Det forventes, at Halsnæs Kommune samlet vil få 1.075.000 kr. fra
akutpakken, hvoraf hovedparten som nævnt skal gå til Frederiksborg Brand og Redning. (FBBR)
 
På mødet i beredskabskommissionen i juni måned skal fordelingen af midler mellem Frederiksborg Brand og Redning og
ejerkommunerne (Hillerød, Furesø, Egedal, Frederikssund og Halsnæs) aftales helt konkret, og i den forbindelse ønskes et
mandat til borgmesteren, hvorefter 75 % af Halsnæs Kommunes andel af akutpakken kr. fordeles til Frederiksborg Brand
og Redning, mens de resterende 25% beholdes i Halsnæs Kommune.
 
Det er oplægget, at denne fordeling mellem FBBR og Halsnæs Kommune også kommer til at gælde for de øvrige
kommuner i samarbejdet.
 
Såfremt denne model vedtages, vil Halsnæs Kommune modtage et engangsbeløb til beredskabstiltag på ca. 1.075.000 kr.,
hvoraf ca. 806.500 kr. skal sendes videre til FBBR. Det resterende beløb fra Akutpakken på ca. kr. 268.500 foreslås at
indgå som medfinansiering af kommunale beredskabstiltag jf. bl.a. sagen herom, der også er på dagsordenen til møderne i
Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet denne måned.
 
Det bemærkes, at midlerne formelt set ikke er udmøntet gennem et aktstykke i Finansudvalget pga. Folketingsvalget og
de efterfølgende regeringsforhandlinger.
 

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser. 
 
 Når midlerne fra Akutpakken udmøntes, håndteres det i forbindelse med Forventet regnskab.
 

Bilag



Aftale mellem regeringen og KL om udmøntning af midler til ekstraordinære kommunale beredska_171350_0.2 (002)



Punkt 96: Model for mere robust fælleskommunalt beredskab

00.17.00-G00-1-26

Sagens kerne
Byrådet skal godkende et mandat til Borgmesteren i forbindelse med at Beredskabskommissionen for Frederiksborg
Brand og Redning (FBBR) skal beslutte en model for at fastholde og øge beredskabets robusthed.
 

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byrådet godkender, at borgmesteren får mandat til i Beredskabskommissionen at godkende
model 1, som indebærer, at fuldtidsberedskabet på stationen i Hillerød øges fra 8,5 brandfolk til 17 brandfolk og at det
nuværende deltidsberedskab fastholdes.
 

Beslutningskompetence
Byrådet
 

Beslutning
Direktionens indstilling anbefales.
 
Matilde Ørsted (A) - fraværende med afbud
 

Sagsfremstilling
I forbindelse med vedtagelsen af den risikobaserede dimensionering i 2024 (RBD 2025) for FBBR, blev det samtidig
besluttet, at der skulle laves en midtvejsevaluering med analyser og forslag til, hvordan man kan fastholde robustheden i
et ændret risikobillede. Sidstnævnte handler bl.a. om en øget kompleksitet i indsatserne, flere borgere og virksomheder i
det område, som beredskabet dækker, og samfundsudviklingen generelt.
 
På møde i beredskabskommissionen i juni 2025 blev det i forlængelse heraf besluttet, at fokus skulle rettes mod en model
med to tanksprøjter på stationen i Hillerød, hvoraf den ene skulle være fuldtidsbemandet.
 
På den baggrund har Frederiksborg Brand og Redning fremlagt to modeller, som begge vil sikre den fornødne robusthed i
lyset af det ændrede risikobillede: 
 

1. Denne model indebærer en udvidelse af fuldtidsberedskabet fra 8,5 til 17 brandfolk og en fastholdelse af
deltidsbemandingen. Modellen giver merudgifter til Halsnæs Kommune på 665.000 kr. årligt.

2. Denne model indebærer en udvidelse af fuldtidsberedskabet fra 8,5 til 17 brandfolk og deltidsbemanding af et
ekstra følgekøretøj. Modellen giver merudgifter til Halsnæs Kommune på 757.000 kr. årligt.

Administrationen anbefaler, at Byrådet godkender model 1, da den på den ene sider sikrer den fornødne robusthed og på
den anden side er økonomisk mest hensigtsmæssig. 
 
Afslutningsvis er det vigtigt at understrege, at udvidelsen af bemandingen på stationen i Hillerød kommer alle kommuner
til gavn. Dels i forbindelse med større hændelser, dels i forbindelse med lokal mandskabsmangel andre steder i
dækningsområdet.
 
Særligt kan det nævnes at stationerne i Halsnæs Kommune er udfordret med bemandingen i dagtimerne og her vil
styrkelsen i Hillerød være en fordel.
 

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.
 
Når en model er godkendt, håndteres merudgiften fra 2027 og frem i forbindelse med Forventet regnskab. 



Punkt 97: Status på beredskab for sårbare borgere mv.

00.22.00-A21-6-25

Sagens kerne
Med denne sag gives en aktuel status for arbejdet med beredskabsindsatser for sårbare borgere mv. Den seneste politiske
orientering var i Byrådet den 18. september 2025 og denne sag er en opfølgning på arbejdet med beredskab, da der i
mellemtiden er kommet yderligere anbefalinger og krav fra myndighederne.
 

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byrådet tager orienteringen til efterretning.
 

Beslutningskompetence
Byrådet
 

Beslutning
Direktionens indstilling anbefales. 
 
Matilde Ørsted (A) - fraværende med afbud
 

Sagsfremstilling
Byrådet blev den 18. september 2025 orienteret om anbefalinger i forhold til at sikre beredskab til sårbare borgere mv. på
baggrund af bl.a. udmeldinger fra Styrelsen fra Samfundssikkerhed og KL.
 
Administrationen har løbende arbejdet med at udmønte de forskellige anbefalinger og der er allerede igangsat en række
initiativer, som denne sag giver et overblik over.
 
Siden maj 2025 har en tværfaglig arbejdsgruppe, via dialog med fagområderne, arbejdet målrettet på at sikre, at Halsnæs
Kommune lever op til de gældende anbefalinger på beredskabsområdet. Tilbagemeldinger fra arbejdsgruppen har været
drøftet i både Direktionen og Chefgruppen og har resulteret i en række igangsatte og planlagte initiativer.
 
Administrationen har bl.a. afklaret de forsyningsmæssige elementer i krisesituationer med Halsnæs Forsyning, som
leverer både vand og varme til mange borgere i Halsnæs. Dette med henblik på at undersøge, hvilke tiltag forsyningen
selv har rent beredskabsmæssigt i forhold til forsyningsnedbrud, som kan påvirke sårbare borgere i kommunen.
 
Derudover er Styrelsen for Samfundssikkerhed (SAMSIK) inddraget med henblik på rådgivning relateret til det
forestående arbejde med en ny overordnet beredskabsplan. 
 

Hvad har vi sat i gang?
 
Nedenfor fremhæves de væsentligste af initiativerne i forhold til det kommende beredskabsarbejde.
 

Nødstrøm og anden forsyning
 
Administrationen undersøger pt. muligheden for, at der etableres fast nødstrøm på de tre plejecentre, som ikke allerede har
det (Hundested Plejecenter, Solhjem og Humlehaven) samt på Midgården via en finansieringsmodel, der indebærer, at
anskaffelses- og driftsudgifterne til dette indgår i huslejen. Erfaringer fra andre kommuner viser, at der vil være tale om
forholdsvis begrænsede huslejestigninger. Derudover etableres fast nødstrøm på rådhuset med henblik på at kunne
opretholde kritisk IT-infrastruktur, kriseberedskab og Borgerservice. Nødgeneratoren på rådhuset finansieres via IT-
driftsbudgettet.
 
Der arbejdes endvidere på et forslag, som kan sikre klargøring til mobile nødstrømsløsninger på en række skoler og
daginstitutioner, Trekløveret, udvalgte evakueringscentre geografisk fordelt i kommunen samt på andre relevante
kommunale virksomheder, hvor det vil være væsentligt, men ikke kritisk, at kunne opretholde driften under en krise.



Klargøring til nødstrømsløsninger består i etablering af specielle stik, hvor en mobil nødstrømsgenerator vil kunne
tilkobles. Midlerne fra den udmeldte akutpakke påtænkes anvendt til etablering af disse stik.
 
Halsnæs Kommune har været i dialog med Mad til hver dag og Madhus for at sikre, at de har beredskabsplaner der sikrer,
at de fortsat kan levere mad til vores hjemmepleje og beboere på plejecentrene i krisesituationer.
 
Derudover har administrationen undersøgt forsyningsmuligheder i forhold til vand. I tilfælde af en krise er det fortsat den
normale leverandør, der har forsyningspligten og dermed skal sørge for, at der er vand tilgængeligt for borgerne. Den
begrænsende faktor i forhold til vand er kloaksystemerne, som ikke vil fungere under et strømnedbrud. Når kloakkerne
først er fyldt op, kan vand og spildevand ikke komme væk.
 

Virksomhedsberedskabet
 
Administrationen har i april 2026 meldt Halsnæs Kommune ind i Virksomhedsberedskabet, som er et samarbejde mellem
Dansk Erhverv, Falck og en række offentlige myndigheder, hvor virksomheder og offentlige myndigheder kan melde sig
ind og bidrage med og trække på hinandens ressourcer eller materiel under en krise.
 
Virksomhedsbredskabet er dermed et godt eksempel på et tættere samarbejde mellem offentlige myndigheder,
organisationer og private virksomheder i arbejdet med beredskab. I forlængelse heraf vil Halsnæs Kommune i det fortsatte
arbejde med beredskab arbejde yderligere med mulighederne for at arbejde tættere sammen hele den frivillige sektor.
 
Konkret indebærer samarbejdet, at kommunen har mulighed for at trække på de ressourcer, Virksomhedsberedskabet
råder over. I tilfælde af en national krise overtager de nationale myndigheder dog disponeringen af
Virksomhedsberedskabets ressourcer og materiel.
 
Brugen af Virksomhedsberedskabet indtænkes fx i forbindelse med at vi kan sikre den fortsatte drift at skoler,
daginstitutioner, evakueringscentre og andre kommunale virksomheder under eksempelvis et strømsvigt.
 
Virksomhedsberedskabet råder bl.a. over 3000 store nødgeneratorer. Der er naturligvis lidt usikkerhed forbundet med,
hvor hurtigt Virksomhedsberedskabet kan rykke ud, men erfaringer viser, at de er i stand til at handle og reagere hurtigt.
Under et stort nationalt nedbrud vil det dog være en større udfordring at få dækket behovet for nødstrøm i Halsnæs end
under et lokalt strømsvigt.
 

Sikrings- og beskyttelsesrum
 
SAMSIK har bedt kommunerne om at kortlægge kapacitet og stand på eksisterende beskyttelsesrum. Tilsynet er nu
gennemført og indberetning foretaget: Der er lavet tilsyn og indberetning af i alt 11 betondækningsgrave/bunkere i
Halsnæs Kommune. Vi afventer nu nærmere information fra SAMSIK omkring det videre arbejde.
 

Ny overordnet beredskabsplan og organisering af beredskabsarbejdet
 
Som nævnt har Halsnæs Kommune igangsat en proces, hvor vores overordnede beredskabsplan skal revideres så den
rummer de mange nye anbefalinger og risikoscenarier.
 
Opdateringsarbejdet sker i samarbejde med SAMSIK med henblik på at sikre, at vi har en operationel beredskabsplan, der
lever op til myndighedernes anbefalinger. Udarbejdelsen af en ny overordnet beredskabsplan forventes at være færdig til
politiske godkendelse i slutningen af 2026.
 
Overordnet set er beredskabsarbejdet forankret i chefgruppen, som har nedsat en tværfaglig arbejdsgruppe, hvori
beredskabsarbejdet for sårbare borgere har være organiseret. I Chefgruppen er der siden truffet beslutning om, at
arbejdsgruppen fortsætter med et udvidet fokus på skole- og dagtilbudsområdet, men at form, opgaver og formål
gentænkes, når arbejdet med den overordnede beredskabsplan for alvor går i gang. Der er desuden oprettet et
beredskabsunivers på Halsnæs Kommunes hjemmeside, hvor borgere kan søge information under en krise.
 
I arbejdet med en ny overordnet beredskabsplan vil også indgå elementer hvor frivillige organisationer og civilsamfundet
kan inddrages i beredskabsarbejdet og under kriser (fx Dansk Røde Kors og Beredskabsforbundet mv.)
 

Akutpakke til de kommunale beredskaber



 
Den 20. februar meldte den daværende regering ud, at vi i Danmark overgår til totalberedskab. I den forbindelse blev der
udmøntet en akutpakke på 1,2 milliarder, hvoraf de 220 millioner var øremærket kommunerne og de kommunale
beredskaber. Nærmere information om akutpakken samt fordelingen af den kan læses i særskilt dagsordenpunkt i dette
møde.
 

Borgerapp

 
Halsnæs Kommune vil i den nærmeste fremtid lancere en borgerapp efter svensk og norsk forbillede. Baggrunden er ikke
mindst at have et sikkert medie, hvor kommunen som myndighed kan kommunikere direkte ud til borgerne i en
beredskabssituation uden at være afhængig af algoritmer på sociale medier, eller afhængig af at borgerne aktivt besøger
kommunens hjemmeside. Udover at kunne anvendes i beredskabssituationer kan app´en bruges til nyheder om forskellige
kulturelle tilbud, trafikinformation, badevand og meget mere. Forventet lancering er i løbet af det tidlige efterår.
 

Øvelser i beredskab.
Der gennemføres i stigende grad øvelser på beredskabsområdet, og Halsnæs Kommune har bl.a. deltaget i en
landsdækkende øvelse på sundhedsområdet og skal i den kommende tid også deltage i en fælles beredskabsøvelse om
ekstrem vejr, sammen med kommunerne omkring Roskilde Fjord og med DTU som facilitator. Derudover er der fx. på IT-
området afholdt simuleringsøvelse omkring cyberangreb og en brand-/evakueringsøvelse på Rådhuset
 
 

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.
 



Punkt 98: Halsnæs Varme A/S - ansøgning om garanti for optagelse af lån
på 33,0 mio. kr. til diverse projekter

13.03.00-Ø60-2-26

Sagens kerne
Halsnæs Varme A/S fremsender ansøgning om garanti for optagelse af lån på 33,0 mio. kr. til diverse projekter.
 

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byrådet godkender, at

1. stille garanti for lån på 33,0 mio. kr. til Halsnæs Varme A/S,

2. afledte indtægter vedrørende garantiprovision indarbejdes som tekniske korrektioner til budget 2027-2030, og

3. garantiprovisionen fastsættes til 0,75 pct. af restgælden.

Beslutningskompetence
Byrådet.
 

Beslutning
Direktionens indstilling anbefales
 
Matilde Ørsted (A) - fraværende med afbud
 

Sagsfremstilling
Halsnæs Varme A/S søger om garanti for optagelse af lån på 33,0 mio. kr. til finansiering af nedenstående tre projekter:
 

Projekt Beløb

Melby konvertering til fjernvarme
Projektet er ved at være afsluttet og der er en samlet merudgift på 3,0 mio.
kr. på grund af større udgifter til bortkørsel af jord, brug af jernplader, asfalt
arbejde, en meget våd vinter m.m.

 3,0
mio. kr.

Byggemodning af Rådhusparken
Projekt til etablering af fjernvarme til ny lejlighedsbebyggelse

 2,0
mio. kr.

Unitordning
Finansiering af unitordning for alle forsyningsområder

28,0
mio. kr. 

I alt 33,0
mio. kr.

 
Lånoptagelsen er godkendt på forsyningens bestyrelsesmøde den 29. april 2026.
 
På baggrund af en foretaget individuel risikovurdering, forventes garantien ikke at få konsekvenser for kommunen. Der er
tale om garanti for et takstfinansieret "hvile-i-sig-selv" område, hvor risikoen ved at stille kommunegaranti, som
udgangspunkt anses for at være meget lille, og hvor investeringen heller ikke forventes at give anledning til særskilte
takststigninger for forbrugerne.
 
Kommunen kan uden påvirkning af kommunens generelle låneadgang stille garanti for det ønskede lån i henhold til
lånebekendtgørelsens § 2 stk. 1.
 



Kommunen har i foregående år stillet garanti for lån optaget af Halsnæs Varme A/S. Restgælden pr. 31. december 2025
udgør 254,0 mio. kr. Herudover er der udsted endnu ikke udnyttede garantier for 267 mio. kr.
 
I henhold til Byrådets beslutning den 27. juni 2017 og 11. oktober 2018 vil der i forbindelse med kommunale garantier
blive opkrævet en garantiprovision, der som udgangspunkt udgør 0,75 %af lånets restgæld ultimo året forinden. I den
foretagende individuelle risikovurdering af Halsnæs Varme A/S. skønnes det som nævnt, at der er god sikkerhed for
kommunens garanti, hvorfor garantiprovisionen af lånet på 33,0 mio. kr. fastsættes til det generelle niveau på 0,75 % af
lånets restgæld ultimo året forinden.
 
Som bilag findes regnskab 2024. Regnskab for 2025 er ikke modtaget endnu.

Lov- og plangrundlag

Indenrigs- og Sundhedsministeriets bekendtgørelse nr. 1484 af 5. december 2024 om kommunernes låntagning og
meddelelse af garantier mv. (lånebekendtgørelsen).

Byrådets beslutning af 27. juni 2017 og 11. oktober 2018 om opkrævning af garantiprovision.

Økonomi
Der vil blive opkrævet ca. 248.000 kr. i garantiprovision det første år. Den årlige garantiprovision vil være faldende i takt
med at lånet bliver afdraget.
 
Garantiprovisionen vil blive indarbejdet som teknisk korrektion til budget 2027-2030.
 

Bilag

Halsnæs Varme -Regnskab 2024



Punkt 99: Hundested Varme ApS - ansøgning om garanti for optagelse af lån
på 7,5 mio. kr. til renovering af rørledninger og ændring af taget på
Hundested Varmeværk

13.03.00-Ø60-3-26

Sagens kerne
Hundested Varme ApS fremsender ansøgning om garanti for lån på 7,5 mio. kr. til to projekter.
 

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byrådet godkender at
 
1. stille garanti for lån på 7,5 mio. kr. til Hundested Varme ApS,
2. afledte indtægter vedrørende garantiprovision indarbejdes som tekniske korrektioner
    til budget 2027-2030, og
3. garantiprovisionen fastsættes til 0,75 pct. af restgælden.

Beslutningskompetence
Byrådet
 

Beslutning
Direktionens indstilling anbefales
 
Matilde Ørsted (A) - fraværende med afbud
 

Sagsfremstilling
Hundested Varme ApS fremsender ansøgning om garanti for lån på 7,5 mio. kr. til finansiering af nedenstående to
projekter:
 

Projekt Beløb

Renovering af fjernvarmeledning på Fredsvej, Fjordvej og Rosenvænget

 
  5,5 mio.
kr.
 

Ændring af tag på Hundested Varmeværk, så kondensvand fra
varmepumpen afledes og ikke fryser til is

  2,0 mio.
kr.

I alt   7,5 mio.
kr.

 
Lånoptagelsen er godkendt på bestyrelsesmøder den 29. april 2026.
 
På baggrund af en foretaget individuel risikovurdering, forventes garantien ikke at få konsekvenser for kommunen. Der er
tale om garanti for et takstfinansieret "hvile-i-sig-selv"-område, hvor risikoen ved at stille kommunegaranti som
udgangspunkt anses for at være meget lille, og hvor investeringen som udgangspunkt ikke giver anledning til
takstforhøjelse for forbrugerne.  
 
Kommunen kan uden påvirkning af kommunens generelle låneadgang stille garanti for det ønskede lån i henhold til
lånebekendtgørelsens § 2 stk. 1.
 



Kommunen har i foregående år stille garanti for lån til Halsnæs Affald A/S. Restgælden er pr. 31. december 2025 133,3
mio. kr. 

I henhold til Byrådets beslutning den 27. juni 2017 og 11. oktober 2018 vil der i forbindelse med kommunale garantier
blive opkrævet en garantiprovision, der som udgangspunkt udgør 0,75 % af lånets restgæld ultimo året forinden. I den
foretagne individuelle risikovurdering af Halsnæs Affald A/S skønnes det som nævnt, at der er god sikkerhed for
kommunens garanti, hvorfor garantiprovisionen af lånet på 2,0 mio. kr. fastsættes til det generelle niveau på 0,75 % af
lånets restgæld ultimo året forinden.
 
Som bilag findes regnskab for 2024. Regnskabet for 2025 er ikke modtaget endnu.
 

Lov- og plangrundlag

Indenrigs- og Sundhedsministeriets bekendtgørelse nr. 1484 af 5. december 2024 om kommunernes låntagning og
meddelelse af garantier mv. (lånebekendtgørelsen)

Byrådets beslutning af 27. juni 2017 og 11. oktober 2018 om opkrævning af garantiprovision.

Økonomi
Der vil blive opkrævet ca. 56.250 kr. i garantiprovision det første år. Den årlige garantiprovision vil være faldende i takt
med, at lånet bliver afdraget. Garantiprovisionen vil blive indarbejdet som teknisk korrektion til budget 2027-2030.
 

Bilag

Hundested Varme Regnskab 2024



Punkt 100: Halsnæs Affald A/S - ansøgning om garanti for optagelse af lån
på 1,75 mio. kr. til containere, ny styring af pumper samt ny tilsynsbil

07.04.04-Ø60-2-26

Sagens kerne
Halsnæs Affald A/S fremsender ansøgning om garanti for lån på 1,75 mio. kr. til tre projekter.
 

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byrådet godkender at
 
1. stille garanti for lån på 1,75 mio. kr. til Halsnæs Affald A/S,
2. afledte indtægter vedrørende garantiprovision indarbejdes som tekniske korrektioner
    til budget 2027-2030, og
3. garantiprovisionen fastsættes til 0,75 pct. af restgælden.

Beslutningskompetence
Byrådet
 

Beslutning
Direktionens indstilling anbefales
 
Matilde Ørsted (A) - fraværende med afbud
 

Sagsfremstilling
Halsnæs Affald A/S fremsender ansøgning om garanti for lån på 1,75 mio. kr. til finansiering af nedenstående tre
projekter:
 

Projekt Beløb

Indkøb af seks nye containere til brug på omlastestation   0,5 mio. kr.

Projekt med ny styring af perkolatpumperne   0,9 mio. kr.

Udskiftning af ældre tilsynsbil til ny elbil   0,35 mio. kr.

I alt   1,75 mio. kr.

 
Lånoptagelsen er godkendt på bestyrelsesmøde den 29. april 2026.
 
På baggrund af en foretaget individuel risikovurdering, forventes garantien ikke at få konsekvenser for kommunen. Der er
tale om garanti for et takstfinansieret "hvile-i-sig-selv"-område, hvor risikoen ved at stille kommunegaranti som
udgangspunkt anses for at være meget lille, og hvor investeringen som udgangspunkt ikke giver anledning til
takstforhøjelse for forbrugerne.  
 
Kommunen kan uden påvirkning af kommunens generelle låneadgang stille garanti for det ønskede lån i henhold til
lånebekendtgørelsens § 2 stk. 1.
 
Kommunen har i foregående år stille garanti for lån til Halsnæs Affald A/S. Restgælden er pr. 31. december 2025 49,3
mio. kr. 

I henhold til Byrådets beslutning den 27. juni 2017 og 11. oktober 2018 vil der i forbindelse med kommunale garantier
blive opkrævet en garantiprovision, der som udgangspunkt udgør 0,75 % af lånets restgæld ultimo året forinden. I den



foretagne individuelle risikovurdering af Halsnæs Affald A/S skønnes det som nævnt, at der er god sikkerhed for
kommunens garanti, hvorfor garantiprovisionen af lånet på 2,0 mio. kr. fastsættes til det generelle niveau på 0,75 % af
lånets restgæld ultimo året forinden.
 
Som bilag findes regnskab for 2024. Regnskabet for 2025 er ikke modtaget endnu.
 

Lov- og plangrundlag

Indenrigs- og Sundhedsministeriets bekendtgørelse nr. 1484 af 5. december 2024 om kommunernes låntagning og
meddelelse af garantier mv. (lånebekendtgørelsen)

Byrådets beslutning af 27. juni 2017 og 11. oktober 2018 om opkrævning af garantiprovision.

Økonomi
Der vil blive opkrævet ca. 13.125 kr. i garantiprovision det første år. Den årlige garantiprovision vil være faldende i takt
med, at lånet bliver afdraget. Garantiprovisionen vil blive indarbejdet som teknisk korrektion til budget 2027-2030.
 

Bilag

Halsnæs Affald - Regnskab 2024



Punkt 101: Halsnæs Spildevand A/S - ansøgning om garanti for optagelse af
lån på 85,2 mio. kr. til diverse projekter

06.03.12-Ø60-1-26

Sagens kerne
Halsnæs Spildevand A/S fremsender ansøgning om garanti for optagelse af lån på 85,179 mio. kr. til diverse projekter.
 

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byrådet godkender at

1. stille garanti for lån på 85,179 mio. kr. til Halsnæs Spildevand A/S,

2. afledte indtægter vedrørende garantiprovision indarbejdes som tekniske korrektioner til budget 2027-2030, og

3. garantiprovisionen fastsættes til 0,75 pct. af restgælden.

Beslutningskompetence
Byrådet.
 

Beslutning
Direktionens indstilling anbefales
 
Matilde Ørsted (A) - fraværende med afbud
 

Sagsfremstilling
Halsnæs Spildevand A/S fremsender ansøgning om garanti for optagelse af lån på 61,179 mio. kr. til nedenstående
projekter:
 

Projekt Beløb

Hundested
Lærkevej og Strandlodden. Delprojekt under Hundested klimatilpasning og
sanering

   2,5
mio. kr.

Melby
Renovering af indløbsbygværket på Melby Renseanlæg. Det gamle
indløbsbygværk er nedslidt og ikke dimensioneret til dagens forhold. Med
nyt indløbsbygværk bliver anlægget fremtidssikret til de stigende mængder
spildevand som konsekvens af sommerhuskloakeringen

24,0
mio. kr.

Sandet
Udskiftning af ca. 300 pumpestyringer i området på Sandet, således at der
kan overholdes NIS2 (Net- og Informationssikkerhedsdirektiv fra EU)

   6,79
mio. kr.

Vinderød
Regnvandsprojekt i Vinderød, hvor vejvand afkobles og nedsives. Herved
kan udledningen ved kirken til Arresø nedbringes med omkring 50 pct. 

   5,0
mio. kr.

Vinderød
Renovering af regnvandsbassin beliggende Helsingevej 64, således at der
fremover renses efter moderne standarder

   4,5
mio. kr.



Frederiksværk
Gennemgang af overløb ved Strandgade. Projektet har analyseret kapaciteten
i ledningsnet og bassiner i Frederiksværk by. Projektet har givet forbedret
styring og færre overløb til kanalen

   6,0
mio. kr.

Auderødlejren
På baggrund af udviklingsprojektet i Auderødlejren skal der laves helt ny
forsyning

   6,0
mio. kr.

Kregme
Byggemodning af nyt boligbyggeri på Østervig, Frederikssundvej 15

   5,2
mio. kr.

Kregme
Byggemodning af området med Kregmehusene (Kregme Syd)

   5,5
mio. kr.

Frederikssundsvej
Etablering af transportledning i forbindelse med næste etape af
sommerhuskloakeringen. Skal transportere spildevand sydfra og op til
renseanlægget i Melby

   3,5
mio. kr.

Ølsted
Saneringsplan for Ølsted by. Projektet har til formål at frembringe en plan
for afløbssystemet i Ølsted by. Projektet understøtter Halsnæs Forsynings
overordnede afløbsstrategi med fokus på at nedbringer udledninger til
recipienter.

   1,0
mio. kr.

Ølsted
Byggemodning H. J. Henriksensvej (nord for banen). Projektet omhandler
bortledning af regnvand

   6,189
mio. kr.

Ølsted
Byggemodning af nyt boligområdet ved H. J. Henriksensvej

   4,0
mio. kr.

Ølsted
Regnvandshåndtering ved Ølsted Bytorv. Projektet udføres i samarbejde med
Halsnæs Kommune

   3,5
mio. kr. 

Ølsted
Køb af grund ved bassinet fra det tidligere renseanlæg

   1,5
mio. kr.

I alt 85,179
mio. kr.

 
En del projekter er allerede afsluttet og det sidste projekt, transportledningen fra Frederikssundsvej til renseanlægget i
Melby, forventes afsluttet ultimo 2028.
 
Lånoptagelsen er godkendt på bestyrelsesmøde den 29. april 2026.
 
På baggrund af en foretaget individuel risikovurdering, forventes garantien ikke at få konsekvenser for kommunen. Der er
tale om garanti for et takstfinansieret "hvile-i-sig-selv"område, hvor risikoen ved at stille kommunegaranti, som
udgangspunkt anses for at være meget lille, og hvor investeringen heller ikke forventes at give anledning til særskilte
takststigninger for forbrugerne.
 
Kommunen kan uden påvirkning af kommunens generelle låneadgang stille garanti for det ønskede lån i henhold til
lånebekendtgørelsens § 2 stk. 1.
 
Kommunen har i foregående år stillet garanti for lån optaget af Halsnæs Spildevand A/S. Rest gælden pr. 31. december
2025 udgør 94,1 mio. kr. Herudover er der udsted endnu ikke udnyttede garantier for 32,6 mio. kr.
 



I henhold til Byrådets beslutning den 27. juni 2017 og 11. oktober 2018 vil der i forbindelse med kommunale garantier
blive opkrævet en garantiprovision, der som udgangspunkt udgør 0,75 %af lånets restgæld ultimo året forinden. I den
foretagende individuelle risikovurdering af Halsnæs Spildevand A/S. skønnes det som nævnt, at der er god sikkerhed for
kommunens garanti, hvorfor garantiprovisionen af lånet på 85,179 mio. kr. fastsættes til det generelle niveau på 0,75 % af
lånets restgæld ultimo året forinden.
 
Som bilag findes regnskab 2024. Regnskab for 2025 er ikke modtaget endnu.
 

Lov- og plangrundlag

Indenrigs- og Sundhedsministeriets bekendtgørelse nr. 1484 af 5. december 2024 om kommunernes låntagning og
meddelelse af garantier mv. (lånebekendtgørelsen).

Byrådets beslutning af 27. juni 2017 og 11. oktober 2018 om opkrævning af garantiprovision.

Økonomi
Der vil blive opkrævet ca. 639.000 kr. i garantiprovision det første år. Den årlige garantiprovision vil være faldende i takt
med at lånet bliver afdraget.
 
Garantiprovisionen vil blive indarbejdet som teknisk korrektion til budget 2027-2030.
 

Bilag

Halsnæs Spildevand - Regnskab 2024



Punkt 102: Samarbejde om etablering af it-serviceorganisation for IT29

00.00.00-G01-35-26

Sagens kerne
Med denne sag orienteres Byrådet om, at Halsnæs Kommune som opfølgning på økonomiaftalen fra 2026 indgår i
samarbejde med de øvrige kommuner i Region Hovedstaden inklusive Solrød Kommune og eksklusive Københavns
kommune om etablering af en fælles it-serviceorganisation i et fælles selskab. Byrådet forelægges inden udgangen af
2026 en fælles sag med beslutning om selskabsform, oplæg til opgavesnit mellem selskab og ejerkommuner og
selskabsdannelsen. 
 

Indstilling
Direktionen indstiller, at byrådet tager til efterretning, at Halsnæs Kommune indgår i et samarbejde om at etablere en it-
serviceorganisation sammen med de øvrige kommuner i Region Hovedstaden inklusive Solrød Kommune og eksklusive
Københavns Kommune og at udgiften til at indgå i transitionsprogrammet afholdes af it-driftsbudgettet.
 

Beslutningskompetence
Byrådet
 

Beslutning
Direktionens indstilling anbefales.
 
Matilde Ørsted (A) - fraværende med afbud
 

Sagsfremstilling
Baggrunden for sagen er økonomiaftalen mellem regeringen og kommunerne for 2026
(ØA26)
Det er i ØA26 aftalt, at ”kommunerne senest d. 1. januar 2027 vil etablere sig i nye, tværkommunale samarbejder i form
af 4-5 kommunale it-serviceorganisationer med geografisk udgangspunkt i de fire regioner. De nye IT-
serviceorganisationer oprettes som kommunale enheder og vil inden udgangen af 2027 overtage kommunernes drift af
server- og netværksinfrastruktur.”
 
I aftalen fremgår det, at formålet med samlingen af IT-driftsopgaverne bl.a. er at øge cybersikkerheden i kommunerne.
Desuden er det formålet at understøtte muligheden for at rekruttere og fastholde it-specialister, som for flere kommuner er
tiltagende svært.
 
Opgaven, der skal løses af IT-serviceorganisationen, er afgrænset til server og netværk. Der er i økonomiaftalen en hensigt
om at udvide samarbejdet til også at inkludere slutbruger-it og brugerstyring frem mod 2030, men det er ikke afklaret,
hvordan eller hvornår dette vil ske.
 

Løsning
Samarbejde om etablering af en it-serviceorganisation
I Region Hovedstaden arbejder kommunerne på, at der etableres en it-serviceorganisation for de 29 kommuner (Region
Hovedstaden inklusive Solrød Kommune og eksklusive Københavns Kommune) under navnet IT29.
 
Der indgås et samarbejde mellem kommunerne i IT29 om at kunne danne en fælles it-serviceorganisation. Organisationen
skal levere server- og netværksdrift. Det konkrete opgavesnit og ydelserne skal afklares og besluttes i det videre forløb.
 
Et samarbejde mellem kommunerne i IT29 vil basere sig på eksisterende gode samarbejder og fora, herunder det politiske
koordinationsforum KKR Hovedstaden for de 29 kommuner i Region Hovedstaden. Desuden giver et fælles stærkt
regionalt arbejdsmarked med de nødvendige kompetencer, og geografisk nærhed og tæthed af kommunerne, gode vilkår
for en robust og bæredygtig fælles IT-serviceorganisation.
 



I det videre forløb i 2026 vil det også skulle besluttes under hvilken selskabskonstruktion it-serviceorganisationen skal
dannes. Poul Schmith advokaterne (Kammeradvokaten) har peget på to mulige konstruktioner – enten et A/S eller et I/S
(§60-selskab). Kommunalbestyrelsen i hver kommune vil blive fremlagt en fælles indstilling fra IT29 om
selskabsdannelse. Indstillingen vil ske på baggrund af en grundig afklaring af fordele og ulemper ved de mulige
konstruktioner.
 

Transitionsprogram og tidshorisont
Frem mod etableringen af it-serviceorganisationen vil samarbejdet være organiseret i et fælles transitionsprogram, der
skal skabe rammerne og afklare indholdet i den it-serviceorganisation, der skal etableres. Som det fremgår af ØA26, så
skal it-serviceorganisationerne være etableret 1. januar 2027 og herefter overtage driften inden udgangen af 2027.  I
overgangsperioden vil der være fokus på sikker drift samt robust, forudsigelig og gennemsigtig økonomi.
 
Det bemærkes, at tidsplanen for den formelle stiftelse af selskabet kan blive påvirket af valg af selskabsform og den
afledte statslige sagsbehandlingstid. Der er derfor risiko for, at stiftelsen ikke kan nås med udgangen af 2026. Det
vurderes dog ikke at være en udfordring, da det centrale i 2026 er beslutning om selskabsform, registrering og at
etableringen påbegyndes.
 
Alle kommunalbestyrelser i IT29 forelægges denne sag til godkendelse. Herefter igangsættes aktiviteterne i
transitionsprogrammet. Kommunalbestyrelserne i IT29 vil inden udgangen af 2026 få forelagt en sag om godkendelse af
selskabsform, så selskabet kan etableres herefter.
 
I Halsnæs Kommune er de opgaver der senere skal håndteres af IT-29, i dag outsourcet til en ekstern leverandør og det vil
derfor primært blive tale om overflytning af kontrakter og økonomi, frem for medarbejdere.
 

Økonomi
Det er indstillingen fra kommunaldirektørerne i IT29, at der afsættes i alt 3 mio. kr. i hhv. 2026 og 2027 til
transitionsprogrammet. Beløbet er vurderet på baggrund af de øvrige regionernes arbejde og budget. Fordelingen af
udgifter sker efter indbyggertal til de enkelte kommuner i IT29. For Halsnæs Kommune betyder det et bidrag på 73.216
kr. pr. år. der finansieres af IT-driftsbudgettet.
 
Hver kommune forventes derudover at bidrage med medarbejdere til transitionsprogrammet. Der lægges med denne sag
op til at Byrådet tager til efterretning at økonomien for deltagelse i transitionsprogrammet, afholdes af it-driftsbudgettet.
 
Det bemærkes, at den samlede økonomi for den kommende it-serviceorganisation endnu ikke kendes og vil afhænge af
bl.a. serviceniveau og organisering. Økonomien kan desuden variere mellem kommunerne. Samtidig må der forventes
både potentielle stordriftsfordele og øgede udgifter som følge af stigende krav til særligt cybersikkerhed.
 

Bilag

Fordeling af udgifter til transitionsprogrammet



Punkt 103: Årsberetning for whistleblowerordningen i Halsnæs Kommune
2025

00.15.20-P35-1-23

Sagens kerne
Den årlige rapport for whistleblowerordningen i 2025.
 

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byrådet tager årsrapporten til efterretning.
 

Beslutningskompetence
Byrådet
 

Beslutning
Direktionens indstilling anbefales
 
Matilde Ørsted (A) - fraværende med afbud
 

Sagsfremstilling
Halsnæs Kommune er som offentlig myndighed forpligtet til mindst én gang årligt at afgive oplysninger om sin
virksomhed efter lov om beskyttelse af whistleblowere § 27.
 
Denne rapport udgør den årlige rapport for whistleblowerordningen i 2025.
 
Whistleblowerordningen i Halsnæs Kommune er vedtaget af Byrådet d. 16. december 2021 og opfylder kommunens
forpligtelser efter lov om beskyttelse af whistleblowere.
 
Byrådet har valgt en ordning, hvor der er adgang for anonyme indberetninger fra Halsnæs Kommunes arbejdstagere, men
ikke adgang for indberetninger fra samarbejdspartnere, leverandører mv.
Begrebet arbejdstager forstås bredt og kan bl.a. være fuldtids- og deltidsansatte, ansatte med tidsbegrænsede
ansættelseskontakter samt vikarer, som er ansat direkte af arbejdspladsen (ikke af vikarbureau).
 
Whistleblowerordningen omfatter indberetninger om alvorlige lovovertrædelser eller øvrige alvorlige forhold.
 
Dette indbefatter 
 

alvorlige overtrædelser af national ret, herunder lovovertrædelser af straffeloven eksempelvis bestikkelse,
dokumentfalsk, hacking, tyveri og bedrageri

alvorlige overtrædelser af særlovgivning eller anden lovgivning, herunder tilsidesættelse af tavshedspligter, lov om
bogføring, overtrædelse af regler om magtanvendelse, grove og gentagne overtrædelser af forvaltningsloven og
offentlighedsloven

overtrædelser af dele af EU-retten, herunder reglerne om offentligt udbud, forebyggelse af hvidvask af penge,
transportsikkerhed og miljøbeskyttelse

chikane, herunder seksuel chikane (ligebehandlingsloven) samt anden grov chikane, f.eks. på grund af race, køn,
farve, sprog, formueforhold, national eller social oprindelse, politisk eller religiøst tilhørsforhold
(forskelsbehandlingsloven)

øvrige alvorlige forhold, som ikke nødvendigvis kan henføres til en bestemt lovovertrædelse.

 



En lovovertrædelse eller et øvrigt forhold vil være alvorligt, hvis det er i offentlighedens interesse at få forholdet frem i
lyset. Overtrædelser af bagatelagtig karakter eller indberetninger om whistleblowerens eget ansættelsesforhold vil som
udgangspunkt ikke være omfattet af ordningen, ligesom en indberetning som er baseret på et løst rygte, ikke vil være
omfattet af ordningen og afvises, så længe rygtet ikke er konkretiseret og begrunder en konkret mistanke.
 
Administrator af ordningen skal i hvert enkelt tilfælde foretage en konkret vurdering af, hvorvidt der er tale om en sådan
alvorlig lovovertrædelse eller et sådant alvorligt forhold.
 
Halsnæs Kommunes ordning er forankret hos advokatfirmaet Lund Elmer Sandager, som er uafhængig af kommunens
forvaltninger, borgmester og politiske udvalg. Advokatfirmaet modtager og vurderer, hvorvidt indberetningerne ligger
inden for ordningen. Halsnæs Kommune kender derfor ikke til de konkrete begrundelser for afvisning af de enkelte
indberetninger.
 

Antal indberetninger i 2025

 I
alt Arbejdsmiljø Miljøbeskyttelse,

transport
Offentligt
udbud

Andre
internt
eller
eksternt
fastsatte
regler

Andet

Modtagne 7 3 1 1 1 1

Realitetsbehandlede 1     1

Afviste (ikke
omfattet af
ordningen)

6 3 1 1 1  

Givet anledning til
politianmeldelse 0      

 
 

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.
 



Punkt 104: Anlægsbevilling: Omlægning af vejforløb på Frederiksværkvej i
Hundested

05.00.00-P16-1-25

Sagens kerne
Udvalget for Plan og Byg godkendte i marts 2025 de endelige planer for cykelstiprojektet på Frederiksværkvej i
Hundested. Anlægsprojektet på strækningen giver mulighed for også at omlægge Frederiksværkvej mellem Høje Tøpholm
og Amtsvejen.  
 
Deltagelse på Udvalget for Plan og Bygs møde d. 11. maj 2026:
 
Christian Skov, Leder af Trafik og Natur.
 

Indstilling
Direktionen indstiller, at byrådet godkender en anlægsbevilling på 479.877 kr. til omlægning af vejforløb ved Høje
Tøpholm og Amtsvejen på Frederiksværkvej i Hundested, finansieret af pulje for udmøntning af Trafik- og
Infrastrukturplan 2026.
 

Beslutningskompetence
Byrådet.
 

Beslutning
Udvalget for Plan og Bygs indstilling anbefales
 
Matilde Ørsted (A) - fraværende med afbud
 

Beslutning fra fagudvalg
Beslutning fra Udvalget for Plan og Byg, den 11. maj 2026, punkt 48:
Direktionens indstilling anbefales
Fraværende med afbud: Kim Jensen
 
 

Sagsfremstilling
Etableringen af stierne på Frederiksværkvej i Hundested er en del af Trafik- og Infrastrukturhandleplanen 2021–2024,
hvor der er afsat midler til både sti og trafiksanering mellem Karlshøjvej og Høje Tøpholm. Projektforslaget blev
præsenteret på borgermødet den 9. januar 2025, hvor der kom 18 bemærkninger, primært vedrørende ønsket om at
forlænge cykelstien til amtsvejen samt at ændre forholdene ved vejforløbet op mod Amtsvejen. Omlægning af vejforløbet
mellem Høje Tøpholm og Amtsvejen har i flere år været et lokalt ønske, særligt efter at planerne om en større omfartsvej
til Hundested Havn blev opgivet. Det nuværende vejforløb vurderes som uhensigtsmæssigt, og en omlægning vil forbedre
trafiksikkerheden og skabe tryghed for trafikanterne.
 

Løsningsforslag
 
Der foreslås en omlægning af ca. 120 meter af Frederiksværkvej. Det nuværende bugtede vejforløb nedlægges, og der
etableres i stedet et lige forløb. På strækningen etableres en delt sti på 3,0 meter på begge sider af vejen. Fartdæmpning på
40 km/t videreføres også på denne del af strækningen. Af bilag 1 fremgår løsningsforslaget.
 
Omlægningen indebærer fjernelse af omkring 400 m2 eksisterende beplantning, primært bestående af græs/urter samt
enkelte træer. De overskydende asfalterede arealer, i alt ca. 1.100 m2, der fjernes, erstattes med et nyt mindre
naturområde. Ved etablering af det nye naturområde lægges vægt på at anvende arter, der i forvejen kendes fra
nærområdet, så det kan supplere den grønne kile, der ligger langs jernbanen. Der bliver også udlagt mindre bunker med



stammer og/eller sten til gavn for den lokale bestand af markfirben. Dermed bidrager omlægningen af vejen positivt til
områdets biodiversitet.
 

Konsekvenser
Etablering af stier og justering af vejforløbet på Frederiksværkvej i Hundested vil forbedre trafiksikkerheden for alle
trafikanter og øge trygheden især for de lette trafikanter.
 

Høring, dialog og formidling
Beboerne langs Frederiksværkvej vil løbende blive orienteret om projektet. Derudover vil mere overordnet information
om stiprojektet og dets fremdrift blive formidlet via kommunens hjemmeside og facebookside.
 

Økonomi
Godkendes indstillingen, vil arbejdet med omlægning af vejforløb blive finansieret af de midler, der resterer i pulje for
udmøntning af Trafik- og Infrastrukturplan i 2026.
 
Derefter vil der i 2026 restere nul kroner i Puljen for udmøntning af Trafik- og Infrastrukturhandleplanen i 2026. Beløbet
vil dog stige i takt med, at mindreforbrug på de igangværende anlægsprojekter, der er bevilliget fra puljen i 2026,
tilbageføres til puljen i forbindelse med aflæggelse af anlægsregnskab. Administrationen forventer også at
cykelstiprojektet på Frederiksværkvej i Hundested vil tilbagelevere midler til puljen, idet midler afsat til uforudsete
udgifter ikke for nuværende forventes at skulle benyttes.
 
Der er ikke afsat midler til afledt drift til projektet. Evt. afledt drift vil blive søgt tillægsbevilliget i forbindelse med
aflæggelse af anlægsregnskabet.
 

Bilag

24003 Frederiksværkvej - ændret vejforløb fra Høje Tøpholm til Amtsvejen



Punkt 105: Tidsbegrænset dispensation vedr. Toruplund og igangsætning af
ny lokalplan for Toruplund

01.02.05-P16-4-26

Sagens kerne
En køber af Toruplund, beliggende Torupvejen 90, Hundested (bilag 2) har søgt om tidsbegrænset dispensation fra
lokalplan 38 til ændret anvendelse af ejendommen og samtidig søgt om igangsætning af en ny lokalplan for ejendommen.
 

Indstilling
Direktionen indstiller, at byrådet beslutter:
 

1. at meddele en tidsbegrænset dispensation fra lokalplan 38 til at anvende Toruplund til krisecenter og børne- og
ungdomsinstitution, og

2. at igangsætte en ny lokalplanproces for Toruplund, der giver en lidt bredere anvendelse af ejendommen.

 

Beslutningskompetence
Byrådet
 
 

Beslutning
Udvalget for Plan og Bygs indstilling anbefales.
 
Matilde Ørsted (A) - fraværende med afbud
 

Beslutning fra fagudvalg
Beslutning fra Udvalget for Plan og Byg, den 11. maj 2026, punkt 47:
Direktionens indstillinger anbefales
Fraværende med afbud: Kim Jensen
 
 

Sagsfremstilling
Toruplund er blevet solgte til De Socialfaglige Huse, som ønsker at indrette et kvindekrisecenter for op til 18 kvinder (et
eksisterende center, som flyttes fra en anden lokalitet til Toruplund) og et børne- og ungdomscenter for op til 9 unge. Der
vil ikke blive modtaget personer med aktivt rusmiddelmisbrug eller unge med voldsom udadreagerende adfærd. 
 
Der er indhentet en tilkendegivelse fra Plan- og Landdistriktsstyrelsen, hvoraf det fremgår, at de ikke mener, at den
ansøgte anvendelse vil være i konflikt med de statslige interesser, da der ikke vil være tale om byudvikling som ved
boliger (individuelle boliger).
 
Det ansøgte vil blive indrettet i eksisterende bygninger, og der vil ikke være behov for tilbygninger eller andre større
ændringer ved ejendommen.
 
En tidsbegrænset dispensation fra lokalplanen (bilag 1) vil muliggøre den ansøgte anvendelse i op til tre år. Der vil skulle
udarbejdes en ny lokalplan, som vil kunne tage over, når den tidsbegrænsede dispensation udløber. 
 
Administrationen anbefaler, at der både gives den tidsbegrænsede dispensation og igangsættes en planproces for en ny
lokalplan for ejendommen, som kan være på plads, når dispensationen udløber.
 

Lov- og plangrundlag



Lovbekendtgørelse nr. 572 af 29. maj 2024, Lov om Planlægning.
 
Kommuneplan 2025.
 
Lokalplan 38 for Torup Skole.
 

Konsekvenser
Dispensationen og en efterfølgende lokalplan vil muliggøre de ansøgte institutioner i ejendommens bygninger. I
forbindelse med lokalplanprocessen vil det også blive vurderet, om der vil kunne være andre mulige anvendelser ud over
dem, som lokalplan 38 allerede har muliggjort. Administrationen vurderer ikke, at der vil være nogle væsentlige
ændringer for naboerne ved de ansøgte dispensationer.
 

Høring, dialog og formidling
Der har været en høring i forbindelse med dispensationssagen. Der er indkommet tre høringssvar, som er resumeret i
dispensationen (bilag 1) og vedlagt (bilag 3). Administrationen vurderer, at høringssvarene hovedsageligt drejer sig om
selve salgsprocessen i forbindelse med tvangsauktionen og den eventuelle risiko for konkurrence med lignende
institutioner i kommunen. Disse forhold er ikke relevante i forhold planlovens regler for myndighedsbehandlingen af
dispensationen. 
 
Der vil blive en offentlig høring i forbindelse med den kommende lokalplanproces.
 

Økonomi
Sagen har ikke nogen bevillingsmæssige konsekvenser.
 

Bilag

Bilag 1 - Midlertidig dispensation fra lokalplan 38 til ændret anvendelse af Toruplund

Bilag 2 - kort

Bilag 3 - Høringssvar fra høring



Punkt 106: Tillægsbevilling: Affaldsløsninger på Blå Flag strande

09.19.00-G01-1-26

Sagens kerne
Halsnæs Kommune har tre strande i henholdsvis Liseleje, Hundested og ved Kikhavn, der har status af Blå Flag. Et af
kriterierne for at opnå status af Blå Flag strand er, at der er etableret faciliteter til affaldssortering i mindst 4 fraktioner
(flasker/glas, aviser/papir, dåser/metal eller plastik samt restaffald). Der er brug for at tage stilling til finansiering af
udgifter hertil.
 

Indstilling
Direktionen indstiller, at byrådet godkender:
 

1. en tillægsbevilling på 35.000 kr. i 2026 til affaldsløsning ved Blå Flag strandene i Hundested og ved Kikhavn
finansieret af kassebeholdning

2. at udgifter til affaldsløsning ved Blå Flag strandene i Hundested og ved Kikhavn på 35.000 kr. årligt fra 2027 og
frem indarbejdes som en teknisk korrektion til budget 2027-2030.

 

Beslutningskompetence
Byrådet
 

Beslutning
Udvalget for Klima, Natur og Demokratis indstilling anbefales
 
Matilde Ørsted (A) - fraværende med afbud
 

Beslutning fra fagudvalg
Beslutning fra Udvalget for Klima, Natur og Demokrati, den 13. maj 2026, punkt 43:
Direktionens indstilling anbefales
 

Sagsfremstilling
De obligatoriske kriterier for Blå Flag Strande omfatter krav om affaldssortering i mindst 4 fraktioner og tømning af
affald på strandene. Indtil 2025 har udgifterne til tømning af affaldsbeholderne på strandene været takstfinansieret.
Udgifter til tømning af offentlige affaldsbeholdere må imidlertid ikke dækkes via takstfinansiering, hvilket Forsyningen
gjorde opmærksom på sidste år. Der er derfor brug for at tage stilling til, om der skal findes midler til at fortsætte
affaldsløsningerne ved Kikhavn og i Hundested. Det vurderes ikke muligt at opretholde Blå Flag status for disse strande
uden de etablerede affaldsløsninger. Det bemærkes endvidere, at der uanset blå flag status vil være behov for
affaldsløsninger på tre ovennævnte strande, hvis det skal sikres, at det ikke flyder med affald særligt i sommerhalvåret.
 
Ved kommunens tre Blå Flag strande er der pt. følgende i forhold til affaldsindsamling:
 
1) Blå Flag strand, Liseleje
 
Parkeringsarealet ved Liseleje Stand ejes af Naturstyrelsen. Det er derfor Naturstyrelsens ansvar, at der er de nødvendige
faciliteter i forhold til affaldsindsamling på stedet. Kommunens administration indgik i 2025 efter tilbagevendende
udfordringer med utilstrækkelig kapacitet til restaffald på stedet en aftale med Naturstyrelsen om, at Halsnæs Forsyning
etablerer indsamling i seks fraktioner ved arealet på Naturstyrelsen regning. Denne aftale har fungeret fint i 2025, og
Naturstyrelsen er enige i, at den kan fortsætte fremadrettet. Kriteriet for Blå Flag strand i forhold affaldsløsninger er
dermed opfyldt.
 
2) Blå Flag stand, Kikhavn (Gråstenvej)
 



Arealet omkring Blå Flag strand ved Kikhavn ejes af Halsnæs Kommune. Den samlede årlige udgift til affaldsløsningen
på stedet er 14.000 kr. om år. Skal ordningen opretholdes skal der bevilges permanente midler.
 
3. Blå Flag strand, Hundested (Amtsvejen)
 
Arealet ved Blå Flag strand i Hundested ejes delvist af kommunen. Kommunens administration har i sommeren 2025 for
at opretholde Blå Flag status bedt Halsnæs Forsyning om at etablere affaldsindsamling i seks fraktioner på stedet.
Udgiften hertil er 21.000 kr. om året. Skal ordningen opretholdes, skal der bevilges permanente midler.
 

Konsekvenser
Hvis kriterierne om affaldssortering ikke overholdes, vil strandene sandsynligvis miste status som Blå Flag strande. Blå
Flag strande understøtter Halsnæs Kommune som en attraktiv bopælskommune.
 

Økonomi
Såfremt indstillingspunkterne godkendes, vil der årligt være afsat midler til affaldsløsning på Blå Flag strandene i
Hundested og ved Kikhavn fra 2026 og frem. Der afsættes henholdsvis 21.000 kr. og 14.000 kr. årligt til affaldsløsninger
ved disse strande. Udgifterne har indtil videre været dækket af overskydende driftsmidler.
 



Punkt 107: Kystbeskyttelse, fremme af lovliggørelse af skråningsbeskyttelse,
Kikhavn Dige- og Kystsikringslag

01.24.00-K08-31-21

Sagens kerne
Udvalget for Klima, Natur og Miljø behandlede på møde i december 2024 sag vedr. lovliggørelse af eksisterende
skråningsbeskyttelse langs en mindre kyststrækning i Kikhavn. Administrationen har måttet trække afgørelsen (vedlagt i
bilag 1) i sagen tilbage på grund af ændret praksis i Miljø- og Fødevareklagenævnet, der betyder, at projektet skal
behandles efter en anden paragraf i kystbeskyttelsesloven. I forlængelse af dette skal Byrådet tage stilling til, om projektet
skal fremmes, og til de vilkår, der skal knyttes til en kommende tilladelse, herunder vilkår om strandfodring.
 

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byrådet:
 

1. beslutter at fremme projektet om lovliggørelse af skåningsbeskyttelse ved kyststrækning i Kikhavn

2. godkender at administrationen kan træffe afgørelse om lovliggørelse af de relevante skråningsbeskyttelser af
kyststrækning ved Kikhavn baseret på følgende vilkår:

1. Der indsættes konkret vilkår om kompenserende strandfodring på 20,1 m3 pr. 5. år for påvirkningen af
havspejlsstigninger i tråd med syns- og skønsmandens svar

2. Det herudover præciseres, at det ved strandfodring skal sikres, at der ligger sand til kote + 2,0 m (DVR90) i tråd
med ansøgningen

3. Der sættes krav om, at første strandfodring skal gennemføres senest 5 år fra tilladelsen er givet

4. Minimum hvert femte år skal det sikres, at der ligger sand til den angivne kotehøjde, samt at der
vedligeholdelsesfodres, hvis dette ikke er tilfældet.

 

Beslutningskompetence
Byrådet.
 

Beslutning
Udvalget for Klima, Natur og Demokratis indstilling anbefales, idet Thue Lundgaard (Ø) dog undlader at stemme i sagen.
 
Matilde Ørsted (A) - fraværende med afbud
 

Beslutning fra fagudvalg
Beslutning fra Udvalget for Klima, Natur og Demokrati, den 13. maj 2026, punkt 44:
Direktionens indstilling anbefales

Sagsfremstilling
Sagen om lovliggørelse af mindre kystbeskyttelsesanlæg ved Kikhavn har været politisk behandlet flere gange, senest den
4. december 2024.
Den tidligere kystbeskyttelsestilladelse af 9. april 2025 blev efterfølgende påklaget af både Danmarks
Naturfredningsforening (DN) og Kikhavn Dige- og Kystsikringslag (vedlagt i bilag 2 og 3) og blev af administrationen
trukket tilbage til fornyet behandling. Sagen forelægges igen, da der er fremkommet ny faglig viden samt afklaring af, at
sagen skal behandles efter kystbeskyttelseslovens § 1a om kommunale fællesprojekter.,
Som led i klagesagen blev der på foranledning af Kikhavn Dige- og Kystsikringslag gennemført en syns- og skønssag.
Syns- og skønsmanden vurderer, at:



der ikke kan dokumenteres kronisk erosion på de berørte kyststrækninger,

anlægget ikke medfører væsentlige negative effekter nedstrøms.

På den baggrund vurderer administrationen, at der ikke skal stilles vilkår om strandfodring som kompensation for
tilbageholdelse af sand. Der kan dog på længere sigt blive behov for sandfodring for at sikre anlæggets funktion som følge
af klimaændringer. En tidligere COWI-beregning (vedlagt i bilag 4) angiver et behov på 20,1 m³ sand pr. 5 år, som
foreslås anvendt som udgangspunkt for et vilkår om fremtidig fodring. Det er endvidere angivet i ansøgningen (vedlagt i
bilag 5), at dimensioneringen af anlægget er baseret på, at der ligger sand til kote +2 m. foran anlægget. Det foreslås
derfor præciseret som vilkår, at der skal være sand til minimum kote +2,0 m (DVR90) på bagstranden, og at dette
kontrolleres minimum hvert femte år.
Det er endvidere blevet juridisk afklaret, at tilladelsen skal behandles efter kystbeskyttelseslovens § 1a. Det medfører en
mere omfattende proces og en ny udformning af tilladelsen. Der er som et led i denne §1a-procedure anmodet om en
vejledende § 2-udtalelse fra Kystdirektoratet. Udtalelsen er modtaget den 29. april (vedlagt i bilag 6). Kystdirektoratet
anbefaler, at der fodres med sand til den mængde, anlægget er dimensioneret efter. For at arbejdet med tilladelsen kan
fortsætte, er det nødvendigt, at der træffes politisk beslutning om at fremme projektet.
Indstillingen afviger fra tidligere praksis, hvor der ofte stilles vilkår om kompenserende strandfodring af hensyn til
nedstrøms kyststrækninger. Administrationen vurderer, at afvigelsen er fagligt begrundet og baseret på konkrete analyser i
denne sag, og at den derfor ikke ændrer den generelle præcedens. 
Et uddybende sagsbeskrivelse af sagen er vedlagt i bilag 7. 

Lov- og plangrundlag
Kystbeskyttelsesloven (LBK nr. 245 af 28/02/2025).
 
 

Konsekvenser
Hvis byrådet beslutter, at direktionens indstillinger kan godkendes, vil administrationen arbejde videre med de
efterfølgende dele af §1a-processen, således at det opførte anlæg kan blive lovliggjort med de specificerede krav om
sandfodring.

Høring, dialog og formidling
Efter at Udvalget for Klima, Natur og Miljø den 4. december 2024 godkendte administrations indstilling, har
administrationen haft flere møder med både Kikhavn Dige- og kystsikringslag. Dialogen har primært handlet om forslaget
om at sætte et vilkår om strandfodring og beregningsmetoden. Administrationen har desuden været i dialog med
sekretariatet for Nordkystens Fremtid, da området ligger indenfor det område, der ansøges om i projekt Nordkystens
Fremtid.

Dialog med laget
Laget mener fortsat, at de med deres samlede plan beskytter kysten tilstrækkeligt. Laget og COWI, som lagets rådgiver,
har fastholdt deres overbevisning om, at der ikke er en nettolangtransport af sand foran det ansøgte område, og at området
ikke er udsat for kronisk erosion. Laget mener ikke, at den afgørelse, der på baggrund af udvalgsbeslutningen fra
december 2024 blev lagt op til, kan accepteres og har derfor valgt at starte en syns- og skønsproces inden tilladelsen blev
givet. Administrationen har med rådgivning fra Codex Advokater udarbejdet tilbagemeldinger på syns- og skønsprocessen
samt deltaget i skønsforretning. Syns- og skønssagen er endnu ikke endeligt afsluttet.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.
 
 

Bilag

Bilag 1 - Lovliggørende tilladelse til forhøjelse af skråningsbeskyttelse, Kikhavn

Bilag 2 - DNs klage over lovliggørende tilladelse af 9. april

Bilag 3 - Lagets klage om kystbeskyt. Kikhavn, sagsnr. 01.24.00-K08-31-21

Bilag 4 - COWI's tilstandsvurdering af 14. juni 2023, rev. 3. maj 2025

Bilag 5 - Kikhavn Rapport 2021



Bilag 6 - § 2 udtalelse fra Kystdirektoratet

Bilag 7 Uddybende notat



Punkt 108: Ny vedtægt for Unge- og Kulturcenteret

17.01.01-P24-1-26

Sagens kerne
Med baggrund i ønske om at forny bestyrelsen i Unge- og Kulturcenteret, så fremlægges forslag til ny vedtægt for Unge-
og Kulturcenteret til politisk behandling.
 

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byrådet godkender vedtægt for Unge- og Kulturcenteret.
 

Beslutningskompetence
Byrådet.
 

Beslutning
Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbuds indstilling anbefales
 
Matilde Ørsted (A) - fraværende med afbud
 

Beslutning fra fagudvalg
Beslutning fra Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, den 8. maj 2026, punkt 39:
 
Direktionens indstilling anbefales.
 
Fraværende med afbud: Sune Raunkjær (V) og Sarah Lindemann Thøgersen (A).

Sagsfremstilling
I Halsnæs Kommune er der etableret et Unge- og Kulturcenter, som består af ungdomsskole herunder ungdomsklubber
organiseret efter ungdomsskoleloven samt 10. klasse tilbud organiseret efter folkeskoleloven.
 
Unge- og Kulturcenteret er placeret på flere lokationer i form af:
 

"Brandstationen" på Syrevej i Frederiksværk, hvor der er ungdomsskole, ungdomsklub og 10. klasseaktiviteter

Lokale ungdomsklubber ved Hundested Skole, Melby Skole og Ølsted Skole

10. klasse placeret på Frederiksværk Gymnasium og HF

Med uddannelsesreformen ophører 10. klasse fra august 2030. Til arbejdet henimod den nye organisering på
ungdomsuddannelsesområdet er der i Halsnæs Kommune nedsat et § 17 stk. 4 udvalg om Ungecampus i
Krudtværksområdet.
 
Unge- og Kulturcenterets bestyrelsessammensætning ses med fordel at kunne spille sammen med de rammer og
kommende ændringer, der er på området. På den baggrund har administrationen i samarbejde med ledelsen af Unge- og
Kulturcenteret udarbejdet et forslag til revideret vedtægt for Unge- og Kulturcenteret.
Den lovgivningsmæssige ramme for bestyrelsessammensætningen i Unge- og Kulturcenteret fastsætter, at der skal være
repræsentation fra medarbejdere, elever og organisationer med særlig interesse for ungdomsskolearbejdet herunder
arbejdsmarkedets parter. Byrådet fastsætter den øvrige sammensætning, idet der minimum skal være syv medlemmer af
bestyrelsen. Lederen er sekretær for bestyrelsen uden stemmeret.
 
Med de forestående ændringer i forhold til 10. klasse, så foreslås arbejdsmarkedets parter at være suppleret af mulighed
for repræsentation fra foreninger og erhvervsliv.
 



For at have en bredere mulighed for rekruttering af forældre til bestyrelsen foreslås, at forældrerepræsentanter kan vælges
blandt forældre til alle børn og unge i Halsnæs.
 
For at have større kontinuitet og sikre kobling til andre organer foreslås, at elevrepræsentationen sker via elever fra det
fælles elevråd og fra ungerådet.
 
Med henblik på at styrke koblingen til ændringer med uddannelsesreformen foreslås repræsentation fra
ungdomsuddannelser.
 
Derudover foreslås repræsentation fra SSP grundet de forebyggende indsatser i tilknytning til ungdomslivet.
 
Endelig så foreslås en repræsentation fra folkeskolernes ledelse for at styrke koblingen og samarbejdet. 
 
Medlemmer foreslås udpeget af ledelsen i Unge- og Kulturcenteret i samråd med chefen for området samt de involverede
parter fra det omkringliggende samfund. Dette i stedet for eksisterende praksis, hvor det er Byrådet, der udpeger, således
at udpegningen sidestilles med den udpegning, der sker af eksterne medlemmer til skolebestyrelserne.
 
Den nye vedtægt skal danne grundlag for valg til den nye bestyrelse for Unge- og Kulturcenteret med effekt fra skoleåret
2026/27.
 

Lov- og plangrundlag
Ungdomsskoleloven nummer 608 af 28. maj 2019.
 
Folkeskoleloven nummer 1100 af 5. september 2025.
 

Høring, dialog og formidling
Forslaget til ny vedtægt for Unge- og Kulturcenteret behandles i Hoved-MED den 19. maj 2026. Eventuelt høringssvar
herfra tilgår den endelige behandling af sagen i Byrådet den 28. maj.
 
Forslaget til ny vedtægt for Unge- og Kulturcenteret udsendes i høring i bestyrelsen for Unge- og Kulturcenteret.
 

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.
 

Bilag

Høringssvar UKCs bestyrelse

Udkast til styrelsesvedtægt for Unge- og Kulturcenteret



Punkt 109: Udpegning af nyt Billedkunstråd

00.24.00-A08-1-26

Sagens kerne
Med denne sag udpeges kommunens nye billedkunstråd efter indstillinger fra lokale kunstaktører og åben ansøgning.
 

Indstilling
Direktionen indstiller at Byrådet:
 

1. Godkender valget af de indstillede kandidater fra Hundested Kunstforening, Kunstnerhuset og den åbne ansøgning.
2. Godkender, at kandidaten fra Frederiksværk og Omegns Kunstforening kan sidde i Billedkunstrådet i en 3.

valgperiode.

3. Godkender, at Billedkunstrådet afviger fra vedtægterne i antallet af medlemmer og er fungerende med de fem
indstillede kandidater.

Beslutningskompetence
Byrådet

Beslutning
Udvalget for Kultur og Idræts indstilling anbefales
 
Matilde Ørsted (A) - fraværende med afbud
 

Beslutning fra fagudvalg
Beslutning fra Udvalget for Kultur og Idræt, den 12. maj 2026, punkt 37:
 
Direktionens indstillinger anbefales.
 

Sagsfremstilling
Billedkunstrådet er kommunens kunstfaglige råd, som har til opgave at:
 

rådgive kommunen i billedkunstfaglige spørgsmål i forbindelse med kommunale kunstprojekter og -indkøb

indkøbe kunst for midler fra arven efter Paul Rosenquist

være optageudvalg for Kunstnerhuset

arbejde med at levendegøre kommunens kunstsamling

arbejde med borgerrettet kunstformidling og understøtte det lokale kunstmiljø.

Billedkunstrådets funktionsperiode følger den kommunal valgperiode. Rådets vedtægter blev justeret ved byrådsmødet d.
18. december 2025 i forhold til rådets sammensætning således, at Billedkunstrådet ifølge vedtægterne består af i alt seks
til syv medlemmer. Tre medlemmer udpeges efter indstilling fra lokale kunstaktører. De resterende medlemmer vælges
efter en åben ansøgningsproces.
 

Til det nye billedkunstråd indstilles følgende medlemmer: 
 



To medlemmer fra kommunens kunstforeninger. Kunstforeningen for Frederiksværk og Omegn samt Hundested
Kunstforening udpeger hver et medlem.
 
Fra Hundested Kunstforening genindstilles Better Lübbert. Better Lübbert har siddet i Billedkunstrådet i én periode.
 
Frederiksværk og Omegns Kunstforening indstiller Kim Meyer Andersen. Kim er nuværende formand for
Billedkunstrådet og har siddet i rådet i de to foregående perioder. Ifølge vedtægterne må et medlem max. sidde i rådet i to
på hinanden følgende perioder. Frederiksværk og Omegns Kunstforening beder om dispensation for denne regel.
Administrationen anbefaler, at dispensationen imødekommes, idet det vurderes væsentligt at sikre fortsat repræsentation
fra Frederiksværk og Omegns Kunstforening samt kontinuitet og erfaring i rådets arbejde.
 
En repræsentant fra Kunstnerhuset.
 
Her indstiller Kunstnerhusets brugerråd Jan Schacht Holmgaard til genopstilling. Jan har siddet i Billedkunstrådet i én
periode.
 
 
Tre til fire rådsmedlemmer vælges på baggrund af en åben ansøgningsproces.
 
Ved udvælgelsen lægges der primært vægt på ansøgernes professionelle kunstfaglighed. Det kan fx være professionelt
udøvende kunstnere, kunsthåndværkere, kuratorer, kunsthistorikere eller lignende billedkunstfaglige kompetencer.
 
Der er efter en åben ansøgningsproces indkommet en enkelt ansøgning fra Wilhelm Stege om at blive medlem af rådet.
Wilhelm Stege har en lang baggrund som frivillig i kunstgruppen i Gjethuset og har arbejdet med udstillingerne der.
 
Derudover ønsker Benny Henningsen at fortsætte i rådet. Benny Henningsen trådte ind i rådet i 2025, da rådet manglede
medlemmer. Benny Henningsen er professionel billedkunstner og bosat lokalt.
 
Administrationen anbefaler, at byrådet godkender indstillingerne og de indkomne ansøgninger og nedsætter
Billedkunstrådet med fem medlemmer frem for de i vedtægterne beskrevne seks til syv medlemmer.
 

Om den åbne ansøgningsproces:
 
Der er blevet annonceret følgende steder om muligheden for at søge om at blive medlem af Billedkunstrådet:
 

Kommunens hjemmeside samt opslag på LinkedIn og Facebook

Annoncering i Halsnæs Avisen

Via relevante netværk, herunder det siddende billedkunstråd, Kunstnerhuset, Kunstforeningerne, Folkely, Kulturelt
Samråd, Mejeriet m.fl.

Kontakt til organisationen UKK (Unge Kunstnere og Kuratorer), der tidligere har indstillet et medlem til rådet.

Lov- og plangrundlag
Halsnæs Kommunes Kulturpolitik
 

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.
 

Bilag

Vedtægt Billedkunstråd godkendt af byrådet dec 2025



Punkt 110: Underskriftsark

00.00.00-G01-153-25

Beslutning

Protokollen godkendt
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
________________________
Steffen Jensen (A)
Borgmester
 

 

 
 
________________________
Anton Lykke Jensen (A)
Næstformand

  
 
________________________
Matilde Ørsted (A) -
fraværende med afbud
 

 
 
________________________
Thue Lundgaard (Ø)
 

 
 
 

 
 
________________________
Michael Thomsen (V)

 
 
________________________
Frederik Germann (C)

 
 
 

 
 
________________________
Anja Rosengreen (F)
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