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Punkt 644: Godkendelse af dagsorden
00.01.00-A00-7542-17

Sagens kerne

Godkendelse af dagsorden.

Beslutning

Dagsordenen godkendt



Punkt 645: Lukket: Orientering

00.01.00-A00-7542-17



Punkt 646: Lukket: Almene boliger generelt

00.00.00-G01-2850-20



Punkt 647: Forventet regnskab 31. oktober 2020

00.30.14-000-15-20
Sagens kerne
Der udarbejdes fire arlige forventede regnskaber som forelaegges politisk. De udarbejdes pr. ultimo februar, april, juli og

oktober og forelaegges 1 april, juni, september og december.

Det forventede regnskab pr. 31. oktober 2020 viser det forventede regnskabsresultat for 2020, som skennes ud fra de
forventninger, forudsatninger og disponeringer, som var geldende pa davarende tidspunkt.

Det forventede forventede regnskab udviser et tilfredsstillende resultat for 2020 med en forventet mindreudgift pa 33,3
mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.

I forhold til forventet regnskab pr. 31. juli 2020, som var udgangspunktet for budget 2021-2024, er det en forbedring pa
26,2 mio. kr. Forvedringen skyldes, at udgifter for 6,1 udskydes til 2021, samt at der derudover er foregede mindreforbrug
pa béade drift og anleg.

Der er pa baggrund af det forventede regnskab pr. 31. oktober 2020 udarbejdet en opdateret likviditetsprognose for 2020-
2023, som udviser en forbedring af gennemsnitslikviditeten ultimo 2023 pé 29,3 mio. kr. i forhold til det netop vedtagne
fler&rsbudget for 2021-2024 (likviditen for 2024 opdateres forst nar 2021 pabegyndes).

Det samlede driftsresultat for 2020 udviser et forventet mindreforbrug pa 6,1 mio. kr.

Anlegsbudgettet for 2020 udviser en forventet mindreudgift pa 28,1 mio. kr.

De forventede serviceudgifter ligger 51,8 mio. kr. under servicerammen for 2020.

Der indstilles i det forventede regnskab tilleegsbevillinger til budget 2020 pa i alt 2.497.069 og til budget 2021 pa
6.105.333 kr., jf. specifikation i det forventede regnskabs bilag 3.

Som en del af gkonomiaftalen er det aftalt, at kompensationen for COVID-19-udgifter skal evalueres i slutningen af 2020.
Der foreligger endnu ikke afklaring af en sédan kompensation, og om der kommer yderligere kompensation er meget
usikkert. Derfor er kun netto merudgifterne vedrerende COVID-19 indarbejdet i det forventede regnskab. En eventuel
kompensation vil séledes forbedre kommunens samlede gkonomi i forhold til det forelagte forventede regnskab.

OBS: De samlede netto merudgifter vedrerende COVID-19 er beskrevet og specificeret i seerskilt bilag, som efter KL’s
henstilling skal behandles fortroligt, da tallene indgér i KL’s forhandlinger med regeringen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender



1. det forventede regnskab pr. 31. oktober 2020.

2. de foreslaede tilleegsbevillinger til budget 2020 pa i alt 2.497.069 og til budget 2021 pa 6.105.333 kr., jf. specifikation i
det forventede regnskabs bilag 3.

Beslutningskompetence
Byradet.

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales
Sagsfremstilling

Nedenfor sammenfattes det forventede regnskabs vasentligste konklusioner.

ZNDRING I LIKVIDITET

Der forventes et overskud pa 26,3 mio. kr., hvilket er en forbedring pa 33,3 mio. kr. i forhold til oprindelig budget. I
forhold til forventet regnskab pr. 31. juli 2020 er det en forbedring pa 26,2 mio. kr.

En del af forbedringen skyldes, at udgifter for 6,1 mio. kr. med dette forventede regnskab udskydes til 2021. Derudover er
mindreforbruget pé bade drift og anleg foreget siden det seneste forventede regnskab.

Andringen i likviditeten er naeermere beskrevet i afsnit 5.1 og 5.2 i det forventede regnskab pr. 31. oktober 2020.

GENNEMSNITSLIKVIDITETEN

Ved budgetvedtagelsen forventedes der en laveste gennemsnitslikviditet i 2020 pa 129,2 mio. kr. Den laveste
gennemsnitslikviditet i 2020 bliver dog pa 144,2 mio. kr.

Den gennemsnitlige likviditet ultimo 2020 foreges som folge heraf fra det oprindeligt forventede 155,7 mio. kr. til 203,4
mio. kr.

Det forbedrede resultat af det forventede regnskab er indarbejdet i en opdateret likviditetsprognose for 2021-2023, som
udviser en forbedring af gennemsnitslikviditeten ultimo 2023 pé 29,3 mio. kr. i forhold til, hvad der var forudsat ved
vedtagelsen af flerarsbudgettet for 2021-2024.

Gennemsnitslikviditeten er nermere beskrevet i afsnit 5.3 i det forventede regnskab pr. 31. oktober 2020.

USIKKERHEDER/RISICI

Der er for alle omrider indarbejdet de mest realistiske forventede udgifter. Dog udger visse omrader en sterre risiko for
afvigelser fra det forventede regnskab end de evrige omréder.



Af afsnittet fremgar det, at der udover den generelle usikkerhed pa det specialiserede omrade ogsé er usikkerhed om
udgifter til manglende ATP indbetalinger vedr. plejefamilier, KMF efterreguleringen og COVID-19 kompensation.

Usikkerheder og risici fremgar af afsnit 4.3 i1 det forventede regnskab pr. 31. oktober 2020.

INDTAGTER

Der forventes 0,6 mio. kr. i mindreindtegter i forhold til korrigeret budget. Afvigelserne er nermere beskrevet i afsnit 7.1
i det forventede regnskab pr. 31. oktober 2020.

DRIFT

Den skattefinansierede drift udviser samlet set en forbedring pa 6,1 mio. kr. ift. korrigeret budget. Der er en rackke
beveagelser indenfor de enkelte udvalgsomrader. Nedenfor er beskrevet de primare. For en mere detaljeret beskrivelse
henvises til afsnit 7.2 i det forventede regnskab pr. 31. oktober 2020.

Okonomiudvalget - mindreudgifter pa 12,2 mio. kr.

Mindreudgifterne skyldes primart forventede mindreudgifter pa rddhuspersonale pa 6,4 mio. kr., mindreudgifter til IT pa
3,2 mio. kr. og mindreudgifter vedr. AUB pa 2,1 mio. kr. Derudover er der merudgifter pa 0,9 mio. kr. vedr. Beredskabet
pé grund af Gribskov Kommunes udtraeden af beredskabet og direktorskite i Beredskabet samt mindreudgifter til
eldreboliger pa 1,0 mio.kr. pd baggrund af de konkrete sldreboligregnskaber.

Udvalget for Erhverv- og Beskeeftigelse - merudgifter pa 31,2 mio. kr.

De samlede merudgifter pd 31,2 mio. kr. skal ses i sammenhang med midtvejsreguleringen af udgifter til
forsargelsesydelser pa i alt 38,5 mio. kr. Merudgifterne skyldes flere udgifter til forsergelsesydelser pa 37,7 mio. kr. og
mindreudgifter pa beskeftigelsesindsatsen pé 7,0 mio. kr. De sterste bevegelser ses pa a-dagpenge (22,2 mio. kr.),
fortidspension (5,2 mio. kr.), sygedagpenge (-6,3 mio. kr.) og seniorpension (5,6 mio. kr.).

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud - mindreudgifter pa 0,2 mio. kr.

Der forventes merudgifter som felge af COVID-19 pé 0,5 mio. kr. pd daginstitutionsomradet. Dertil kommer udgifter som
folge af COVID-19 pé 0,5 mio. kr. pd omradet som kan atholdes indenfor budgettet. P& skoleomradet er der udgifter pa
1,5 mio. kr. som felge af COVID-19, hvoraf 1,2 mio. kr. skyldes mindre foreldrebetaling til SFO (faerre indmeldte bern).
Derudover er der forventede mindreudgifter pa 4,1 mio. kr. pd virksomhederne péa dagtilbudsomradet pga. udfordringer
med at fa besat de ekstra tildelte paedagogstillinger. Endeligt er der merudgifter pa 2,4 mio. kr. til sepcialskoler (heraf 1,7
mio. kr. til de nyoprettede pladser pa Basen). P& betalinger til specialbernehaver i andre kommuner er der dog
mindreudgifter pa 2,1 mio. kr.

Udvalget for Kultur, Idrat og Demokrati - mindreudgifter pa 0,4 mio. kr.

Mindreudgifterne skyldes flere bevaegelser. Der er merudgifter til Lokaletilskud til Rideskolen i Hundested, hvor
afregningen er @ndret fra bagudrettet betaling til forudbetaling. Derudover er der som folge af COVID-19
mindreindtegter pa idratshallerne pa 0,4 mio. kr.

Udvalget for Milje og Plan - mindreudgifter pa 1,7 mio. kr.

Der er mindreudgifter til vintervedligehold som felge af den milde vinter pd 1,5 mio. kr. Derudover er der forventede
mindre forbrugsudgifter p& 0,8 mio. kr. ud fra en forudsatning om samme niveau som 2019. Rengeringsvirksomheden har



samlet set merudgifter pa 0,9 mio. kr. Merudgifter pa 1,6 mio. kr. er som folge af COVID-19, hvorimod der er
mindreudgifter pa 0,7 mio. kr. p& den ordinre drift.

Udvalget for Aldre og Handicappede - mindreudgifter pa 1,6 mio. kr.

Der forventes mindreudgifter til eldre pa 1,4 mio. kr. Dette skyldes mange forskellige bevaegelser pa omradet, blandt
andet merudgifter som felge af COVID-19 pa 1,3 mio. kr. og mindreudgifter til hjemmeplejen og sygeplejen pa 4,1 mio.
kr. blandt andet om folge af vakante stillinger og et fald i udgifterne til private leverander. Derudover er der merudgifter
til mellemkommunale afregninger pé 4,0 mio. kr., da flere borgere er flyttet til nyt plejecenter i Frederikssund Kommune.

Udvalget for Sundhed og Forebyggelse - mindreudgifter pa 13,1 mio. kr.

Der forventes mindreudgifter til voksne med sarlige behov pa 10,8 mio. kr. Dette skyldes, at eftervaernssager er overgaet
til voksenparagraffer § 107 midlertidig botilbud og § 108 laengerevarende botilbud samt, at borgere er overgéet til eget
tilbud pa Havlit og Ungehybler. Derudover er der forventede mindreudgifter pa Sundhed pa 1,6 mio. kr. som folge af en

reekke mindre bevegelser, blandt andet mindreudgifter pa Traening og Aktivitet pa 0,5 mio. kr. primert som folge af
vakancer.

SERVICEDRIFTSRAMMEN

Der er et mindreforbrug pa 51,8 mio. kr. ift. oprindeligt budget, primart fordi den afsatte bufferpulje pa 51,4 mio. kr. ikke
forventes brugt. Sammenholdes de forventede servicedriftsudgifter med det vedtagne budget uden bufferpulje, er der et
mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.

ANLAG

Anlag udviser forventede mindreudgifter pa 28,1 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Heraf er 7,5 mio. kr. et forventet

generelt mindreforbrug som folge af afvigelser, som ikke kan forudses pa nuvarende tidspunkt.

Zndringen pa anlag er naermere beskrevet i afsnit 7.4 i det forventede regnskab pr. 31. oktober 2020 samt i den saerskilte
detaljerede anlaegsprognose.
BALANCEFORSKYDNINGER OG LAN
Balanceforskydninger viser mindreindtaegter pa 0,8 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Dette skyldes
e Mindreudgifter (-5,3 mio.kr.) og tilsvarende mindreindtegter pa lanoptagelse (5,3 mio. kr.) vedrerende indefrysning
af ejendomsskat
¢ Mindreudgifter til helhedsplan, Degnebakken pa 0,4 mio. kr., som felge af udskydelse til 2021.
¢ Mindreudgifter pa afdrag til lan pd 0,4 mio. kr.

¢ Mindreindtagter vedrerende optagelse af lan pa 1,5 mio. kr. (udover de nevnte 1an vedr. indefrysning) som felge af
udskudte energiinvesteringer.

Andringer vedrerende balanceforskydninger og lan er beskrevet i afsnit 7.5 i det forventede regnskab pr. 31. oktober
2020.

Lov- og plangrundlag

Okonomistyringsprincipper for Halsnaes Kommune.
Okonomi

Der indstilles alene tilleegsbevillinger, safremt en afvigelse:

o er belobsmassig sikker, og der ikke kan gennemfores tiltag, der endrer afvigelsen



o vedrerer aktiviteter, som ikke tidligere er blevet bevilget
o vedrerer besluttede tiltag, som ikke kan gennemfores

I forventet regnskab pr. 31. oktober 2020 indstilles de i det forvetede regnskabs bilag 3 navnte tilleegsbevillinger som
folge heraf. Tilleegsbevillingerne er nermere beskrevet under de enkelte afvigelsesforklaringer i bilag 1, afsnit 7.

Der indstilles tilleegsbevillinger for i alt 2.497.069 kr. til budget 2020 og 6.105.333 til budget 2021.

Tillegsbevillingerne fordeler sig séledes pa hovedposter:

2020 2021
Drift 5.803.399 kr. 754.003 kr.
Anleg -2.926.330 kr. 4.971.330 kr.
Balanceforskydninger -5.650.500 kr. 380.000 kr.
Optagelse af lan 5.270.500 kr. -
I alt 2.497.069 kr. 6.105.333 kr.

Bilag

Forventet regnskab pr. 31. oktober 2020



Punkt 648: Driftsbevilling - Fortszttelse af eget rengeringsniveau pa
kommunale virksomheder grundet corona

00.01.00-2029-20
Sagens kerne

Byrédet skal godkende, at der frem til og med juni 2021 fastholdes det nuvaerende ogede rengeringsniveau grundet
corona. Dette indeberer en merudgift i 2021.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender, at

1. Der frem til og med juni 2021 fastholdes det nuverende ggede rengeringsniveau grundet corona. Dette indebaerer
ogs4, at der fortsat vil vaere ca. 15 ekstra medarbejdere ansat i rengeringen.
2. Der gives en tilleegsbevilling pé i alt 4.038.109 kr. 1 2021, finansieret af kassebeholdningen.

Beslutningskompetence
Byradet
Beslutning

Direktionens indstilling anbefales

Sagsfremstilling

Under Corona-krisen har der vaeret gjort ekstra rent pd de kommunale virksomheder. Ikke mindst i forbindelse med
genabningen af skoler og dagtilbud i foraret. I takt med genabningerne er der fra myndighedernes side skruet ned for
kravene til rengering, men der anbefales stadig ekstra rengering. Serligt i forhold til kontaktflader.

I alle kommunale virksomheder geres der derfor ekstra rent i forhold til gulve og kontaktflader. Derudover er der pa visse
omrader yderligere tiltag - blandt andet pa skoler og dagtilbud, hvor der fx ogsa rengeres legeto;. I tilleeg til den ekstra
rengering, som vores rengeringsvirksomhed udferer, geor det faste personale pa virksomhederne ogsé en indsats i forhold
til rengering fx ved at afspritte kontaktflader.

Krisestaben har pa baggrund af henvendelser vedrarende ensker om endnu mere rengering undersegt og efterfolgende
dreftet, om der skal anbefales et gget rengeringsniveau udover den ekstra rengering, der allerede udferes i dag.
Undersagelsen viser, at Halsnas Kommune lever op til de anbefalinger, der ligger pd omradet. Yderligere rengering kan
af forskellige arsager veere hensigtsmaessigt - ikke bare i et Corona-perspektiv men ogsa generelt i forhold til at forebygge
sygefraveer mv. Imidlertid vil det veere forholdsvis dyrt. En ekstra omgang rengering om dagen af toiletter og
kontaktpunkter i skoler og dagtilbud vil indebaere, at der skal ansattes i omegnen ti ekstra rengeringsmedarbejdere. Dette
uden at der en sikkerhed for hverken hel eller delvis kompensation fra staten, idet der er tale om et niveau, der ligger
udover minimumsanbefalingerne.

Flere af tilbagemeldingerne fra virksomhederne gar blandt andet pé, at toiletterne hurtigt bliver ulekre i lobet af dagen.
Men det handler i hgjere grad om, hvorvidt der er tilfredshed med den generelle rengeringsstandard, end det handler om
Corona. Derfor anbefaler krisestaben, at man fastholder det nuverende rengeringsniveau, hvilket ogsé vil indebeere, at det
faste personale pa virksomhederne fortsat skal bruge en mindre del af deres tid pa understette denne rengering.
Spergsmaélet om eventuelt at age den generelle rengeringsstandard foreslas i stedet droftet i kommende
budgetforhandlinger.



Hygiejneteamet som har forestéet undersegelsen, har ogsa besggt en reekke institutioner for at se pa forholdende. Det har i
den forbindelse vist sig, at enkelte installationerne - fx nogle toiletter - er sa gamle, at de uanset at der er blevet rent,
fremstar uhygiejniske. Krisestaben anbefaler pa den baggrund, at der fra vedligeholdelsesbudgetterne bruges penge pa at
udskifte nogle af disse gamle installationer. Det er vurderingen, at dette kan geres inden for den eksisterende ramme.

Anbefalingen om at fastholde det nuvaerende rengeringsniveau foreslas at gelde indtil 1. juli 2021. Dette vil medfere en
merudgift pé ca. 4 mio. kr.

Skulle corona-situationen udvikle sig mere positivt end forventet i lobet af foraret 2021, vil @konomiudvalget fa lejlighed
til at tage stilling til, om niveauet skal nedsettes til det normale niveau.

Heoring, dialog og formidling
Der kan forventes et heringssvar fra Hoved-MED
Okonomi

Forlengelse af Corona rengering til slut juni 2021 (6 méaneder) er opgjort som felger:

Vernemidler, rengeringsartikler med videre i 6 méneder: 300.000 kr.
Lon 15 medarbejdere i 6 maneder: 2.335.129 kr.

Vask af legetoj i 6 maneder: 1.402.980 k.

SUM IALT: 4.038.109 kr.

e o o o

Det skal bemaerkes, at der ikke er sikkerhed for, at disse udgifter kompenseres af staten.

I forbindelse med gkonomiaftalen blev det aftalt, at kompensationen skulle genforhandles ultimo 2020, hvor man ser pé
alle kommuners nettomerudgifter.



Punkt 649: Helhedsplan for Halsnaes Ny Boligselskab afdeling 25/51
Vindered Enghave - Skema A

03.30.05-P20-2856-20
Sagens kerne

Halsnaes Ny Boligselskab afd. 25/51, der er administreret af Domea, seger om godkendelse af Skema A til gennemforelse
af helhedsplan for 2 bebyggelser i afdelingen. Lathyrusvej og Snerlevej/Rennevej/Syrenve;.

Helhedsplanen er pa Landsbyggefondens fremrykkede liste over helhedsplaner, som er iverksat for at "holde gang i
hjulene" i forbindelse med Covid-19. Helhedsplanen er sat til godkendelse af Landsbyggefonden i 2020.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender, at Skema A pa renovering af afdeling 25/51 fremsendes med anbefaling til
Landsbyggefonden.

Beslutningskompetence
Byradet.
Beslutning

Direktionens indstilling anbefales

Sagsfremstilling

Den fysiske helhedsplan for Halsnaes Ny Boligselskab afd. 25/51 omfatter Lathyrusvej og Snerlevej/Rennevej/Syrenve;.
Den fysiske helhedsplan handler hovedsageligt om at f& bragt boliger og klimaskarmen op til nutidens standard, at fa
genoprettet skader pa bygningerne samt at skabe tidssvarende handicapboliger.

Der har veret arbejdet med opleeg til helhedsplaner med Landsbyggefonden siden 2013 (for
Snerlevej/Ronnevej/Syrenvej) og 2014 (for Lathyrusvej), og der er siden arbejdet med at udarbejde supplerende
undersggelser med baggrund i krav fra Landsbyggefonden.

Byradet behandlede pa made den 19. december 2017, sag nr. 1038, oplag til helhedsplan for
Snerlevej/Rennevej/Syrenvej og besluttede at:

« tilkendegive overfor Landsbyggefonden en positiv holdning til, at der arbejdes videre med en fysisk helhedsplan for
afdeling Snerlevej/Rennevej/Syrenvej i Halsnaes Ny Boligselskab under forudsetning af, at den endelige fysiske
helhedsplan

o opndr stette fra beboerne i afdelingen

o tager hgjde for den demografiske udvikling i Halsnees Kommune

o tager hgjde for byudviklingen i Frederiksvark og udviklingen generelt i Halsnaes Kommune

o indeholder boligtyper, som matcher det behov, der er for boliger i Halsnees Kommune, som f.eks. sma billige
boliger og seniorvenlige familieboliger

o baserer sig pa finansieringsmodeller, der i stort omfang udnytter boligafdelingens henszttelser.

o i finansieringsplanen sgger at indarbejde, at kommunens finansielle medvirken med 350.000 kr. (1/5 depot)
forventes givet som et lan til afdelingen, hvor der tilbagebetales, nar gkonomien i afdelingen tillader dette.



¢ beslutter, at der i forbindelse med budgetlegningen for 2019 reserveres et beleb pa 350.000 kr. 1 2020 som teknisk
tilretning af budgettet.

Siden behandlingen i 2017 er afdelingen Snerlevej/Rennevej/Syrenvej blevet sldet ssmmen med afdeling Lathyrusvej og
afdeling Elmegarden i Melby til én afdeling. Narverende helhedsplan omfatter udover Snerlevej/Rennevej/Syrenve;j
derfor ogsé Lathyrusvej, hvor der som navnt ogsé er arbejdet med oplag til en helhedsplan (oplaegget har dog ikke veeret
politisk forelagt for nu). Helhedsplanen omfatter ingen arbejder i afdeling Elmegarden.

Overordnet vil den nye helhedsplan komme til at omfatte falgende elementer:

¢ Renovering og modernisering af boliger, herunder at skabe nutidige tilgeengelighedskrav for handicappede i 52
boliger

¢ Renovering af facader, herunder genopretning af fugtskader pa Lathyrusvejbebyggelsen og tagskader pa
Snerlevej/Rennevej/Syrenvej

¢ Forbedring af klimaskaermen

¢ Energioptimering af boligerne og udenders belysning

¢ Genopretning af stier og p-pladser ved Snerlevej/Rennevej/Syrenvej

Det betyder, at helhedsplanen, udover at indeholde forskellige genopretningsarbejder, ogsé tager hgjde for det stigende
antal aldre i kommunen ved at indrettet 52 handicapvenlige boliger, og samtidig bibeholder lejlighedssterrelserne
generelt 1 bebyggelsen, sdledes at denne stadigvaek bestar af forholdsvise sma og billige lejligheder.

Som bilag findes ansggningen fra boligselskabet "Skema A ansggning" (bilag 1), samt helhedsplan "25-02 Lathyrusve;j,
Vinderad Enghavevej. Helhedsplan juni 2019" (bilag 2) og "Snerlevej/Rennevej/Syrenvej 25/25. Helhedsplan juni 2019"
(bilag 3), som deltaljeret gennemgér helhedsplanens elementer.

En del af helhedsplanens arbejder vil have energibesparende effekter. Det geelder bl.a. facaderenovering og efterisolering
af tagrum i Lathyrusvej og efterisolering af tagrum og rer samt nyt ventilationssystem i Snerlevej/Rennevej/Syrenvej. Pa
grund af Landsbyggefondens enske om, at kommunen godkender Skema A i indevaerende ar, er der endnu ikke foretaget
endelige beregninger over energibesparelserne. Boligorganisationen har aftalt med Landsbyggefonden, at gren screening
og estimat pa energibesparelser gennemfores inden Skema B fremsendes.

Boligerne 1 afdelingen er nemme at udleje og har lange ventelister. Boligorganisationen forventer ikke, at dette a&ndrer sig
selvom gennemforelsen af helhedsplanen vil give et huslejeforhgjelse pd omkring 10 pct. Der vil efterfelgende bliver
arbejdet med at forsege at nedbringe huslejestigningen.

Beboersammensatningen er bred med mange enlige forsergere, en overreprasentation af personer pa offentlige ydelser
og en lav husstandsindkomst sammenlignet med kommunen som helhed, jf. bilag 4 med udtraek af beboerdata fra
Landsbyggefonden.

Gennemforelsen af den samlede helhedsplan forventes at koste ca. 195 mio. kr. Kommunen skal stille garanti for ca. 115
mio. kr. af de nedvendige 1an til arbejdernes gennemforelse. Herudover skal kommunen foretage et kapitalindskud, som
pa nuvarende tidspunkt forventes at blive pa ca. 200.000 kr. Der er til kapitalindskuddet afsat 350.000 kr. i budget 2021,
hvilket séledes pa nuvaerende tidspunkt overstiger den forventede udgift med 150.000 kr.

Lov- og plangrundlag

Lov om almene boliger.



Konsekvenser

Gennemforelse af helhedsplanen vil hgjne boligernes standard, herunder tilgeengelighed i de 27 handicapboliger i
Lathyrusvej, der ikke opfylder nutidens krav til en handicapbolig, og etablering af 25 tilgaengelige handicapvenlige
boliger i Snerlevej/Rennevej/Syrenvej. Desuden vil en forbedring af klimaskarmen og efterisolering give en bedre
energiudnyttelse og bedre indeklima.

Der sikres genhusning i forbindelse med renovering af boligerne.
Hering, dialog og formidling

P& byradsmede den 19. december 2017, sag nr. 1038 har Byradet tilkendegivet en positiv holdning til, at der blev arbejdet
videre med en helhedsplan (for Snerlevej/Rennevej/Syrenvej).

Pa grund af forsamlingsforbuddet har det ikke vaeret muligt at f4 gennemfort den beboerdemokratiske proces med
afstemning i afdelingen inden ansggningen om skema A.

Det er derfor besluttet i boligorganisationen at ansgge om skema A og herefter gennemfore den normale
beboerdemokratiske proces med afstemning i afdelingen. Afstemningen vil blive foretaget, inden den egentlige
projektering igangsattes.

Okonomi

Budgettet for den samlede helhedsplan udger 194,8 mio. kr.

Budgettet kan deles op i stettede arbejder (hvor Landsbyggefonden giver stette til betaling af terminsydelsen) pa 131,3
mio. kr. og ustettede arbejder pa 63,5 mio. kr.

Kommunen skal stille garanti for de nedvendige lan til gennemforelsen af helhedsplanen. Det drejer sig om 100 pct.
garanti for sterstedelen (49,1 mio. kr.) af de ustettede arbejder og 50 pct. garanti for de stottede arbejder, idet
Landsbyggefonden garanterer for de resterende 50 pct. Det giver en samlet garantistillelse pa 114,8 mio. kr.

Pr. 31. december 2019 garanterede kommunen for 14n i afdelingen for 36,0 mio. kr.

Der er ved enhver form for garanti forbundet en vis form for risiko. Halsnas Ny Boligselskab har ingen
udlejningsproblemer, idet der er flere ars ventetid pé ledige lejemal, og afdelingen er efter administrationens opfattelse
veldrevet. P4 den baggrund anses den foreliggende risiko ved at yde den fornedne garanti for at vaere meget lille.

Endelig skal kommunen indskyde 200.000 kr. i et kapitaldepot (1/5 depot), hvortil boligselskabet skal indskyde 200.000
kr., realkreditinstitutterne 200.000 kr. og Landsbyggefonden 400.000 kr. Der er til dette formal afsat 350.000 kr. i
budgettet for 2021.

Der kan for yderligere skonomiske oplysninger henvises til side 7 i den bilagte ansegning fra boligselskabet. Heraf
fremgar det, at Landsbyggefonden til delfinansiering af de ustettede arbejder betaler yderligere 5,5 mio. kr.,
boligorganisationen betaler 1,8 mio. kr. og boligafdelingen selv bidrager med 6,0 mio. kr. (tages fra henlaeggelser).



Bilag

Bilag 1 - Anseggning fra Halsnaes Ny Boligselskab - Skema A
Bilag 2 - Helhedsplan Lathyrusvej

Bilag 3 - Helhedsplan Snerlevej

Bilag 4 - Halsnas Ny Boligforening - Data om beboersammensatning



Punkt 650: Borgernes tilfredshed med tidsbestilling og telefonbetjening i
Halsnzes Kommune

23.00.00-G01-55-20
Sagens kerne

Borgerservice har i perioden 22. september til 6. oktober 2020 gennemfort en tilfredshedsundersegelse pé tidsbestilling til
personlig betjening. Tilfredshedsundersggelsen gennemfores to gange arligt. Ligeledes gennemfores der lobende en
tilfredshedsundersggelse pa telefonbetjeningen i Kontaktcenteret. Begge undersggelser viser, at borgerne generelt er
tilfredse med bade tidsbestilling og telefonbetjeningen i Halsnees Kommune.

Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence

@Jkonomiudvalget

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning

Sagsfremstilling

Borgerservice gennemforer to gange arligt en maling af borgernes tilfredshed med betjeningen ved skrankerne. Ligeledes
sporger Borgerservice labende ind til borgernes tilfredshed med telefonbetjeningen i kommunens Kontaktcenter.

Personlig betjening i Borgerservice:

Tilfredshedssundersggelsen i forbindelse med den personlige betjening er foretaget ved, at der er blevet fremsendt en mail
med et link til alle borgere, som har booket en tid via selvbookingsystemet. Spergeskemaet er blevet sendt til borgerens E-
boks efter gennemfort betjening. Borgerne er i undersogelsen bedt om at svare pa en skala fra 1 — 9, hvor meget
uenig/meget utilfreds (1) eller meget enig/meget tilfreds (9) de er pa en raekke spargsmal (bilag 1). I de to
undersggelsesuger var der 311 borgere, der havde booket tid via selvbookingsystemet. Der var desvarre kun 40, der
deltog i undersggelsen og dermed endte svarprocenten pa 13 %.

Til trods for den lille svarprocent, viser undersggelsen en stor grad af tilfredshed. 82 % finder det nemt at booke tid til
betjening i Borgerservice. 90 % finder den sms/e-mail, der sendes som bookingbekraftelse tilstraekkelig. 70 % oplevede
at blive betjent til den aftalte tid, mens 22 % ikke havde den samme oplevelse. 81 % som er tilfredse med, at der skal
bestilles tid i Borgerservice og 84 % er overordnet tilfredse med selve betjeningen.

Undersogelsen viser, at 7 — 9 % svarende til 3,6 borgere, finder det vanskeligt at booke tid, er utilfredse med tidsbestilling
og finder bookingbekreftelsen utilstraekkelig.

Borgerservice har fokus pa, at 22 % af borgerne trods tidsbestilling oplevede ventetid. Der bliver lebende trukket statistik
pa de forskellige typer betjeninger, og der foretages justeringer, séledes at ventetid i Borgerservice er minimeret s meget
det er muligt. For perioden september og oktober 2020 er den gennemsnitlige ventetid -2 minutter. Det betyder, at
borgerne 1 gennemsnit er blevet betjent 2 minutter for den aftalte tid. En enkelt borger har i perioden oplevet en ventetid
pé 23 minutter.



Da det er forste gang, at Borgerservice gennemferer en tilfredshedsméling pa denne made, er det ikke muligt at
sammenligne med tidligere undersogelser. Ved tidligere maling i 2019 “happy or not” var 83 % meget tilfredse.

Telefonbetjening i Kontaktcenteret:
Der bliver labende gennemfort en tilfredsundersegelse pé telefonbetjeningen, ligesom borgerne har mulighed for at
kommentere pa den betjening, de har faet i Kontaktcenteret.

I perioden fra 22. september til 6. oktober 2020 har der veret 2.613 indkommende kald. Ud af dem er 199 blevet spurgt
”Hvad synes du, om den service, du fik af vores medarbejder i Kontaktcenteret?”. 41 borgere har givet en overvejende
positiv tilbagemelding. To har veret utilfredse.

Den gennemsnitlige katid pa telefonen har i perioden veret 4:18 minutter.

Lov- og plangrundlag
Lov om kommunale borgerservicecentre
Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

201209 QKU Tilfredshed Borgerservice



Punkt 651: Endelig vedtagelse af kommuneplantillaeg nr. 42 og lokalplan
03.12 for Ny skole i Frederiksvark

01.00.00-160-18
Sagens kerne

Forslag til kommuneplantilleg nr. 42 og lokalplan 03.12 for ny skole i Frederiksverk har veret i horing og skal vedtages
endeligt.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byrddet beslutter, at kommuneplantilleeg nr. 42 og lokalplan 03.12 for ny skole i Frederiksvark
vedtages endeligt.

Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Udvalget for Miljo og Plans indstilling anbefales
Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Miljo og Plan, 2. december 2020, pkt. 431:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling
Pa baggrund af et enske om at etablere en ny skole i Frederiksverk er der udarbejdet et kommuneplantilleg nr. 42 og

lokalplan 03.12 for en ny skole i Frederiksverk, som muligger byggeri pa de frie arealer nord for den eksisterende skole,
pa de arealer der i dag benyttes som idratsbaner. Det eksisterende legearealer ost for skolen bibeholdes.

Der er udarbejdet en lokalplan, der fastlegger rammerne for den nye skole. En @ndret anvendelse af den eksisterende
skole vil kraeve en supplerende lokalplan.

Lokalplanen fastsatter rammerne og det arkitektoniske udtryk for skolebygningen samt fastlegger anvendelsen og
udformningen af udearealerne. Der er lagt vaegt pa at skolen skal vere et fleksibelt leeringsmiljo bidde inde og ude. Der vil
i forhold til udearealerne blive arbejdet pa at skabe et speendende og smukt landskab, med biodiversitet som et negleord.
Der er foretaget en VVM screening af projektet. Screeningen viste, at der ikke skal udarbejdes en VVM redegorelse.

Der er ligeledes foretaget en miljgscreening, og den viste, at der skulle udarbejdes en miljerapport omkring de trafikale
forhold i anlaegsfasen. Miljerapporten er indarbejdet i lokalplanen.

Der er ikke indkommet indsigelser eller bemaerkninger til lokalplanen.

Lov- og plangrundlag

Lovbekendtgerelse nr. 1157 af 1. juli 2020 om Lov om Planlaegning - Planloven.

Kommuneplan 2013.



Konsekvenser

Den eksisterende skole er i en tilstand, der nadvendigger, at der etableres en ny skole. Der bliver i stedet opfert en ny
moderne skole med gget fokus pa fleksible leeringsmiljoer bade inde og ude.

I byggefasen vil der ske en trafikal belastning af omradet. Der er udarbejdet en miljerapport omkring de trafikale forhold i
anlagsfasen.

Horing, dialog og formidling
Planforslaget har veeret i offentlig hering i otte uger jf. Planlovens regler herom. Der er ikke indkommet indsigelser eller

bemerkninger til lokalplanen.

Samtidig med at forslag til kommuneplantilleeg og lokalplan har veret i hering har afgerelsen om, at der ikke skal
udarbejdes en VVM redegorelse i 4 ugers varet horing.

Der har veret afholdt et borgermede, hvor projektet blev gennemgaet, og der var mulighed for at komme med ideer og
input til lokalplanen.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag
Kommuneplantilleg nr 42

Lokalplan 03.12 for ny skole i Frederiksvark



Punkt 652: Forslag til kommuneplantillaeg nr. 43 og lokalplan 05.15 for en
restaurant pa Ildtornvej

01.02.05-GO1-1-19
Sagens kerne

Der fremlagges et forslag til kommuneplantilleeg nr. 43 og lokalplan 05.15 for en restaurant pa Ildtornve;.

Byradet har den 20. juni 2019 besluttet at igangsatte forslaget.

Mgdedeltagelse pa modet i Udvalget for Miljo og Plan den 2. december 2020

Leder af Plan og Byg Pia Weirum

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet beslutter, at

1. Forslag til kommuneplantilleeg nr. 43 og lokalplan 05.15 for en restaurant pa Ildtornvej godkendes, herunder

2. Der tages sarskilt stilling til, om skiltning med Pylon i rundkersel og den specielle udstykningsmodel kan
godkendes, hvis ikke udtages denne mulighed af planen

3. Der ikke udarbejdes en miljerapport

4. Lokalplanen offentliggeres og sendes i hering jf. Planlovens regler.
Beslutningskompetence
Byrédet.
Beslutning

Liste F stillede folgende @ndringsforslag:

SF foreslér, at sagen sendes til behandling i Udvalget for Sundhed og Forebyggelse for at fa en sundhedsfaglig vurdering
af mulig konsekvens af, at der ikke leengere vil vaere mulighed for en dagligvarebutik i omradet Maglehgj/
Skovfogedengen.

For stemte: 1 (Liste F )
Imod stemte: 6 (Liste V, Liste A og Liste )

Forslaget er faldet



Borgmesteren satte Direktionens indstilling pkt. 1, 3 og 4 til afstemning.

For stemte: 5 (Liste A og Liste V)

Imod stemte: 2 (Liste F og Liste O)

Direktionens indstilling pkt. 1, 3 og 4 anbefales

Borgmesteren satte direktionens indstilling i pkt. 2 til afstemning

For stemte: 3 (Liste V)

Imod stemte: 4 (Liste A, Liste F og Liste ©)

Direktionens punkt 2 anbefales ikke

Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Milje og Plan, 2. december 2020, pkt. 430:
Der stemmes om direktionens indstilling

Pkt. 1, 3 og 4:

For stemte: Helle Lundered (A), Torben Hedelund (A), Steen Hasselriis (V), Thomas Mgller Nielsen (V), Jannik H.
Joargensen (A) og Walter G. Christophersen (O)

Imod stemte: Anja Rosengreen (F) med mindretalsudtalelse: SF stemmer imod, idet vi ikke ensker at @ndre plangrundlag
fra dagligvarebutik til fastfoodrestaurant.

Pkt. 2:

For stemte: Steen Hasselriis (V), Thomas Mgller Nielsen (V), Jannik H. Jargensen (A) og Walter G. Christophersen (O)



Imod stemte: Helle Lunderad (A), Torben Hedelund (A), Anja Rosengreen (F)

Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

En fast food keede gnsker at bygge en restaurant med tilherende "Drive Thru" pa lldtornvej. Omradet omfatter en del af
matr. nr. 11a og 11d Frederiksvaerk Markjorder. De geldende lokalplaner for omradet giver ikke mulighed for etablering
af en restaurant, og der er derfor behov for nyt plangrundlag.

Formalet med lokalplan 05.15 er at fastlaegge bestemmelserne for byggeriet af en restaurant maksimalt 400 m2 samt
tilhgrende faciliteter, herunder p-pladser, affaldshindtering, arealer til udeservering, legeomrade samt opsatning af en
pylon, som har til formal at reklamere for restauranten. En forudsaetning for udarbejdelse af en ny lokalplan er, at der
udarbejdes et kommuneplantilleeg, da der sker en @ndret anvendelse fra mulighed for enkeltstaende butik til
restaurationsformal.

Lokalplanomrédet ligger midt i sterre boligomréade, og derfor har lokalplanen ogsa til formal at sikre gode trafikale
forhold.

Der skal i forbindelse med byggeriet ske en omlaegning af Ildtornvej. Det er vaesentlig at sikre, at den nye vej understotter
en god afvikling af trafikken til og fra restauranten samt til og fra de parkeringspladser, som ligger leengere henne af
Ildtornve;j, der benyttes af beboerne i den almene boligafdeling Maglehg;j.

Da restauranten vil veere en destination, som ogsa vil tiltreekke gdende fra omradet, skal lokalplanen ogsé sikre gode
forhold for fodgaengere til og fra restauranten. Derfor anleegges der et fortov langs [ldtornvej pa siden mod Karlsgavevej,
hvor restauranten er placeret. Der anlaegges ogsa et overgang pa Ildtornvej, som forbinder boligomradets stisystem med
restauranten og busstoppestedet pa Karlsgaveve;.

Havtornvej betjener ud over boligafdelingen Maglehgj med ca. 350 boliger, ogsé et storre parcelhuskvarter med ca. 110
boliger. Afdeling Maglehgj har netop etableret 109 nye p-pladser i omradet, som skal veere med til at imedekomme et
stigende behov for p-pladser. Lokalplanen skal derfor ogsé sikre gode parkeringsforhold i omrédet, som ogsa bidrager til
en god trafikafvikling, da det ma forventes, at restauranten vil skabe gget biltrafik.

Der er stillet krav om 25 p-pladser til restaurantens gaester. Det er ca. 10 p-pladser mere, end normen foreskriver, men det
er vurderet ud fra erfaringer fra andre lignende sager, at behovet for p-pladser er sterre end kommuneplanens
retningslinjer foreskriver.

Bygherre har enske om at opsette en pylon langs Hilleradvej. Pylonens formal er at reklamere for restauranten.
Placeringen af restauranten ligger ud til Karlsgavevej, [ldtornvej og Havtornvej. Omradet greenser derfor ikke naturligt op
til Hilleredvej. Jf. kommuneplan 2013 § 3.6.12 ma der kun skiltes for de butikker, der er pa den pagaeldende ejendom og
reklameres for varer, der forhandles i de pageldende butikker. Bygherre foreslar derfor at kebe en stribe jord af Lejerbo,
som vil udgere en sti fra restauranten og hen til pylonen, saledes at retningslinjerne i kommuneplanen overholdes, ved at
pylonen placeres pa sammen matrikel som restauranten. Lokalplanomradet er udformet jf. kort over lokalplanomradet.



Principperne for byggeriet, materialer, farvevalg og udseende folger et koncept, der er skitseret i forslaget. Det samme
geelder for det tilherende udeomrader, pylonen og den gvrige skiltning. Det er muligt at folge kommende krav til aget
affaldssortering.

Lov- og plangrundlag

Lovbekendtgerelse, Lov om planlegning nr. 1157 af 1. juli 2020

Kommuneplan 2013

Konsekvenser

Bygherre onsker i forbindelse med byggeriet, at der foretages en speciel udstykning, der fremgar af bilag. Udstykningen
muligger synlighed af en 10 meter hej pylon ud til Hilleredvej. For at overholde kommuneplanens principper om, at der
kun reklameres pa egen grund, har bygherre kebt et areal i en stribe jord fra restaurantens placering til rundkerslen. Denne
type udstykning kan danne praecedens og skabe mulighed for synlighed af reklameskilte langs hovedvejene i kommunen,
da der kan vare andre virksomheder i 2. rekke fra hovedferdselsarer, der keber kiler ud til vejene og opsatter skiltning.
Pylonen opferes i samme storrelse/hejde som pylon pd McDonald's pd den modsatte side af vejen. Vejdirektoratet har
vurderet skiltets placering som uhensigtsmeessigt, da det kan forstyrre trafikken, men de er ikke myndighed, da skiltet
ligger uden for vejbyggelinjen.

Horing, dialog og formidling
Lokalplanen sendes i hering i otte uger hos ejere, lejere og brugere i lokalplanomradet og de tilgraensende ejendomme.
Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag
Lokalplan 05.15UDV24.11

Kommuneplantilleg nr 43NOV5UDV



Punkt 653: Godkendelse af affaldsgebyrer i 2021 fra Halsnzes Forsyning

00.15.00-G01-93-20
Sagens kerne

Halsnes Forsyning har fremsendt forslag til affaldsgebyrer for 2021 til Byradets godkendelse. De er godkendt i Halsnaes
Forsynings bestyrelse. For en almindelig husholdning stiger affaldsgebyrerne med ca. 16 % fra 2020 til 2021.

Pé udvalgsmede for Miljo og Plan den 2. december 2020 deltager:
Leder af Natur og Milje, Lis Vedel
Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender at

1. Indstillingen fra Halsnes Forsyning folges vedrerende affaldsgebyrer for 2021

2. Godkender en tilleegsbevilling 1 2021 pa 230.000 kr. til stigende udgifter til affaldshandtering, finansieret af
kassebeholdningen

3. Afledt drift jf. ekonomiafsnittet indarbejdes som teknisk korrektion til budget 2022-2025.
Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Udvalget for Miljo og Plans indstilling anbefales

Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Miljo og Plan, 2. december 2020, pkt. 438:
Direktionens indstilling anbefales

For stemte: Helle Lunderad (A), Torben Hedelund (A), Jannik H. Jergensen (A), Thomas Magller Nielsen (V) og Anja
Rosengreen (F)

Imod stemte: Walter G. Christophersen (O)

Undlod at stemme: Steen Hasselriis (V).

Sagsfremstilling

Affaldstakster er underlagt hvile i sig selv princip og hver ordning skal vaere i balance over en 4-drig periode. Omkostningerne til
de enkelte ordninger heenger sammen med serviceniveau. Der mé ikke overferes penge fra den ene ordning til den anden, s& man
skal fore et regnskab for hver ordning. Hvis der opstar et over- eller underskud pa en ordning kan det kun bringes i balance ved
at sette gebyret op eller ned, sé det bringes i balance. Gebyret til hver ordning skal ogsé deekke den administration, der vedrerer
ordningen. Derudover er der et gebyr til generel administration.



Pa figur 1 ses udviklingen af affaldsgebyrerne for en almindelig husholdning i zone 1 fra 2012 til 2021. Forslag til nye
affaldsgebyrer 1 2021 er indsat.
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Bilag 1 viser samtlige forslag til affaldsgebyrer for 2021. Det samlede gebyr for en almindelig husstand stiger 407 kr. inkl. moms
fra 2020 til 2021, hvilket er en stigning pa 16 %. Der har i de seneste ar veret en stigning i taksterne. Stigningen har dog ikke
vearet tilstrekkelig til at dekke omkostningerne.

Der forventes et samlet akkumuleret underskud for alle ordningerne ultimo 2020 pa ca. 9,4 mio. kr. Stigningen i affaldsgebyrerne
12021 skal reducere underdakningen. I tabellen ses at forsyningen forventer et overskud i 2021 pa ca. 7, 9 mio. kr. dette vil
reducere den samlede underdakning ultimo 2021 til ca. 1,6 mio. kr. Der er storst akkumuleret underdekning i ordningen
”genbrugsstation for private” (ca. 4,1 mio. kr.), ordningen ”generel administration for private” (ca. 3,8 mio. kr.) og ordningen for
”glas, papir og pap for private” (ca. 1,1 mio. kr.)

Tabel 1 viser det forventede over/underskud ultimo 2020 for de enkelte ordninger. Endvidere ses det forventede resultat for 2021.
Herefter vises det forventede akkumulerede under/overskud. I den sidste kolonne vises den budgetterede omkostning til
ordningerne. Man kan se, at ordningerne for dagrenovation private og genbrugsstationer er de ordninger som koster mest at
drive.

Ordninger Over/underdaekning i tusinde kr. - Mindre end 1 anses for at vaere i balance  budget
Ultimo 2020 - Samlede
omkostninger
Akkumuleret for ordningen
Underskud / Forventet Ultimo 2021 - forventet 120211
overskud resultat 2021 akkumuleret Underskud/overskud tusinde kr.

Dagrenovation, Erhverv -273 273 Balance -1.762



Dagrenovation, Privat 12 467 478 -20.382

Farligt affald, erhverv 11 -12 Balance -12
Farligt Affald, Privat -40 40 Balance -202.
Genbrugsstation, Erhverv -29 28 Balance -13.
Genbrugsstation, Privat -4.107 4.161 54 -26.711
Generel Administration -4.161 2.889 -1.272 -6.034
Glas, Papir, Pap, Privat -1.097 573 -524 -1.122
Storskrald -62 56 -6. -550
kompostanlag og losseplads m.m. 264 -585 -321 -6.560
Glas, Papir, Pap, Erhverv Balance Balance Balance -7

I alt affald -9.484 7.891 -1.593 63,356

Tabel 2 viser Affaldsgebyrer for udvalgte beholdertyper og ordninger, i arene 2018 til 2021. Der er en kolonne med forskellen
mellem 2020 og 2021 i belab og en kolonne, der viser stigningen i %

Halsnas Forsyning - 2018 2019 2020 2021 Stigning fra Stigning
Affaldsgebyrer inkl. Moms 1 2020 til i%
kr. 2021
Dagrenovation Zone 2, 14 722 738 760 965 205 27
dagstemning, 240 1 beholder

Bio Zone 1, 14 dagstemning, 564 578 595 756 161 27
140 1 beholder

Rest Zone 1, 14 dagstemning, 595 608 626 795 169 27
190 1 beholder

Rest Zone 1, 14 dagstemning, 1935 1.975 2.035 2.585 550 27
660 1 beholder

Rest Zone 1, uge, 660 1 3.873 3950 4.070 5.170 1.100 27
beholder

Papir 10 ugers temning 190 1 39 40 44 56 12 27
beholder

Papir 10 ugers temning 660 1 71 75 83 105 22 27
beholder

Administrationsgebyr for 200 435 449 515 66 15
affaldsordninger til

husholdninger

Gebyr for miljg-ger (papir og 31 33 36 42 6 17
glas)

Gebyr for sommerhuses og 1.023 1.045 1.201 1.382 181 15

kolonihavers brug af
genbrugsstation.



Gebyr for husstand i 1.023 1.045 1.201 1.382 181 15
etagebyggeris brug af
genbrugsstation.

Gebyr for parcel- og rekkehus 1.534 1.568 1.803 2.075 273 15
brug af genbrugsstation.

Gebyr for gvrige ordninger. 181 185 204 260 56 28

Temning af de almindelige beholdere til restaffald og madaffald stiger med omkring 27 %, ordningen for generel administration
med ca. 17 %. Ordningen for genbrugsstationerne stiger med ca. 15 %. Gebyr for gvrige ordninger indeholder blandt andet
ombkostning til efterbehandling af tidligere losseplads i Frederiksverk.

De foreslaede gebyrstigninger er alene til at dekke underskud fra tidligere ar og dekke omkostninger i 2021. Eftersom der
opkraeves knap 8 mio. mere i 2021, end omkostningerne er, ville gebyret kunne settes ned i 2022, hvis de samme ordninger
skulle fortsaette.

12022 indferes nye indsamlingsordninger, hvor der skal indsamles nye fraktioner hos den enkelte husstand. Det vil give en
hgjere omkostning end de nuverende ordninger. Halsnaes Forsyning har oplyst, at de forventer, at niveauet for takster i 2022 vil
svare til niveau for 2021, s& man alene fér stigning, der svarer til den almindelige prisudvikling, nér det nye system skal
gennemfores. Halsnas Forsyning oplyser, at dette er under foruds@tning af, at der ikke @ndres pd de forudsatninger, der er lagt
til grund for beregningerne, herunder primeert eksternaliteter som omkostninger til diesel, Vestforbraending, len, osv.

Fremtidig regulering:

Milje- og Fadevareministeriet har udsendt en ny bekendtgerelse om affaldsregulativer, -gebyrer og —akterer med videre i horing
i oktober 2020. Den forventes at gelde fra 1. januar 2021. Heringen sluttede den 2. november. I haringsudkastet leegges der op
til nye affaldsgebyrer for anvisning af affald og jord som affald. Gebyret indfares som erstatning for tidligere gebyr for
administration af erhvervsaffald. Der genindferes dermed ikke et generelt administrationsgebyr, men et gebyr for borgere og

virksomheder, som fér en ydelse i form af en anvisning. Der fremlaegges tilleg til takstbladet for affaldsgebyret, nar
bekendtgerelsen er udstedt.

Lov- og plangrundlag
Lov om Miljebeskyttelse Nr. 358 af 6. juni 1991

Jf. lovbek. nr. 1218 af 25. november 2019 og seneste andringer.

Bekendtgerelse om affaldsregulativer, -gebyrer og akterer m.v. bek. nr. 1753 af 27 dec. 2018

Konsekvenser

En stigning i affaldsgebyrerne vil fa betydning for alle husholdninger i Halsnaes Kommune. For en almindelig husstand i Zone 1
vil ekstraudgiften vaere 407 kr./ar inkl. moms. For andre husstande vil belebet vare mindre.

Horing, dialog og formidling
Der er ikke planlagt hering af de kommende gebyrer
Okonomi

For kommunens gkonomi vil stigningen i affaldsgebyrer betyde en stigning af omkostningerne til affaldshandtering i kommunale
virksomheder og kommunale bygninger. Den sidste opgerelse af udgifterne til affaldshéndtering i kommunale bygninger i foraret



2020 var pa ca. 850.000 kr. De gebyrer som kommunen betaler er hovedsageligt for temning af mad og restaffaldsbeholdere. De
har faet en stigning pa ca. 27 %.

Dette svarer til en arlig merudgift pa ca. 230.000 kr.
Bilag

Halsnees Forsyning -prisliste-A4 25 2021



Punkt 654: Godkendelse af takster for vand og spildevand, Halsnaes
Forsyning

13.02.03-G01-95-20

Sagens kerne

Halsnaes Kommune skal sikre, at vandselskaberne og spildevandsselskabet i kommunen har fastsat taksterne 1
overensstemmelse med gaeldende lovgivning, og i overensstemmelse med kommunens galdende vandforsyningsplan og

spildevandsplan. Taksterne skal godkendes af Byrédet, jf. lov om betalingsregler § 3, og lov om vandforsyning § 53.
Kommunen skal og kan alene sikre, at taksterne er lovligt fastsat i overensstemmelse med den gkonomiske ramme.

Deltagelse pa mede i Udvalget for Miljo og Plan den 2. december 2020

Leder af Natur og Milje, Lis Vedel

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender vand og spildevandstaksten for 2021.
Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Udvalget for Milje og Plans indstilling anbefales

Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Milje og Plan, 2. december 2020, pkt. 437:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Halsnees Vand A/S og Halsnes Spildevand A/S er begge omfattet af reglerne i vandsektorlovene. Det betyder, at
selskaberne far tildelt en skonomisk ramme (tidligere kaldt prisloft), som er fastsat af Forsyningssekretariatet. Kommunen
skal 1 folge reglerne i vandsektorlovene, foretage en legalitetskontrol af taksterne. Det betyder blandt andet, at kommunen
alene skal sikre, at taksterne ikke overskrider den gkonomiske ramme.

I det folgende gennemgés udvalgte vaesentlig parametre. Alle priser er med moms, og inkl. statsafgift for ledningsfert
vand:

Takster for Halsnaes Vand A/S

Taksten 1 2021 er i lighed med tidligere delt i en fast takst, og i en variable takst, der athanger af forbruget af vand, samt i
tilslutningsbidrag og en reekke administrative gebyrer.

Den faste takst, ogsé kaldet mélerafgift, fastholdes uendret pa 980,- kr. om &ret.

Den variable takst seenkes med 2,49 kr. fra 20,00 kr. til 17,51 kr. pr. m3,

Taksterne for tilslutning seenkes beskedent, idet forsyningen felger DANVA's beregningsgrundlag, der er indeksreguleret.
Administrationsgebyrer forbliver uandrede.



For en familie pé fire med et vandforbrug pa 140 m> /ér, betyder taksteendringen en senkning af prisen pa med 348,60 kr.
i forhold til 2020.

Takster for Halsnzaes Spildevand A/S

Taksten 1 2021 er i lighed med tidligere, delt i en fast takst, og i en variabel takst, der atheenger af forbruget af vand samt i
tilslutningsbidrag og en reekke administrative gebyrer.

Den faste takst, kaldet en stikafgift, heeves 36,85 kr. fra 743,75 kr. til 780,60 kr. i 2021.

Den variable takst seenkes med 6,87 kr. fra 62,50 kr. til 55,63 kr. 1 2021.

Taksterne for tilslutning folger DANVAs beregningsgrundlag og senkes med 270,00 kr. til 64.687,50 kr.
Taksten for en temning af bundfaeldningstank/septiktank holdes uzendret pa 600,- kr. pr. temning.

En reekke administrative gebyrer forbliver uandret.

For en familie p4 fire med et vandforbrug pa 140 m3 /ar, betyder takstzendringen en samlet snkning af udgifterne til vand
og spildevand en besparelse pa 924,95 kr. 1 2021.

Indteegter i forhold til den gkonomiske ramme

Halsnaes Vand har i 2021 faet tildelt en gkonomisk ramme pa 12.8 mio. kr. Med ovenstiaende takster forventer selskabet at
opkrave et tilsvarende belgb. Der er séledes god overensstemmelse mellem budget for indtaegter i 2021 og den tildelte
ramme.

Halsnees Spildevand har i 2021 faet tildelt en gkonomisk ramme pé 70,4 mio. kr. Med ovenstéende takster forventer
selskabet at opkraeve 72,3 mio. kr. Der forventes séledes at blive opkraevet 1,9 mio. kr. mere end den tildelte ramme.

Reglerne i vejledningen Overholdelse af den gkonomiske ramme (Forsyningssekretariatet februar 2019), tillader, at for
meget opkraevede midler i den ekonomiske ramme for 2021, kan flyttes til et efterfolgende kalender &r (2022) i samme
kontrolperiode. Det er sdledes muligt for selskabet, at opkraeve 1,9 mio. kr. mere end den skonomiske ramme i 2021, da
det modsvarer en tilsvarende nedsettelse af den skonomiske ramme i 2022. Den samlede gkonomiske ramme i
kontrolperioden 2021-2022, ventes saledes at kunne overholdes. Forsyningen har oplyst, at de vil i 2022 vil serge for, at
opkraeve 1,9 mio. kr. mindre end rammen for 2022.

Samlet set vurderes det, at taksterne for begge selskaber er lovlige.

Lov- og plangrundlag

Lov om vandsektorens organisering og ekonomiske forhold, lov nr. 469 af 12.06.2009 med senere rettelser og tilfgjelser.

Overholdelse af den gkonomiske ramme, Forsyningssekretariatets vejledning, februar 2019.

Betalingsbetingelser for spildevandsforsyningsselskaber, lov.nr. 633 af 7.06.2010.



Betalingsvedtaegt for Halsnaes Spildevand A/S, 2015.

Lov om vandforsyning, LBK nr. 118 af 22.02.2018.

konomisk ramme for Halsnas Spildevand A/S af 31. august 2022.

@konomisk ramme for Halsnaes Vans A/S af 18. oktober 2020.
Konsekvenser

De nye takster for vand og spildevand betyder en besparelse pa 1.273,55 kr. 1 2021 i forhold til 2020 for en familie med et
vandforbrug pa et vandforbrug pa 140 m3.

Hering, dialog og formidling

Halsnees Forsyning A/S formidler de nye takster til kunderne og takstbladene vil vaere tilgeengelig pa selskabets
hjemmeside.

Okonomi

Faldet i de variable takster er pa ca. 10 % for bade vand og spildevand. Det vil give en lavere omkostning for de
kommunalt drevne ejendomme.



Punkt 655: Tilpasset brugsretsaftale for Frivilligcenter pa Skjoldborg samt
Halsnas Radio

82.16.05-G01-5-18

Sagens kerne

I forbindelse med udflytning af Radio Halsnzes fra Halsnaes Medborgerhus, har administrationen arbejdet for en lgsning,
hvor Radio Halsnas far brugsret til lokalerne i Portnerboligen. Portnerboligen er for gjeblikket godkendst til bolig til

degninstitution, hvorfor der kreeves ansegning om anvendelses@ndring. Halsnas Radio bliver ansvarlig for ansegningen
via planafdelingen, der er relevant myndighed.

Med denne sag tages der stilling til om man ensker at indga en 3-arig brugsretsaftale med Halsnaes Radio vedrerende
Portnerboligen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget godkender at brugsretsaftale for Portnerboligen til brug for Radio Halsnaes
godkendes for en 3-4rig periode.

Beslutningskompetence

@konomiudvalget.

Beslutning

Udvalget for Kultur, Idreet og Demokratis indstilling anbefales

Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Kultur, Idrat og Demokrati, 2. december 2020, pkt. 269:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Med denne sag laegges der op til en beslutning om brugsretsaftale for Radio Halsnzes.

Som led i udflytningen af Radio Halsnzaes fra Halsnees Medborgerhus, har administrationen undersggt muligheden for at
give foreningen en 3-arig brugsret til Portnerboligen.

Planmessige perspektiver og omréadets historik

Kommuneplanramme 4 C8 udlegger omradet til centerformal. I lokalplan 04.7 er Portnerboligen udlagt til offentlige
formdl. Séledes harmonerer lokalplanen med den anvendelse som her er tilsigtet.

Portnerboligen: Principper for aftalen, der indgés med Radio Halsnzas (se brugsretsaftale for Portnerbolig og bilag 1-3)

1. Foreningen fér stillet Portnerboligen til radighed pa en 3-arig kontrakt, der af kommunen kan opsiges med 3 maneders
varsel.



Foreningen overtager brugsretten vederlagsfrit som led i kommunens stgtte til foreningen. Foreningen stir for den
indvendige vedligeholdelse - al gvrig vedligeholdelse er Halsnaes Kommune ansvarlig for.

Lov- og plangrundlag

Kommuneplan, Rammeomrade 4.C8, lokalplan 04.7

§ 18 1 lov om social service

§ 15.23.28.90 Vejledning om stette til grundfinansiering af Frivilligcentret.

Hering, dialog og formidling

Halsnaes Radio har varet i dialog med administrationen om de foresldede rammer. Administrationen har fremsendt udkast
til brugsretsaftale, og udkastet er blevet godkendt af foreningen.

Okonomi

Sagen paferer ikke kommunen nye omkostninger.

Bilag

Brugsretsaftale Portnerboligen

Bilag 1 - Portnerboligen kortbilag - Radio Halsnaes

Bilag 2 - vedligehold af kommunale bygninger - Radio Halsnees

Bilag 3 - Retningslinjer Portnerboligen - Radio Halsnees



Punkt 656: Omorganisering af gaestedagpleje og legestuer

00.15.00-A21-11-20
Sagens kerne

Byrédet 1 Halsnaes Kommune besluttede med budgetvedtagelsen for budget 2021-24, at der skal ske en omorganisering af
gaestedagpleje og legestuerne til endelig politisk beslutning i december 2020. Hermed fremlagges opleg til endelig
beslutning om omorganisering af geestedagpleje og legestuer.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender model 1 for omorganisering af gaestedagpleje og legestuer.
Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbuds indstilling anbefales

Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, 1. december 2020, pkt. 272:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

I oplegget til Halsnees Kommunes budgetlaegning for 2021-24 var der udarbejdet 2 forskellige forslag til omorganisering
af geestedagplejen og legestuerne. Dette pa baggrund af et generelt fald i antallet af bern der passes i geestedagplejen de
seneste ar, som betyder, at ordningen er for omkostningstung. Faldet i behovet skal serligt set i sammenhang med et
betydeligt fald i antallet af dagplejere gennem arene grundet et generelt faldende bernetal og faldende efterspergsel efter
dagpleje. Derudover har et faldende sygefraver blandt dagplejerne ligeledes mindsket behovet for gestedagpleje. Pa
baggrund af en reekke kritiske heringssvar til budgetleegningen besluttede Byradet, at der skal ske en omorganisering af
gaestedagpleje og legestuer og at Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud skal treeffe beslutning herom pa deres
mede 1 december.

P& den baggrund har administrationen gennemfort en proces i oktober/november med lederne af dagplejen med
udarbejdelse af 2 forslag til modeller for en ny organisering. I den forbindelse er der atholdt 2 meder med dagplejerne og
gaestedagplejerne for henholdsvis Frederiksvark- og Hundestedomradet samt et mede med de 3 potentielt involverede
dagtilbudsledere i model 2.

De 2 modeller bestar overordnet af:

- Model 1: Etablering af gaestedagtilbud i stedet for gaestedagpleje i de 2 nuvarende dagtilbud, saledes at
medarbejderressourcen kan anvendes mere fleksibelt pa tvaers af gastedagtilbud og det gvrige dagtilbud alt efter hvor der
er flest barn/behovet er sterst. Konkret medferer modellen, at gaestedagplejen lukkes og at gaestedagplejerne opsiges og i
stedet tilbydes stilling som peedagogmedhjelpere, siledes at de mere fleksibelt kan indga i opgavelasningen. Modellen
medforer i gvrigt fi @ndringer af organiseringen samt fi @ndringer for foreldre og bern. Gaestedagtilbuddet og
legestuerne integreres for at sikre den fornedne kapacitet i barnehusene samtidig med at den faglige sparring for
dagplejerne muliggeres.

- Model 2: Etablering af geestedagtilbud og legestuer decentralt i 5 dagtilbud (Hundested, Spodsbjerg, Melby,
Skaninggardsvej og Olsted). Konkret medferer modellen, at gaestedagplejen lukkes og at gestedagplejerne opsiges og i



stedet tilbydes stilling som paedagogmedhjzlpere. Modellen indebzerer at dagplejen bliver mere opdelt med ledelse og
tilknytning lokalt i 5 dagtilbud. Modellen bestér i en integration af gaestedagtilbuddet og eventuelt legestuerne i
vuggestuegrupperne i de 5 dagtilbud. Modellen baserer sig ligeledes pé at der bliver tale om en fleksibel
medarbejderressource, der kan anvendes pa tvars af gaestedagtilbud og dagtilbud.

Modellerne er beskrevet nermere i det vedlagte notat.

Administrationen anbefaler model 1, idet den er mindre indgribende i forhold til organisering, personaleansattelser samt
rammerne for bern og foreldre. Dagplejen og gastedagplejen har udtrykt bekymring for en meget lokalorganisering, som
i model 2 og anbefaler en fortsat organisering i de 2 eksisterende dagtilbud. Model 2 ses derudover at medfere en raekke
merudgifter til etablering.

Lov- og plangrundlag

Dagtilbudsloven nummer 2 af 6. januar 2020.

Horing, dialog og formidling

Der har veret 2 forslag om omorganisering af gastedagpleje og legestuer i hering i forbindelse med Budget 2021-24. Der
har veret atholdt inddragende meder med geestedagplejerne, dagplejerne og ledelsen af dagplejen. Dernaest har der vaeret

dialog med den faglige organisation pa omradet, som ogsa har deltaget til mederne med dagplejerne.

Hoved-MED behandler sagen den 10. december, saledes at heringssvar forventes at kunne foreligge til den endelige
behandling af sagen den 17. december 2020 i Byradet.

Okonomi

Med Budget 2021-24 er der vedtaget en reduktion pa 840.000 kr. arligt p4 omorganisering af gastedagpleje og legestuer
med fuld effekt fra 2021.

Administrationen felger op pé ekonomien heri, idet det atheenger af valget af model. Hertil kommer, at reduktionen ikke
ses at have fuld effekt i 2021, da det ikke kan nd at blive indfaset fra januar 2021.

Bilag

Omorganisering af geestedagpleje og legestuer



Punkt 657: Kvalitetsstandarder 2021 - Endelig godkendelse

27.00.00-32-18
Sagens kerne
Sundheds- og Eldreomradets forslag til revidering af kvalitetsstandarder 2021 fremlaegges hermed til anden dreftelse og

endelig godkendelse i Udvalget for Sundhed og Forebyggelse og Udvalget for ZAldre og Handicappede. Det indstilles
ligeledes, at udvalgene anbefaler, at Byradet godkender Kvalitetsstandarder 2021.

Udvalget for Sundhed og Forebyggelse og Udvalget for Aldre og Handicappede havde forste droftelse af forslag til
revideringer af kvalitetstandarder 2021 pa hver deres udvalgsmede henholdsvis den 2. november, jvf. punkt 239 og 3.
november 2020, jvf. punkt 259.

Administrationen har efterfelgende tilrettet kvalitetsstandarderne.

Leder for Visitationen Michael Pedersen deltager pa Udvalget for Aldre og Handicappedes made den 1. december 2020.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender "Kvalitetsstandarder 2021".
Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Udvalget for Sundhed og Forebyggelse samt Udvalget for Aldre og Handicappedes indstilling anbefales

Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Sundhed og Forebyggelse, 30. november 2020, pkt. 249:
Heringssvar modtaget fra ZAldreradet

Direktionens indstilling anbefales

Beslutning fra Udvalget for Aldre og Handicappede, 1. december 2020, pkt. 265:
Direktionens indstilling anbefales

Sagsfremstilling

Ifelge bekendtgerelsen om kvalitetsstandarder skal Byradet én gang arligt godkende kvalitetsstandarder under Sundheds-
og ZEldreomradet. De nuverende kvalitetsstandarder for 2020 godkendte Byradet den 19. december 2019.

Kvalitetsstandarderne tager afsat i geeldende lovgivning samt Byradets beslutninger for folgende omrader:
Hverdagsrehabilitering, personlig pleje, praktisk hjelp, udpeget hjelper, plejebolig og aldrebolig, stette til bil,
hjeelpemidler og boligeendringer, kropsbarne hjelpemidler, midlertidigt degnophold, hjemmesygepleje og forebyggende
hjemmebesog.



Kwvalitetstandarderne er inddelt i seks haefter: Haefte 1: Aldre i Halsnaes, Haefte 2: Fellesskab og Sundhed, Haefte 3:
Hjelpemidler og velferdsteknologi, Hefte 4: Personlig hjelp og pleje, Haefte 5: Praktisk hjelp i hjemmet og Hafte 6:
Beboer pa plejecentre.

Udvalget for Sundhed og Forebyggelse og Udvalget for Aldre og Handicappede havde felgende @ndringsforslag efter
forste droftelse af forslagene til revidering af kvalitetstandarder 2021:

Hefte 3 side 4:

Administrationen tjekker formuleringen angiende reparation af kerestole.

Efter gennemgang af hafte 3 side 4 kan det konstateres, at setningen angéende reparation af kerestole ikke er slettet, men
er flyttet leengere op pa side 4. Administrationen har rettet det i vedhaeftede bilag.

Service@ndringer:
Pé udvalgsmedet den 1. december 2020 for Udvalget for Aldre og Handicappede fremlegges sag med indstilling om et

nyt tilbud til borgere med demens eller demenslignende symptomer. Sdfremt udvalget godkender indstillingen, vil
kvalitetsstandarderne til behandlingen i Byridet blive tilrettet saledes, at det nye tilbud navnes kort i haefte 4 side 8.

Zldreradet og Handicapradet har indevarende sag i serskilt hering. Fristen for indlevering af hgringssvar er den 26.
november 2020. Nar heringssvaret er modtaget, vil det blive eftersendt til udvalget. I forhold til den sarskilte hering vil
administrationen tilrette kvalitetsstandarderne til behandlingen i Byradet, safremt udvalget beslutter, at der skal ske
@ndringer afledt af de indkomne heringssvar.

Kvalitetsstandarder 2021 og bilag med revideringerne er vedhzftet.

Lov- og plangrundlag
Lov om social service § 79.

Lov om social service §§ 83, 83a og 86.

Sundhedsloven.
Lov om almene boliger 54b.

Lov om retssikkerhed.

Bekendtgerelsen om kvalitetstandarder.

Konsekvenser

Den arlige gennemgang af kvalitetsstandarder for Sundheds- og ZAldreomradet sikrer, at borgeren er velinformeret om det
politisk vedtagne serviceniveau i Halsnaes Kommune.



Hering, dialog og formidling

Sagen er sendt i sarskilt hering til Aldreradet og Handicapradet.

Kvalitetsstandarderne 2021 vil, efter godkendelse, blive formidlet til borgere og medarbejdere gennem 6 illustrative
haefter. Alle heefter vil vaere tilgaengelige pd kommunens hjemmeside, pa biblioteker og i borgerservice.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

HALS KvalStd 1 2021 4k 101120

HALS KvalStd 2 2021 3k 091120

HALS KvalStd 3 2021 4k 101120

Forslag til revideringer - Kvalitetsstandarder 2021 - version 2
HALS KvalStd 4 2021 2k 091120

HALS KvalStd 5 2021 2k 091120

HALS KvalStd 6 2021 3k 101120

Heringssvar USF 30.11.2020 Zldreradet

Heringssvar UZAH 01.12.2020 ZEldreradet



Punkt 658: Endelig behandling af skonomimodel pa dagtilbudsomradet

28.06.00-G00-2-20
Sagens kerne

Et nyt forslag til skonomimodel pa dagtilbudsomradet er blevet udarbejdet og udsendt i hering. Nu fremlegges sagen
inklusive heringssvar til endelig behandling.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender den nye skonomimodel pa dagtilbudsomrédet.
Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbuds indstilling anbefales

Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, 1. december 2020, pkt. 271:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Den nye gkonomimodel er udarbejdet med henblik pé at sikre overblik, gennemskuelighed samt overensstemmelse med
de politiske serviceniveauer.

De storste @ndringer af modellen bestér af folgende:

¢ /ZEndring af normeringsmodel, sdledes at dagtilbuddene i stedet for at fa tildelt skonomi efter et fast antal bern pa
hovedébningstiden far tildelt en gradueret normering svarende til den virkelighed dagtilbuddene har, hvor der er
mest bemanding i de timer, hvor der er flest barn i dagtilbuddene. Set over hele kommunen, sa er der flest bern og
dermed storst bemanding mellem kl. 9 og 14 i dagtilbuddene.

o Andring af tildeling til daglige peedagogisk ledelse, séledes at loftet pa anvendst tid til ledelse gores fleksibelt. Der
gives tillid til, at dagtilbudslederne prioriterer midlerne til dagtilbud hensigtsmeessigt og i overensstemmelse med
det generelle anske om at styrke normeringerne i dagtilbud. Den samlede normering til ledelse i dagtilbud er
uendret med modellen. Ledelsestiden omfordeles mellem de enkelte dagtilbud.

» Konkret gennemfores &ndring, sdledes at de 4 mindste dagtilbud tildeles 7 timer til daglig paedagogisk ledelse.
Efter delingerne af Barnehuset Arrese og Bornehuset Melby har der ikke varet daglig pedagogisk ledelse i de 4
nye bernehuse. Ressourcen er finansieret internt i den tildeling, der samlet er til daglig paedagogisk ledelse til
dagtilbuddene ved at de andre dagtilbud gér tilsvarende ned i ledelsestid. Der er séledes ikke tale om en forgget
tildeling til ledelse samlet set.

¢ /ZEndring i tildelingen til ressourcemedarbejdere, séledes at det fremadrettet tildeles ud fra 2 objektive kriterier,
bernetal og sociodemografi. Det sociodemografiske grundlag reguleres hvert andet ar ved udtreek fra Danmarks
Statistik.



e Andring i tildelingen til sprogstimulering, séledes at det fremadrettet tildeles ud fra 2 objektive kriterier, bernetal
og andel bern med anden herkomst. Andelen af bern med anden etnisk herkomst er en del af det sociodemografiske
udtraek.

¢ Herudover er der i forslaget til ny ekonomimodel indarbejdet en gennemsnitlig normtid pr. medarbejder, hvor
arbejdstiden er sammen med bernene. Dette med henblik pa at vise et realistisk billede af, hvor mange
medarbejdere der reelt er sammen med bernene, nér der tages hgjde for medarbejdernes ferier og frokostpauser
samt den arbejdstid, der gr med andre opgaver end at vaere sammen med bernene fx medeaktivitet og skriftligt
arbejde.

» Endelig sa er der foretaget en raekke forenklinger af ekonomimodellen i tildelingerne til frokostordninger,
kekkenpersonale og radighedsbeleb pr. barn.

I det vedlagte notat er forslaget til ny skonomimodel beskrevet yderligere.

I de vedlagte heringssvar er der blandt andet kommet tilbagemeldinger péa:

Mini-SFO og forstéelsen af hvorledes der nedjusteres i antallet af gennemsnitlige pladser i bernehaverne.
Administrationen papeger at barnehavebernene gar kortere tid i bernehaverne og at der derfor er ferre bern i
bernehaverne. Udfordringen med at planleegge normeringen med et skiftende antal bern i lebet af éret er ikke nyt for
bernehaverne. Det er saledes ogsa tilfeeldet inden indferelse af mini-SFO at der er mange bern 1 foréret og fa bern efter
skolestart. Endelig sa er beslutningen om mini-SFO truffet af Byradet i marts 2020 og er saledes blot udmentet i den nye
gkonomimodel.

Der er tilfredshed med at der bliver arbejdet med en sociodemografisk faktor i tildelingen til ressourcepersoner og
sprogstimulering. Dog problematiseres det i enkelte huse som med den nye model oplever et fald og har svart ved at se,
hvorledes man kan undvzre ressourcen og fastholde attraktive stillinger.

Det fremhaves af et enkelt dagtilbud som en skavvridning, at den nye skonomimodel giver en mindre tildeling pa
118.000 kr. arligt. Administrationen vurderer ikke, at en mindretildeling pé ca. 1 % af et dagtilbuds budget er lig med en
skeevvridning, men er udtryk for en mindre omfordeling blandt dagtilbuddene, hvor det til trods for store e&ndringer i
tildelingsprincipperne er lykkedes med minimale mindre tildelinger og blot til enkelte dagtilbud. Dernaest er den nye
gkonomimodel udarbejdet for at gere op med den eksisterende skaevvridning, hvor der eksempelvis ikke er taget hgjde for
sociodemografi.

Der er sarligt i de sméa dagtilbud tilfredshed med, at der afsettes et minimum af tid til daglig paedagogisk ledelse.
Ressourcen gnskes ikke taget fra de storre dagtilbud, men der er tilfredshed med, at ressourcen er gjort mere fleksibel. Der
er et forslag om at ensarte tildelingen til ledelse pa dagtilbudsomradet, sé alle dagtilbud har en leder og en daglig
paedagogisk leder. Administrationen ger opmarksom pa at det faktisk ogsa er tilfeeldet, hvis man felger den nye
gkonomimodel, men med et forskelligt antal timer til daglig paedagogisk ledelse afhangigt af antal bern, antal matrikler,
sociodemografi og hvorvidt dagtilbuddet indeholder specialtilbud eller dagpleje.

Der stilles spergsmaélstegn ved fordelingen af normeringen pé tidspunkter pa dagen, idet der lokalt opleves
spidsbelastninger pa andre tidspunkter. Administrationen har baseret det pa udtrak fra alle dagtilbud og ger i gvrigt
opmerksom p4, at de lokale dagtilbud selv lokalt kan planlaegge ressourcen mest hensigtsmeessigt til de lokale forhold.



Niveauet for normeringerne sarligt fra kl. 14 problematiseres som varende for lavt. Administrationen ger opmerksom pa,
at man med gkonomimodellen ikke tildeler flere midler men blot fordeler den eksisterende ressource pa en ny méade.
Derudover skal bemarkes, at de statslige midler til bedre normeringer tildeles sarskilt og derfor eger normeringen.
Endelig sa stiger puljen til de statslige midler, samtidig med at Halsnaes Kommune med budgettet for 2021 har eget
tildelingen til normeringer yderligere.

Det vurderes positivt, at egkonomimodellen tager udgangspunkt i personalets bernetid i forhold til normeringerne. Der er
enske om, at der kunne planleegges med arsnormeringer for personalet i stedet for bindingen pé de 4 uger, der er for
planleegningen i dag. Administrationen bemerker, at der er tale om en overenskomstmeessige binding, som de faglige
organisationer ikke har ensket at gore mere fleksible.

Endelig sa anskes modellen optimeret yderligere ved at tage hegjde for, at mange personaler aftholder 6. ferieuge.
Administrationen vurderer ikke, at det vil vere retvisende, idet det enkelte dagtilbud undgér udbetaling af 6. ferieuge, nar
den atholdes og derved har ressource til rddighed til vikar i den pagaldende periode.

Det problematiseres, at der i den graduerede stuenormering ikke er taget hgjde for forskelle mellem dagtilbuddene.
Administrationen har dels ikke kunne konstatere markante forskelle heri og vurderer derudover, at det er vanskeligt at
tage hgjde for, da sddanne menstre med athentning/aflevering kan @ndre sig over tid. Der er séledes ikke taget hejde
herfor, hvilket der heller ikke er i den nuvaerende skonomimodel.

Der eftersperges en gget tildeling til vikarer, séledes at man kan deekke ind 1:1 ved sygdom og andet fraveer.
Administrationen har i udarbejdelsen af gkonomimodellen ikke prioriteret flere ressourcer til vikarer end der er i dag.
Hvis det skal prioriteres vil det ga fra ressourcen til normering. Det kan overvejes bragt op som budgetenske til
kommende budgetlaegning.

Der eftersporges et storre antal specialpladser i dagtilbud, der afspejler det faktiske behov og som pointeres ogsa at kunne
styrke normeringen pa almenomridet. Administrationen har i udarbejdelsen af ny skonomimodel ikke taget stilling til
antallet af specialpladser. Dette vurderes i regi af smébearnsvisitationsudvalget, hvorfra fremlegges onsker til flere
specialpladser, nar der vurderes behov herfor.

Lov- og plangrundlag
Dagtilbudsloven nr. 2 af 6. januar 2020.
Hering, dialog og formidling

Forslaget til ny ekonomimodel pa dagtilbudsomradet har veret i heoring fra 9. oktober til 4. november 2020 i
foraeldrebestyrelserne. Derudover har sagen veret forelagt Hoved-MED.

Der er indkommet 9 heringssvar. 6 heringssvar fra foreldrebestyrelser samt heringssvar fra Hoved-MED, BUPL
Nordsjelland samt Halsnas Foraldreorganisation.

Okonomi

Sagen har samlet set ikke skonomiske konsekvenser. Med udarbejdelsen af en ny skonomimodel @ndres der ikke i den
gkonomiske ramme til dagtilbuddene, men der gennemfores en omfordeling af ressourcer imellem dagtilbuddene. I
forhold til den nuveaerende tildeling skabes der med forslaget til ny skonomimodel maksimalt en mindretildeling pé ca.



150.000 kr. arligt til nogle dagtilbud, mens serligt de mindre dagtilbud samt de dagtilbud som sociodemografisk er mest
udsat tildeles flere midler.

Med udarbejdelsen af gkonomimodellen er indarbejdet Byradets beslutning om indferelse af mini-SFO, som reducerer
dagtilbuddenes gkonomi, idet bernene gér kortere tid i bernehave. Beslutningen er implementeret ved at reducere
tildelingen i bernehaverne svarende til, at bernene gér i dagtilbud 22 méaned kortere end hidtil. Reduktionen gennemfores
konkret ved at seenke det gennemsnitlige antal pladser i barnehaverne med 10 %.

Siden udarbejdelsen af det vedhaeftede forslag til ny skonomimodel har Byradet vedtaget et nyt budget for 2021-24, som
forgger tildelingen til dagtilbuddene med bedre normeringer og en hgjere paedagogandel. Administrationen indarbejder
forbedringerne i dagtilbuddenes gkonomiske rammer i den nye gkonomimodel ved at haeve den graduerede stuenormering
samt pedagogandelen.

Bilag

Heringssvar Hoved-MED

Heringssvar Barnehuset Qlsted foreldrebestyrelse
Heringssvar Bernehuset Spodsbjerg foreldrebestyrelse
Heringssvar Bernehuset Kregme foraeldrebestyrelse
Heringssvar Bernehuset Ahornvej foreldrebestyrelse
Heringssvar Bernehuset Baggersvej foreldrebestyrelse
Forslag til skonomimodel for dagtilbud

Heringssvar Barnehuset Skaninggéardsvej foreldrebestyrelse
Heringssvar Halsnas Foraeldreorganisation

Horingssvar BUPL Nordsjalland



Punkt 659: Flere lokaler til Lillebjerg Skole

82.06.04-P20-2-20
Sagens kerne
Lillebjerg Skole mangler faglokaler til de praktiske og kreative fag samt til science. Derfor enskes igangsat en afklaring af

mulighederne for at indrette og benytte lokaler pa den tidligere Storebjergskolen til formalet samt finder langsigtede
lgsninger pa behovet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud godkender, at der udarbejdes beslutningsoplaeeg om
etablering af flere lokaler til Lillebjerg Skole.

Beslutningskompetence

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud.

Beslutning

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbuds indstilling anbefales

Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, 1. december 2020, pkt. 276:
Direktionens indstilling godkendt. Sagen oversendes til @konomiudvalg og Byrad.

Sagsfremstilling

Lillebjerg Skole blev indviet til skolestart i august 2020. Skolen har 50 specialskolepladser med dertil herende SFO og
SFO-klub. Derudover bestér Lillebjerg Skole ogsa af en dagbehandlingsdel med et stigende antal visiterede elever -
aktuelt 19 elever. Herudover er tilbuddet "Birkehuset" ligeledes placeret pd samme matrikel.

Lillebjerg Skoles bygning indeholder ikke faglokaler til science og til praktiske fag som handvaerk og design samt
billedkunst. Det satter begraensninger for det faglige indhold af undervisningen og setter den fysiske ramme pa under
pres med den malgruppe af elever, som Lillebjerg Skole har.

Den 23. november var en delegation fra Halsnas Kommune ude og besigtige lokaler pa den tidligere Storebjergskolen for
at vurdere hvilke muligheder, der kunne vere for at lgse behovet pa Lillebjerg Skole.

Storebjergskolen er planlagt til frasalg om en arraekke, men kan anvendes som en midlertidig lasning ved indretning af
eksisterende ledige lokaler til brug for Lillebjerg Skole. Der vil vaere udgifter forbundet hermed til indretning og mindre
istandsettelse. Derfor anbefaler administrationen, at der udarbejdes et oplag, der kan belyse mulighederne pa bade kort
og lang sigt. I forhold til lesninger pé kort sigt skal der belyses forskellige scenarier for anvendelse af Storebjergskolen til
de nevnte faglokaler samt muligheden for ogsa at placere klasselokaler for udskolingen pé Storebjerg.

Endelig skal oplaegget ogsa praesentere losninger pa lang sigt efter det planlagte frasalg af Storebjergskolen for en
udvidelse eller anden tilpasning af rammerne for Lillebjerg Skole.

Oplaegget fremlegges til politisk behandling i marts 2021.
Lov- og plangrundlag

Folkeskoleloven nummer 823 af 15. august 2019.



Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.



Punkt 660: Handleplan for lokalridets arbejde i Halsnzes Kommune 2021-
22 (kommunens samarbejde med Politiet)

30.10.05-P17-1-20
Sagens kerne

Byradet skal godkende handleplanen for lokalradets arbejde i Halsnaes Kommune for 2021-22. Lokalradet er et
samarbejde mellem Politiet og Halsnaes Kommune.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byrddet godkender handleplanen for lokalrddets arbejde i Halsnas Kommune for den toarige
periode 2021-22. Det betyder, at der i de kommende ar vil vere fokus pa felgende temaer:

1. Rocker- og bandekriminaliteten herunder rekruttering til disse grupperinger
2. Hensynsfuld adfaerd blandt unge
3. Nedbringelse af vold i nare relationer

Beslutningskompetence
Byradet
Beslutning

Udvalget for Sundhed og Forebyggelse samt Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud indstilling anbefales

Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Sundhed og Forebyggelse, 30. november 2020, pkt. 250:
Direktionens indstilling anbefales.

Beslutning fra Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, 1. december 2020, pkt. 273:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Lokalrédet er et samarbejde mellem Politiet og Halsnaes Kommune, der handler om at forebygge kriminalitet. I rdet
sidder Politiet med 2-3 reprasentanter herunder omradebetjenten samt kommunens administration herunder
sekretariatschefen og skolechefen. Herudover deltager andre omréader efter behov blandt andet Social Service og Familier.

I radet udarbejdes der hver andet ar en handleplan for lokalradsarbejdet og Politiets indsats i kommunen. Handleplanen
beskriver de lokale kommunespecifikke indsatsomrader - men bygger oven pa de fire strategiske indsatsomrader, som
Politiet ensker at prioritere i hele politikredsen.

Politiet og Halsnaes Kommune gnsker i de kommende to ar 2021-22 at prioritere folgende indsatsomrader i Halsnees
Kommune (handleplanen i oversigtsform er vedhaftet som bilag pa dagsordenen):

Indsatsomrade 1: Reducere rocker- og bandegrupperingers indflydelse pa lokalsamfundet samt reducere rekrutteringen til
sadanne grupperinger



I Halsnaes opleves der, at den organiserede kriminalitet, som ofte er forankret hos enten rocker- eller bandegrupperinger,
er blevet mere usynlig, herunder fx salget af euforiserende narkotika. Salget foregar i hgjere grad end tidligere over
digitale platforme, samt mere agilt mellem lokationer gennem salg fra biler/knallerter frem for faste lokationer. Derudover
opleves en bekymrende tendens til, at saerligt meget unge fra Halsnees Kommune ses sammen med personer, der har
tilknytning til kriminelle aktiviteter. P4 den baggrund foreslés folgende malsatninger:

Malsatninger for indsatsomrade 1

¢ Der udarbejdes en flles analyse, som skal afdekke i hvilket omfang medlemmer af rocker- og bandegrupperinger
har indflydelse pé lokalsamfundet.

¢ At der pa baggrund af fund i analysen iverksattes initiativer, der kan imedega de udfordringer, som er blevet
papeget. Det kan vaere konkrete indsatser, der har til formal at forebygge rekruttering eller reducere rocker- og
bandemedlemmers indflydelse pa unge borgere.

o At der gennem ledelsen i UKC iverksettes en undersggelse af, om der mangler fritidsaktiviteter eller klubtilbud,
eller om de eksisterende tilbud skal @ndres eller tilpasses.

¢ At Halsnas Kommune, i forbindelse med deres Ungeprofilundersggelse, laver en indsats med social pejling.

Indsatsomrade 2: Understotte hensynsfuld adfaerd blandt unge som bruger offentligt tilgeengelige omrader

Pé forskellige tider af aret dukker grupper af unge op og dyrker forskellige aktiviteter. Nogen af dem har en sadan
karakter, at andre mennesker oplever det generende eller utrygt. Det kan vaere pa biblioteket, i gdgaden, pa legepladser
eller pa havnene. Der kan vere tale om heervark og ulovlige handlinger — men der kan ogsa vere tale om svinende
og/eller stojende adfaerd, som kan virke skreemmende pa de mennesker, der ikke er en del af gruppen. P4 den baggrund
foreslas folgende malsatninger:

Malseatninger for indsatsomréade 2

¢ At de udsatte omrader i kommunen udpeges.

o At Lokalradet udarbejder forslag til og sikrer, at der gennemfores indsatser ved de udpegede udsatte omrader.

¢ At Nordsjeellands Politi sikrer, at aktuelle seerligt belastede omréder prioriteres i forhold til den politioperative
indsats.

o At der blandt skoler i Halsnaes Kommune hestes erfaringer med virksomme indsatser, der kan bidrage til, at de unge
fér en mere hensigtsmessig adfeerd i det offentlige rum.

Indsatsomrade 3: Nedbringe sager med vold i naere relationer

Vold i nzre relationer (familievold og partnervold) er forbundet med store omkostninger for bade individ og samfund.
Dette gaelder bade de fysiske og psykiske omkostninger for ofrene, herunder de bern der er vidne til volden, samt de
samfundsekonomiske omkostninger, som palegges samfundets institutioner. For Halsnaes kommune geelder, at vold i
nere relationer udgjorde 38 % af de samlede voldsanmeldelser i 2019. Sammenlignet med Nordsjellands resterende
kommuner er Halsnas Kommune den kommune med langt de fleste anmeldelser for perioden 2017-2019 med vold i nere
relationer pr. 1.000 indbyggere. P& den baggrund foreslas folgende malsatninger.

Mals@tninger for indsatsomréade 3

o At Lokalradet igangsetter en kortleegning af problemet og praksis i henholdsvis kommune og Politiet, og pé
baggrund heraf udarbejder en handleplan for, hvordan vold i nare relationer kan nedbringes.

Fokusomrader i Nordsjelland som helhed

Parallelt med de kommunale indsatser har Politiet ogsa fokusomrader pa kredsniveau. I perioden 2021-2022 er disse:



Indbrudsudfordringen med fokus pa den forebyggende indsats.

Rocker- og bandeudfordringen med fokus pa vidensudveksling og forebyggelse af rekruttering til banderne.
Abenlys handel med euforiserende stoffer, isar steder hvor det medforer utryghed i lokalsamfundet.
Forebyggelse af gkonomisk it-relateret kriminalitet og digitale kraenkelser.

Evaluering af nuverende handleplan
I indevarende periode (2019-2020) har der i den lokale handleplan vaeret fokus pé felgende omréader:

¢ Bedre samarbejde mellem Politiet og Halsnaes Kommune.
e Fokus pa synlighed i lokalomraderne.
¢ Fokus pa handel med ulovlige stoffer — sarligt i forhold til unge.

I forhold til spergsmélet om et bedre samarbejde mellem Politiet og Halsnaes Kommune, er det vurderingen, at det er
blevet styrket over de senere ar. Ikke mindst i form af mere systematik i samarbejdet i lokalradet. Derudover er der en
lebende dialog med omradebetjenten om udfordringer af forskellig art. Samarbejdet er ogsa hjulpet pa vej af, at det i en
leengere periode har vaeret de samme mennesker, der har veret en del af samarbejdet.

Dog har der veret forskellige udfordringer i forhold til SSP-samarbejdet, og hvor en decentral model med koordinatorer
pa de enkelte skoler har vist sig vanskelig at systematisere i1 praksis. Med budgetforliget for 2020 er der igen afsat
ressourcer til en central SSP-koordinator, og derfor er det vurderingen, at der ogsa pa dette omrade vil ske en styrkelse af
samarbejdet.

Med hensyn til spergsmalet om synlighed er det vurderingen, at det har hjulpet at have en fast omrddebetjent. Det er en
ordning, der blev besluttet for at styrke den lokale forankring, og som en konsekvens heraf har der i de senere ar vaeret en
fast omradebetjent tilknyttet Halsnaes. Det har bade styrket synligheden og samarbejdet med Halsnaes Kommune.

I forhold til indsatsen rettet mod handel med stoffer er der tale om en udfordring, man aldrig kan komme helt til livs. Det
er en udfordring i hele landet. Indsatsen pa dette omrade har serligt rettet sig mod handel med stoffer, der foregar abenlyst
og er rettet mod unge mennesker — fx teet pa skoler og gymnasie. Politiets vurdering er, at der er blevet mindre af denne
type handel med stoffer. Der er séledes ikke leengere serlig mange henvendelser fra skoler mv., der oplever dette som et
problem.

Der har ogsa veret et teet samarbejde mellem Politiet og Halsnas Kommune i forhold til vandpibecaféer, hvilket bl.a. har
medfert, at der har veret gennemfort razzia mod den vandpibecafg¢, der tidligere 18 i centrum af Frederiksveerk. Denne
café er nu lukket.

Imidlertid foregar der stadig en masse handel med stoffer. Det foregar bare mere i det skjulte. Det er ogsa derfor, at der i
den kommende handleplan laegges op til, at det skal vere et serligt fokusomrade under den indsats, der knytter sig til
rocker- og bandeindsatsen.

Afslutningsvis kan tilfgjes, at Politiet er inviteret til at komme pa det lukkede mede i Byrddet den 17. december for at
give en status.

Bilag
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Punkt 661: Underskriftsark

00.01.00-A00-7542-17
Beslutning

Protokollen godkendt

? ?

? Steffen Jensen (A)
formand

?

Torben Hedelund (A) nastformand

?

Thomas Mgller Nielsen (V)

?

Steen Hasselriis (V)

?

?

?7 7
?  Anja Rosengreen
(F)
?
Thue Lundgaard Curry (Q)
?

Michael Thomsen (V)
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