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Punkt 342: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-22-17
Beslutning
Dagsordenen godkendt

Fravaerende med afbud: Walther G. Christophersen (O)



Punkt 343: Elevplaner i folkeskolen

17.01.00-A00-50-20
Sagens kerne

I forlengelse af Covid-19 er der i skolearet 2021/22 givet udvidede frihedsgrader til folkeskolerne herunder til
anvendelsen af elevplaner. Kompetencen vedrarende anvendelsen af elevplaner er fra centralt hold uddelegeret til
skolelederne. Her folger en kort status pa den valgte praksis pa folkeskolerne i Halsnaes Kommune i skolearet 2021/22.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud tager orienteringen til efterretning.
Beslutningskompetence

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud.

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning

Fraveerende med afbud: Walther G. Christophersen (O)

Sagsfremstilling

Kompetencen til at beslutte, at der ikke udarbejdes elevplaner ligger lokalt hos den enkelte skoleleder. Skolelederen skal
orientere administrationen, hvis der velges at blive gjort brug af muligheden for at fraveelge udarbejdelsen af elevplaner.
Med fravalget af elevplaner ligger en forventning fra aftaleparterne om, at skolerne - saerligt efter et & med nedlukninger
og virtuel undervisning - systematisk og labende forholder sig til elevernes faglige udvikling og trivsel. Administrationen
har anbefalet, at sagen droftes med skolebestyrelse, elevrdd og MED-udvalg pé hver skole.

Folkeskolerne i Halsnaes Kommune er efter dialog og enske fra medarbejderside néet frem til at fortsat at arbejde med
elevplaner i skoleédret 2021/22. Elevplanerne vurderes fra bade medarbejder og lederside at veere et brugbart redskab til
opfelgning og dokumentation i forhold til elevens udvikling samt et godt redskab i skole/hjemsamarbejdet. Til gengeeld
onsker skolerne med frihedsgraderne at ga pa kompromis med de formelle krav, der har varet til elevplanernes form og
indhold. Formen pa elevplanerne afklares lokalt pé folkeskolerne.

Parallelt med dette, sd har Regeringen og aftalepartierne den 29. oktober offentliggjort en aftale, hvoraf det fremgar at
man ensker afskaffe elevplanerne. Ifolge aftalen sa skal elevplanerne aflgses af en skriftlig meddelelsesbog for alle elever
samt en udvidet meddelelsesbog for elever med udfordringer (herunder hgjt begavede elever) fra skoledret 2022/23.

Lov- og plangrundlag
Folkeskoleloven nummer 1396 af 28. september 2020.
Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.



Punkt 344: Evaluering af mini-SFO 2021

27.69.52-P05-3-21
Sagens kerne

Mini-SFO i Halsnas Kommune er blevet etableret med opstart for bernene den 1. maj i &r, og efterfolgende er der
indsamlet erfaringer med mini-SFO’en med henblik pa udarbejdelse af en evaluering, som nu stér ferdig.

Hensigten med evalueringen er at folge op pé, om etableringen af mini-SFO er lykkedes med sit formal: at styrke
bernenes overgang fra dagtilbud til skole. For at undersgge om det gor sig geeldende, er der udfert en rekke dybdegéende
interviews med foraldrene til skolestarterne i ar, ligesom foraldrene ogsa har besvaret et spergeskema. Derudover har
medarbejdere og ledere fra dagtilbud og skoler deltaget i en evalueringsworkshop for at bidrage med deres perspektiver
pé arbejdet med mini-SFO og styrkede overgange.

Evalueringen viser, at foreeldrene overordnet er meget positivt stemte over for mini-SFO’en, og at de generelt har en
oplevelse af, at deres bern trives i tilbuddet, og at de er blevet godt modtaget. Evalueringen pa medarbejder- og
ledelsessiden viser, at samarbejdet mellem dagtilbud og skoler er styrket efter et &r med mini-SFO, men evalueringen
viser ogsd, at der er behov for, at ledelserne prioriterer at facilitere et gget samarbejde pa medarbejdersiden for at styrke
kendskabet til og inddragelse af hinandens fagligheder og padagogiske praksisser.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud tager orienteringen til efterretning.
Beslutningskompetence

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning

Fravaerende med afbud: Walther G. Christophersen (O)

Sagsfremstilling

Mini-SFO i Halsnaes Kommune er blevet etableret med opstart for bernene den 1. maj i ar, og efterfelgende er der
indsamlet erfaringer med mini-SFO’en med henblik pa udarbejdelse af en evaluering, som nu stér ferdig.

Hensigten med evalueringen er at folge op pé, om etableringen af mini-SFO er lykkedes med sit formal: at styrke
bernenes overgang fra dagtilbud til skole. Formélet med at indfere mini-SFO og styrke samarbejde og overgang mellem
dagtilbud og skoler blev i sin tid beskrevet af arbejdsgruppen som verende, at alle bern opnar:

¢ En god skolestart — og en god skolegang

¢ Oplevelsen af en god modtagelse frem for en lang forberedelse
¢ Det mindst mulige kompetencetab i overgangen

¢ Oplevelsen af mestring og folelsen af at here til

Foruden at undersege hvorvidt mini-SFO’en er lykkedes med denne formélsbeskrivelse, sigter evalueringen pa at tage
temperaturen pa samarbejdet mellem dagtilbud og skoler efter et &r med feelles arbejde om mini-SFO og styrkede
overgange.

Evalueringens datagrundlag baserer sig pa kvalitativt og kvantitativt materiale indhentet blandt foraeldre samt
medarbejdere og ledere i skoler og dagtilbud. Forzldrenes perspektiver er udfoldet i ni dybdegéende interview i juni
maned med foreldre fra alle fem distrikter samt i en spergeskemaundersggelse udsendt i september maned til alle
foraeldre. Spergeskemaundersggelsen havde en svarprocent pa knap 25 %, hvilket er lavere end ensket. Alligevel vurderes
det, at undersegelsen kan give et validt fingerpeg om, hvordan mini-SFO og skolestart i ar er forlebet — set fra et foraeldre
perspektiv. Medarbejdere og lederes perspektiver ind i processen og opstarten med mini-SFO er indhentet ved en
evalueringsworkshop i september.

Evalueringens hovedpointer — fra foraeldrenes perspektiv



Evalueringen viser, at foreeldrene overordnet er meget positivt stemte for mini-SFO’en, og at de generelt har en oplevelse
af, at deres bern har trivedes i tilbuddet, og at de er blevet godt modtaget. De positive foraeldretilkendegivelser om mini-
SFO’en er steerkest udtrykt i foraeldreinterviewene, mens resultaterne fra spergeskemaundersegelsen nuancerer billedet en
smule.

Af sarligt positive elementer fremhaver foreldrene overgangspaedagogerne, som de har oplevet, har gjort en forskel for
deres bern og sikret en tryggere overgang. Foraeldrene er i det hele taget begejstrede for den modtagelse, deres barn har
faet i mini-SFO’en, og flere foraldre forteller om, hvordan de har sveaert ved at fa deres bern hjem fra mini-SFO’en om
eftermiddagen, fordi de har det sa godt. Evalueringen tegner et billede af, at foreeldrene generelt oplever, at deres bern har
en god overgang fra dagtilbud til skole — og de foraldre, der har @ldre skolebarn, giver udtryk for, at de foretreekker den
nye model med mini-SFO.

I interviewene og spargeskemaundersegelsen har administrationen spurgt ind til, om bernene har faet venner, ligesom der
er spurgt ind til, hvorvidt foraeldrene har oplevet, at deres bern har haft sverere ved at gare ting, de ellers var i stand til —
sasom at tage jakke pa eller sove alene. Med de spergsmal har administrationen forsegt at sperge indirekte til, om
foraeldrene oplever, at deres bern er en del af fellesskabet, og om barnene er tradt kompetent ind i det nye.
Forazldreinterviewene var staerkt positive omkring begge forhold, mens spergeskemaundersggelsen viser et lidt mere
nuanceret billede. 26,6 % af foraldrene — svarende til 12 foraldre — beretter i spergeskemaet, at deres barn i mindre grad
eller i meget lidt grad har faet venner. Pa spergsmaélet om, hvorvidt foraeldrene har oplevet, at deres bern har lidt et
kompetencetab ved skolestart, angiver en fjerdedel at dette i enten mindre grad eller meget lidt grad ger sig gaeldende.
Tallene giver ikke umiddelbar anledning til reel bekymring, da de ikke overskygger oplevelsen af, at naesten 90 % af
foreeldrene oplever, at mini-SFO 1 hej grad eller meget hgj grad var parate til at modtage deres bern. Men resultaterne fra
spergeskemaundersggelsen viser alligevel, at der er bern, der har haft det lidt svaerere ved overgangen til skolen end
andre.

Af mindre positive elementer ved mini-SFO’en fremhaver foraeldrene serligt kommunikationen — bade den der er géet
forud for opstarten, og i lidt mindre grad, den der er kommet undervejs. En del foreldre beskriver en vis forvirring op til
opstart i mini-SFO og skole. Derudover er der flere foraeldre, der gerne vil vide mere om hverdagen for deres bern i mini-
SFO, og de har veret glade for de ugebreve, der er sendt ud fra skolerne. Foraldrene har vaeret vant til at fa meget
information fra dagtilbuddene. Derudover har de i opstarten i maj 2021 veret afskaret fra meget af den almindelig mund-
til-mund kommunikation samt rundvisninger pa skolen grundet coronarestriktioner, og det bidrager for flere foraldre til
folelsen af ikke at vide serlig meget om deres berns hverdagsliv.

Alt i alt er tilbagemeldingerne fra foraldrene omkring mini-SFO’en dog meget positive, og der er stor opbakning til
konceptet.

Evalueringens hovedpointer — fra medarbejdere og lederes perspektiv

I efteréret 2020 udarbejde administrationen en evaluering af skolestarten 2020 ved at interviewe ledere og medarbejdere
fra dagtilbud og skoler om forberedelse og skolestart. Denne evaluering viste, at der — serligt pa ledelsessiden — var store
forventninger og forhabninger til et styrket samarbejde formelt savel som uformelt mellem skoler og dagtilbud med
indferelsen af mini-SFO’en.

Til evalueringsworkshoppen blandt medarbejdere og ledere i september 2021 blev mini-SFO’ens planlagning, forleb og
udbytte evalueret herunder samarbejdet pa tvers af skoler og dagtilbud. Evalueringsworkshoppen viste, at der er forskel i
ejerskabet over videns-grundlag og proces i henholdsvis ledelses- og medarbejdergrupper. Hvor samarbejdet pa
ledelsesniveau generelt er styrket, er der behov for at prioritere samarbejdet mellem medarbejdere fra dagtilbud samt
mini-SFO og skoler. Til workshoppen fremsatte bade ledere og medarbejdere mange forslag til, hvordan man lokalt kan
arbejde for et styrket samarbejde pa tvaers, herunder at paedagoger fra dagtilbud kan spille en rolle i mini-SFO, at bernene
kommer tilbage pa besog i dagtilbud, at der arbejdes for at strukturere samarbejdet med 0.klassesledere og
skolepadagoger bedre, at videns-grundlaget om de styrkede overgange genbesgges mv. Der er sédledes mange gode
forslag og idéer til, hvordan man kan styrke samarbejdet og mini-SFO konceptet yderligere, men der er behov for en
facilitering af dette fra ledelsessiden.

I forhold til skolestarten berettede medarbejdere fra skolerne generelt om et positivt udbytte af mini-SFO’en.
Medarbejdernes oplevelse var, at langt sterstedelen af bernene tradte kompetent ind i det nye, og at der var faerre
udfordringer for bern og medarbejdere i forbindelse med skolestarten. Pa flere skoler var der s&rlige overleveringsmeder
mellem medarbejdere og foraldre forud for skolestart, og dette var varet en fordel for bade skoler og foreldre. Skolernes
medarbejdere gav dog ogsa udtryk for, at der fortsat er udfordringer for nogle bern i forbindelse med skolestarten, hvor
der kommer flere krav til dem. Derudover udtrykker dagtilbuddene en oplevelse af at vare koblet lidt af processen, nér
forst bernene er kommet i mini-SFO.

Konklusion



Pa baggrund af dataindsamlingen blandt foreeldre, medarbejdere og ledere tegner evalueringen et positivt billede af, mini-
SFO’ens betydning for overgangen fra dagtilbud til skole for barnene. Foraeldre, medarbejdere og ledere rapporterer
imidlertid ogs& om udfordringer i skolestarten for nogle bern. Derudover er misvisende eller manglende kommunikation
blevet fremhavet blandt foreldre som et forbedringspunkt.

At evalueringen overordnet set er rigtig god heenger sammen med en grundig og dygtigt styret implementeringsproces.
Implementeringsprocessen er styret af administrationen med lgbende input fra lederne. Implementeringsprocessen
samlede af flere omgange lederne pa omradet digitalt sdvel som fysisk, da der var behov for at fa styrket de lokale
dialoger i arbejdet med mini-SFO.

Et fortsat arbejde med styrkede overgange for bern i Halsnaes Kommune kan med fordel fokusere p4, at dagtilbud og
skoler far et endnu taettere parleb i arbejdet for at give flest bern den bedst mulige start pa skolelivet. Derudover er det
vigtigt, at skoler savel som dagtilbud far kommunikeret klart og lebende om mini-SFO’en til foreldrene. Fremadrettet vil
der vaere et fokus p4, at de lokale samarbejder mellem skoler og dagtilbud fortsat understettes af administrationen, da det
er vaesentligt, at den styrkede skolestart udvikles yderligere i 2022 og 2023.

Lov- og plangrundlag

Dagtilbudsloven nummer 1326 af 9. september 2020
Folkeskoleloven nummer 1396 af 28. september 2020

Okonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Bilag

Evaluering af mini-SFO 2021 - endelig evalueringsrapport



Punkt 345: Tilsyn dagtilbud 2021

17.01.00-A00-49-21
Sagens kerne

Kommunalt tilsyn af hej kvalitet er et vigtigt redskab til at vurdere og videreudvikle kvaliteten i de pedagogiske
leeringsmiljeer i landets dagtilbud. Dagtilbud skal fremme berns trivsel, leering, udvikling og dannelse gennem trygge og
pedagogiske leringsmiljeer, hvor legen er grundlaggende, og hvor der tages udgangspunkt i et barneperspektiv, jf.
Dagtilbudslovens § 7. Tilsynet er en myndighedsopgave, hvor kommunalbestyrelsen har ansvaret for at fore kontrol med
dagtilbuddet, jf. Dagtilbudslovens § 5.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud tager orienteringen til efterretning
Beslutningskompetence

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning

Fravaerende med afbud: Walther G. Christophersen (O)

Sagsfremstilling

Efter dagtilbudsloven skal der hvert andet ar ske et storre tilsyn i samtlige dagtilbud. Med beslutningen om den Styrkede
Padagogiske Lareplan som arbejdsgrundlag i dagtilbud, blev tilsynet samtidig en del af denne dagsorden, hvilket
betyder, at tilsynet skal understotte udvikling af kvaliteten i de paedagogiske leringsmiljoer og satte retning for den
kommunale kvalitetsudvikling pa dagtilbudsomradet.

Vi har i Halsnas arbejdet med tilsynskonceptet i samarbejde med Kebenhavns Professionshgjskole (KP) og 4 andre
kommuner, og derefter i samarbejde med ledergruppen udarbejdet en prioriteret dagsorden for tilsynene.
Tilsynskonceptet bestar af flere delelementer: skriftlig selvevaluering, formede hvor tilsynets fokus aftales, selve tilsynet
pa 8 timer, et kort opsamlingsmade og et efterfolgende tilbagemeldingsmede med deltagelse af chef og de tilsynsforende
fra Born, Unge og Laring. Fra dagtilbuddet deltager ledelsen, personalerepraesentanter og foraldrebestyrelse.

Der har veret 2 konsulenter til stede ved hvert tilsyn. Der har veret gennemfort tilsyn pa samtlige matrikler, inkl. de 2
private dagtilbud. Tilsynet har deltaget i de forskellige aktiviteter med bernene. Tilsynets fokus har veret pa
relationsdannelsen mellem bern og voksne, sprogbrug, leringsmiljeet generelt ude og inde samt det specifikke, berns
mulighed for medbestemmelse, deltagelsesmulighed og brugen af ressourcer.

Et tilsyn vil altid veere underlagt dilemmaer som transparens, kontrol contra udvikling, personstruktur (neutralitet), og
representation (se dagligdagen som den er). Tilsynet er en kontrol af det paedagogiske leringsmiljo i dagtilbuddene. I
forleengelse af kontrollen ligger der et udviklingsperspektiv, som bidrager til den generelle kvalitet i dagtilbuddene.
Tilbagemeldingsmeder har veret atholdt som dialogmeder, hvor observerede dilemmaer og strukturer er blevet omskrevet
til casebeskrivelser, som personale og ledelse falles kunne reflektere ind i. Ved at bruge denne model, har tilsynet faet en
foling med, hvor dagtilbuddet er i arbejdet med refleksion over egen praksis.

De samlede tilsyn viser et mangfoldigt billede af dagtilbuddene i Halsnees Kommune, hvor der alle steder arbejdes
malrettet med leeringsmiljoet ud fra de prioriterede tematikker fra Den Styrkede Pedagogiske Lareplan.
Som tvaergaende observationer, fremhaves folgende observationer:

¢ Sprog - der er observeret en del barn med forskellige udfordringer med sproget (det funktionelle talesprog,
ordmobilisering og nuancer). Dette er ikke en specifikt etnisk udfordring. Det kraever en saerlig opmarksomhed at
give disse barn et godt milje for sprogtilegnelse, s& de far mulighed for at tilegne sig sa gode sprogferdigheder som
overhovedet muligt.

¢ Betydningen af struktur i leeringsmiljeet og organisering af det paedagogiske personale handler om, at
organiseringen sker, sd personalet kan vare nervarende med bernene, samtidig med at der arbejdes ud fra en falles
paedagogisk intention. God organisering af de paedagogiske aktiviteter indebarer en reflekteret tilgang til, hvordan
der arbejdes med den paedagogiske praksis i dagtilbuddet.

o [ lgbet af en dag ses der perioder, serlig i vuggestuerne, hvor der ikke er sé stort et pres pa personalets ressourcer.
Her kan der via organisering ske en optimering af ressourcer til fordel for uleste opgaver, feelles indsatser,
forberedelse, og "give en hdnd med" bredt ud i institutionen.



¢ Inddragelse af barneperspektivet som en del af deltagelsesmulighederne for alle bern betyder, at der bevidst skal
arbejdes med deltagelsesmulighederne i aktiviteter. Rutiner og leg kan gore en forskel for bern, og sarligt for bern
pé kanten af barnefellesskabet.

¢ Der bliver arbejdet mélrettet med leeringsmiljeerne, dog er de peedagogiske leringsmiljoer inde i husene de fleste
steder hejere prioriteret frem for udemiljoerne. Brugen af de fysiske rammer, bade ude og inde, kan understotte
berns udvikling, leering og trivsel. Fysiske rum skal betragtes som en ressource i det peedagogiske arbejde med at
skabe gode leeringsmiljoer ud fra de peedagogiske mal og intentioner. Uderummet er en central del af
leeringsmiljoet, et varieret udemiljo kan understette berns udvikling pé en serlig made, idet der "er lidt hejere til
loftet". Den Styrkede Paedagogiske Leareplan anviser, at der skal arbejdes med laringsarenaer gennem hele dagen.

¢ Evaluering skal ses som en central del af Den Styrkede Paedagogiske Leareplan. Evalueringspraksis i dagtilbud kan
beskrives som en kombination af de evalueringer, der finder sted i hverdagen i forbindelse med det padagogiske
arbejde, evalueringer i forbindelse med meder og de evalueringer som understattes af evalueringsredskaberne i
leereplanen. I dagtilbud arbejdes der med evaluering som systematisk tilbageskuende vurdering af ssmmenhangen
mellem leringsmiljo og berns trivsel, lering og udvikling”.

¢ Der opleves, at der er flere voksne til stede i dagtilbuddene i forhold til tidligere. Vurderingen er, at det er en positiv
konsekvens af gget tildeling til normeringer.

Samlet konklusion:
Den samlede vurdering af de afviklede tilsyn er, at dagtilbuddene i Halsnees Kommune er velfungerende og lever op til
geldende lovgivning.

Det er forste runde af dette tilsynskoncept, og administrationen vil sammen med lederne af dagtilbuddene evaluere, om
konceptet har bidraget til den enskede viden i forhold til dagtilbudsomradet og arbejdet med kvalitet efter Den Styrkede
Padagogiske Leareplan. :

Tilsynene har givet administrationen anledning til felgende udviklingspunkter for dagtilbudsomradet:

Brug af data som redskab i forhold til udvikling af praksis (bl.a. selvevalueringen)
Systematisk refleksion og evaluering

Inddragelse af berneperspektivet og deltagelsesmulighederne

Opfelgning pa udviklingspunkter i forhold til fokusomraderne i den peedagogiske lereplan
Paedagogisk kvalitet pa legepladsen - leering gennem hele dagen.

Lov- og plangrundlag
Dagtilbudsloven § 5 og § 7.
Hering, dialog og formidling

Der har lobende varet dialog med lederne i udviklingen af det nuverende koncept. Pa ledermeder har der veret diskuteret
dilemmaer, vilkér og afvikling.

Efter politisk orientering offentliggeres rapporterne pa institutionens hjemmesider (jevnfer krav herom fra
dagtilbudsloven).

Okonomi

Der er ingen direkte afledelige omkostninger ved tilsynet.
De administrative ressourcer er i alt beregnet til ca. 400 timer.

Bilag

Skabelon tilsynsrapport inkl. koncept.docx
Selvevalueringsskema 1.docx

Tilsynsrapport Bernehuset Ahornvej final.pdf
Tilsynsrapport Bernehuset Skaninggardsvej final.pdf

Tilsynsrapport Bernehuset Spodsbjerg.pdf



Tilsynsrapport Bernehuset Asserbo.pdf
Tilsynsrapport Bernehuset Melby.pdf
Tilsynsrapport Skovfogedlodden.pdf
Tilsynsrapport Bernehuset Qlsted.docx
Tilsynsrapport Frederiksverk Bernehus.docx
Tilsynsrapport Bernehuset Baggersvej.docx
Tilsynsrapport Hundested 2021.docx
Tilsynsrapport Kregme 2021.docx
Paedagogisk tilsyn Torup Bernehave 2021.pdf

Padagogisk tilsyn 2021 Musereden.pdf



Punkt 346: Status pa autismetilbud pa folkeskolerne i Halsnzes

17.01.00-A00-10-21
Sagens kerne

Over de seneste ar er der sket en betydelig stigning i antallet af bern med autismespektrumforstyrrelser. Det har medfert,
at der er udvidet markant med antallet af specialtilbudspladser indenfor autismeomradet.

Senest godkendte Byradet, at der fra skoleérets start i august 2021 skulle oprettes 14 nye basepladser. I sagen gives en
status pd implementeringen af de nye pladser samt den samlede udvikling indenfor omrédet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud tager orienteringen til efterretning.
Beslutningskompetence

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud.

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning

Fravaerende med afbud: Walther G. Christophersen (O)

Sagsfremstilling

Pa folkeskolerne i Halsnaes Kommune blev de forste 8 autismepladser (basepladser) oprettet i 2010 efter at enkelte barn
med autisme blev visiteret til enkeltintegration med stotte i almenomrédet. Siden 2010 er antallet af basepladser udvidet
til 61 fordelt pa 4 folkeskoler, sidelobende med at der er oprettet 16 pladser i NAS-klasser pa Melby Skole ligeledes til
bern med autisme. Samlet er der sdledes 77 autismepladser pa folkeskolerne. Dertil kommer 18 pladser i 10. klasse (10a
og 10a+) samt 12 pladser (Spiren) i Hundested Bernehus, som er for barn i samme malgruppe uden at de nedvendigvis er
diagnosticeret med autisme.

I samme periode er antallet af visitationer til autismetilbud i andre kommuner reduceret. Dog er stigningen i antallet af
visitationer i egne tilbud vasentligt storre end det fald, der er i antallet af benyttede pladser i eksterne tilbud. Stigningen i
antallet af visitationer indenfor autismeomréde er en tendens, der ses pd landsplan og som er sarlig udtalt i Halsnaes
Kommune.

De seneste 4 ar er der hvert &r oprettet en ny NAS-klasse pé 0. klassetrin pd Melby Skole med 4 pladser til elever med
autisme.

I april 2021 godkendte Byradet, at der skulle oprettes 14 nye basepladser. Hidtil har basepladser varet placeret pa
Magleblik Skole og Melby Skole og antallet af pladser er ogsé udvidet her fra skoledret 2021/22. Men herudover er der
fra 2021/22 oprettet basepladser pa bade Frederiksvark Skole og Hundested Skole. Herunder ses fordelingen af antallet af
autismepladser pa skolerne samt det aktuelle antal elever i tilbuddene opgjort i september 2021.

Autismetilbud Pladser Aktuelt elevtal
Basetilbud

- Magleblik Skole 40 43

- Melby Skole 10 11

- Frederiksverk Skole 6 7

- Hundested Skole 5 6

NAS-klasser
- Melby Skole 16 13
10. klasse (10a og 10a+) 18 9

I alt 95 &9



Basetilbuddene er oprettet med vippeordning, séledes at ndr Magleblik Skole far en tildeling til 40 pladser, sa kan der
vere 36-44 elever i tilbuddet. Nér Frederiksverk Skole fér en tildeling til 6 pladser, sé kan der vaere 5-7 elever i tilbuddet.

Status pa de nyoprettede tilbud pd Hundested Skole og Frederiksvark Skole

Pé Frederiksveark Skole er der oprettet en udskolingsgruppe med elever pa 7. og 8. klassetrin. De er kommet godt i gang,
og de fleste elever deltager nu pa fuldtid. For nogle elever har overgangen til et nyt skoletilbud veret svaer pa grund af
skolevaegring og angst. Dette arbejdes der med, ved at personale fra Basen pa Frederiksverk Skole underviser eleverne i
hjemmene, sé der skabes relationer og tryghed.

Flere elever fra tilbuddet deltager i undervisningen i almene klasser med succes.

Personalesituationen i tilbuddet er stabil.

P& Hundested Skole har Basen elever pa 1. og 2. klassetrin. Her har opstarten veret mere turbulent, da flere elever er
udadreagerende. Det har gjort det sveert at skabe tryghed, forudsigelighed og kontinuitet i bernegruppen. Det er erfaringen
fra kommunens andre basetilbud, at indskolingsgrupper kan vare sverere at etablere end udskolinggrupper, fordi eleverne
reagerer forskelligt pd forandring qua deres alder. De yngre elever bliver oftere udadreagerende end de @ldre elever, som
mere reagererer ved ikke at ville i skole, og dermed fér skolevaegring.

Personalesituationen pa Basen Hundested har vaeret praeget af sygdom og udskiftning. Der er lige nu en proces igang for
at ansatte en leerer til tilbuddet.

Administrationen afdeekker, om der er behov for en midlertidig tilfersel af ressourcer til Basen Hundested, sa der i en
periode er flere voksne til at skabe ro og struktur for eleverne, séledes at den udadreagerende adfaerd hos eleverne aftager.

De daglige ledere af alle basetilbud arbejder sammen med administrationen om at udvikle tilbuddene ensartet, samt om at
lave netvaerks- og uddannelsesaktiviteter.

Lov- og plangrundlag
Folkeskoleloven nummer 1396 af 28. september 2020.
Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

En baseplads har en arlig omkostning pé ca. 400.000 kr.

En NAS-klasse med 4 visiterede pladser har en arlig omkostning pa ca. 800.000 kr. Dog ma der maksimalt vere 16 elever
i en NAS-klasse (12 almene elever og 4 visiterede). Afh@ngigt af antallet af skolestartere, s& kan ordningen medfore
udgift til oprettelse af en ekstra klasse ensbetydende med en yderligere arlig omkostning pé ca. 670.000 kr.
Specialskolepladser i andre kommuner har en arlig omkostning pa 500-600.000 kr. pr. plads.

Stigningen i antallet af visitationer indenfor autismeomradet er en af hovedarsagerne til de stigende udgifter pa
specialundervisningsomrédet.

Administrationen styrer efter feerre visitationer og overholdelse af det vedtagne budget jevnfer budgetvedtagelsen.



Punkt 347: Heringsudkast til styrelsesvedtaegt for skolevasenet

17.01.01-P24-1-21
Sagens kerne

Styrelsesvedtagten for skoleveasenet beskriver rammerne for skolebestyrelserne, elevrad og dialogmeder. Derudover skal
der som bilag til styrelsesvedtaegten vere en beskrivelse af skolestruktur, rammer for skolerne, delegerede beslutninger
mm.

Styrelsesvedtaegten skal derfor naturligt med jevne mellemrum opdateres, da der lebende sker tilpasninger af rammerne
for skolevasenet. Andringer af styrelsesvedtegten kan udelukkende gennemfores efter indhentet udtalelse fra
skolebestyrelserne.

Pé den baggrund fremlaegges et udkast til en ny styrelsesvedtagt til udsendelse i horing.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender at udsende udkast til styrelsesvedtagt for skolevasenet i hering.
Beslutningskompetence

Byrédet.

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales

Fravaerende med afbud: Walther G. Christophersen (O)

Sagsfremstilling

I udkastet til styrelsesvedtaegt for skoleveasenet er der enkelte praciseringer i forhold repraesentation fra specialtilbud i
skolebestyrelsen samt udpegning af eksterne repraesentanter til skolebestyrelsen. Derudover udgér kapitlet vedrerende
kvalitetsrapporter, idet der er indgéet landspolitisk aftale om, at kvalitetsrapporterne ikke leengere skal udarbejdes.

I bilagene til styrelsesvedtaegten foreslds folgende @ndringer:

- Opdatering til endret specialtilbudsstruktur i form af flere basetilbud samt omlaegning af inklusionsklasser til
gruppeordninger

- AEndret PPR-ledelse

- Beskrivelse af Mini-SFO og heraf afledte endrede overgange til og fra SFO og SFO-klub samt afledt @ndring i forhold
til indskrivning

- AEndrede forhold for sommerferiepasning, idet den lokale pasning i SFO og SFO-klub er genindfert og ligeledes
omfatter mini-SFO

- Praecisering vedrerende undervisning i dansk som andetsprog

- Udvalgsmalsatningerne for Byradsperioden 2018-21 udgar

- Tilfejelse til procesplan for skolebestyrelsesvalg vedr. konstituering af nye skolebestyrelser

Forslagene til &ndringer af vedtagt og bilagene hertil er sdledes enten i forlengelse af tidligere beslutninger om andrede
forhold i skolevasenet eller mindre praciseringer af vedtaegten.

Lov- og plangrundlag

Folkeskoleloven nummer 1396 af 28. september 2020.

Hering, dialog og formidling

Forslaget sendes til udtalelse hos skolebestyrelserne den 17. december 2021 med heringsftrist den 28. januar 2022 med
henblik pa endelig politisk behandling i marts 2022 i Byradet.

Okonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Udkast til styrelsesvedtaegt for skolevasenet 2022



Punkt 348: Tilskud til ophold pa specialefterskole

17.01.00-A00-49-20
Sagens kerne

Administrationen foreslar en aendring i serviceniveauet i forhold til bevilling af ophold pa specialefterskoler med henblik
pa en optimeret anvendelse af midlerne, der kan komme flere elever til gode. Administrationen foreslar, at der fremover
gives et tilskud pa 30.000 kr til ophold pa specialefterskole pr. skolear pé baggrund af en ansggning. Den nuvaerende
praksis er, at der skal laves en indstilling til visitation, og hvis sagen visiteres betales hele efterskoleopholdet samt
transport.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender sagen.
Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Direktionen anbefaler indstillingen til Byradets godkendelse

Fravaerende med afbud: Walther G. Christophersen (O)

Sagsfremstilling

Andringen i serviceniveauet foreslas for at tilgodese flere unge med specielle behov og samtidig lave en enklere og mere
gennemsigtig ansggningsproces for borgeren. Administrativt vil @ndringen vaere en forenkling af sagsgangene.

Den nuvearende praksis betyder, at skolen laver en indstilling til visitation. Dette sker pa foreldrenes foranledning. Sagen
behandles i visitationsudvalget. Hvis der er tale om et barn med behov for specialundervisning, og det vurderes, at
behovet ikke kan varetages pd egne folkeskoler eller specialtilbud, s treeffes der afgerelse om visitation til
specialefterskole. En del af sagerne afvises pa nuvarende tidspunkt, da det vurderes, at elevens skolemaessige behov kan
imadekommes i egne skoletilbud.

I denne proces laves der ikke en vurdering af foreldres indkomst. Bern, Unge og Laering bevilger betaling for hele
efterskoleopholdet inklusiv indmeldelsesgebyr, mad og hjemtransport to weekender hver maned.

Administrationen foreslar, at serviceniveauet endres, saledes at der gives et tilskud pa 30.000 kr. til ophold pa
specialefterskole. Tilskuddet betales direkte til efterskolen, og foraeldrene betaler selv indmeldelsesgebyr og transport.

Tilskuddet gives ved indsendelse af dokumentation (Peedagogisk Psykologisk Vurdering, laesetest, skoleudtalelse mv).
Ved at @ndre serviceniveauet fra fuld betaling for fa elever til tilskud til flere elever, vil flere elever samlet set kunne
tilgodeses.

Lov- og plangrundlag
Folkeskoleloven nummer 1396 af 28. september 2020.
Konsekvenser

En @ndring i serviceniveauet vil betyde, at flere unge kan tilgodeses med stotte til deres specialskoleefterophold, fremfor
at f for betalt hele deres ophold. Ansegningsproceduren vil blive mere enkel og ga hurtigere. Endvidere vil det vere
lettere for foreeldrene at vurdere, om de er i malgruppen for at fa tilskud.

Den administrative behandling af sagerne vil blive forenklet og sagsbehandlingstiden vil blive kortere.

Egenbetalingen til specialefterskoleophold vil blive indteegtsbestemt, som det ogsé ses pa almene efterskoleophold.
Administrationen anbefaler, at der gives tilskud, idet specialefterskoler er dyrere end almene efterskoler.

Et foreldrepar med en arsindskomst pa 300.000 kr og et hjemmeboende barn udover efterskoleeleven, vil have en udgift
pa mellem 10.000 kr og 30.000 kr plus udgifter til transport for et skoleér, nar tilskuddet pa 30.000 kr er fratrukket. Den
praecise pris afhanger af, hvilken efterskole, der vaelges.



Hvis ovenstdende familie har en arsindkomst pa 650.000 kr vil udgiften vaere mellem 24.000 kr og 43.000 kr arligt plus
transport, nar tilskuddet er fratrukket.

Okonomi

Born, Unge og Laring har i skolearet 2020/2021 betalt gennemsnitligt 75.000 kr for 17 elevers ophold pa
specialefterskole. Dertil betales for hjemtransport med offentlig transport to weekender pr. méaned svarende til en arlig
udgift pa ca. 6.000 kr./elev.

Som en del af budget 2022 skal der indarbejdes reduktioner pa det specialiserede omrade for 1,167 mio. i 2022 og 2,8 mio
12023.

Med det @endrede serviceniveau forventes den samlede udgift at falde med omkring 500.000 kr. arligt samtidig med at
flere kan opna tilskud.

Dermed mangler der at blive reduceret med yderligere 2,3 mio. kr. arligt med effekt fra skolearet 2022/23. Der
fremlagges sarskilt sag primo 2022 med angivelse af, hvorledes den resterende reduktion kan gennemfores herunder ved
en reduktion pa priser pr. plads pa interne specialtilbud samt ved et fald i visitationer til interne og eksterne specialtilbud.

Bilag

Udkast til hjemmeside angéende retningslinjer og ansegning



Punkt 349: Prioritering af generelt loft af folkeskolen

00.30.00-@00-1-20
Sagens kerne

Regeringen og aftalepartierne har afsat midler til et generelt loft af folkeskolen. Midlerne er blevet fordelt via tilskud fra
statslig pulje 1 2020 og 2021. Fra 2022 og frem indgéar midlerne i bloktilskuddet. I 2022 tildeles Halsnaes Kommune 3
mio. kr. En stigning pa 1,171 mio. kr. i forhold til tildelingen i 2021. Fra 2021 er 1,829 mio. kr. blevet prioriteret til at
senke lerernes gennemsnitlige undervisningstimetal fra 753 til 738 timer arligt. Dermed skal de 1,171 mio. kr. fra 2022
og frem nu prioriteres.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byrddet godkender en af folgende prioriteringer af midlerne til generelt loft af folkeskolen fra og
med 2022 med 1,171 mio. kr. arligt

1. @get holddeling pé folkeskolerne
2. Styrkelse af den faglige vejledning pé folkeskolerne

Beslutningskompetence
Byradet.
Beslutning

Olaf Prien fremsatter eendringsforslag om, at midlerne anvendes til nedsattelse af undervisningstimetallet fra
eksisterende 738 til 720 timer.

For stemte: Olaf Prien (F)

Imod stemte: @vrige udvalg

Udvalget indstiller, at Byrddet godkender forslag 1: Oget holddeling pé folkeskolerne
Fraverende med afbud: Walther G. Christophersen (O)

Sagsfremstilling

Med beslutningen om at saenke lerernes gennemsnitlige undervisningstimetal til 738 timer arligt er en stor andel af puljen
foruddisponeret. Der resterer séledes 1,171 mio. kr. til disponering i 2022. Fra 2023 og frem gges det samlede beleb til
generelt loft af folkeskolen til 4,4 mio. kr. Der vil saledes vere yderligere 1,4 mio. kr. der skal prioriteres og disponeres
fra 2023 og frem. Der vil blive fremlagt serskilt sag herom i lebet af 2022.

Administrationen har i sagen fremlagt 2 mulige prioriteringer af ressourcen i 2022:
1- Dget holddeling pé folkeskolerne
2- Styrkelse af den faglige vejledning pa folkeskolerne

get holddeling for at styrke serlige indsatser for elever

Holddeling i folkeskolen kan med fordel anvendes til at styrke den faglige udvikling hos elever med serlige behov savel
som for elever med sarlige forudsatninger. Holddelingen kan saledes ses som en mellemform, hvor elever pd mindre
hold og med bedre bemanding af klassen i hgjere grad kan {2 guidning, sparring og kontakt. Ved at fordele ressourcen
efter elevtal til holddeling, to-leerertimer og lignende, sa kan det give en sterre kvalitet i opgavelgsningen med mindre
hold i undervisningslektioner og til klasser, hvor der er et behov herfor. Undervisningen i opdelte klasser kan derudover
styrke elevernes undervisningsmilje med en sterre mulighed for undervisningsdifterentiering.

Styrkelse af den faglige vejledning

De faglige resultater pa folkeskolerne i Halsnaes Kommune kan med fordel styrkes. De faglige resultater har ligget
omkring det forventede niveau ud fra en sociogkonomisk betragtning eller lavere pa enkelte skoler. Frederiksveerk Skole
har ligget lavere resulterende i et tilsynsforleb fra Berne- og Undervisningsministeriet, hvor der blandt andet er peget pé
behovet for en styrket faglig vejledning. Dette i form af serlige faglige fyrtarne indenfor forskellige fag og discipliner,
som med opdateret viden og systematik kan radgive og strukturere faglige forleb pa skolen, som lefter fagligheden hos



kollegerne og eleverne. Det kan vere i form af faglige vejledere indenfor laesning, matematik, naturfag, sprogfag mm.
Folkeskolerne har som udgangspunkt lesevejledere, men har i beskedent omfang vejledere pé de andre omrader. Den
faglige vejledning kan ogsa vere pa inklusionsomréadet. Hvis det prioriteres at tilvaelge en styrkelse af den faglige
vejledning, sa vil administrationen arbejde videre med et konkret forslag til det organisatoriske setup for vejledningen
herunder med angivelse af de lokale frihedsgrader pa den enkelte skole til at tilvaelge sin eget vejledningsorganisering.

Rammer for puljen

Puljen har til formal at bidrage til et generelt loft af folkeskolen via flere leerere. Tilskuddet skal anvendes til ansattelse af
leerere i folkeskolen. Midlerne skal fortrinsvist anvendes til fastansettelser. Der har 1 2020 og 2021 skulle udarbejdes
serskilt regnskab for anvendelsen af puljen. Det betyder, at folkeskolerne i Halsnaes Kommune har faet midlerne tildelt
som en sarskilt tildeling. Fra 2022 indgér der ikke samme krav til regnskab, men aftalepartierne er enige om, at
regeringen skal sgge at indga en aftale med KL, der forpligter kommunerne til at gge det samlede antal lererstillinger 1
folkeskolen svarende til de midler, der er afsat, samt at der labende folges op pa udviklingen i regi af de arlige
gkonomiaftaler mellem regeringen og KL, hvor udviklingen i de ekstra stillinger dokumenteres og holdes op imod
udviklingen i demografien pd berneomrédet.

Lov- og plangrundlag

Folkeskoleloven nummer 1396 af 28. september 2020.
Horing, dialog og formidling

Sagen behandles i Hoved-MED den 9. december 2021.
Okonomi

Der er afsat 3 mio. kr. til generelt loft af folkeskolen 1 2022.
De 1,171 mio. kr. er til radighed fra arets start i 2022, idet de 1,829 mio. kr. er foruddisponerede til nedsattelsen af
leerernes gennemsnitlige undervisningstimetal.

Fra 2023 og i overslagsarene er der afsat i alt 4,4 mio. kr. til generelt loft af folkeskolen.



Punkt 350: Ny ekonomimodel for Unge- og Kulturcentret

00.15.00-A21-6-20
Sagens kerne

I forleengelse af beslutningen om omorganiseringen af Unge- og kulturcentret samt med baggrund i enske om klarhed i
gkonomi og serviceniveauer i Unge- og kulturcentret s fremlagges forslag til ny skonomimodel for Unge- og
kulturcentret til politisk dreftelse og udsendelse i hering.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet udsender forslag til skonomimodel for Unge- og Kulturcentret i haring.
Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Udvalget anbefaler indstilling til Byradets godkendelse

Fraveerende med afbud: Walther G. Christophersen (O)

Sagsfremstilling

Unge- og kulturcentret bestar fra 1. januar 2022 af 10. klasse samt ungdomsskole herunder ungdomsklub, SSP, gadeteam
og skaterhal, idet at Musikskolen herunder billedskolen oprettes som sarskilt kommunal virksomhed.

Administrationen har i samarbejde med ledelsen af Unge- og kulturcentret udarbejdet forslag til gkonomimodel, som
skaber klarhed over tildelingen og serviceniveauerne i tilbuddene.

Til 10. klasse foreslas en fast tildeling til 2 hold med dobbeltbemanding svarende til den eksisterende organisering af 10.
klasse. Det indeberer, at tildelingen ikke er elevtalsbaseret samt at klasseloftet pd 16 elever udgér. Dette med henblik pé
at skabe mere stabil planlegningsramme og sikring af linjerne i 10. klasse samt grundet at den eksisterende
elevtalsbaserede tildeling er vanskelig at administrere, idet tilgangen af elever til 10. klasse sker mere flydende henover
aret end det er tilfeeldet i folkeskolen.

Til 10. klasse er ligeledes fastsat tildeling til specialtilbud (inklusionsklasse, 10a og 10a+) samt til materialer,
administration, IT, husleje og ledelse.

Til ungdomsskolen fastsattes en tildeling til ungdomsskolehold, studieture og valgfag med angivelse af timetal til losning
af de enkelte aktiviteter.

Til ungdomsklub fastsattes en tildeling svarende til den politisk besluttede abningstid for de 4 afdelinger af
ungdomsklubben samt antal timer til aktiviteter og ture i ungdomsklubben herunder i skoleferierne.

Herudover er der afsat midler til materialer og vikarer.

Dernzst er der fastsat gkonomiske tildelinger til SSP, Gadeteam, skaterhal, ungeradet, busser, administration og ledelse.
Lov- og plangrundlag

Ungdomsskoleloven nummer 608 af 28. maj 2019.
Folkeskoleloven nummer 1396 af 28. september 2020.

Horing, dialog og formidling

Forslaget er udarbejdet i samarbejde mellem administrationen og ledelsen af Unge- og kulturcentret.
Forslaget udsendes i hering til bestyrelse og MED-udvalg i Unge- og Kulturcentret den 17. december med heringsfrist
den 28. januar med henblik pé endelig politisk behandling i marts 2022.

Okonomi

Sagen har ikke skonomiske konsekvenser, idet det er den samme budgetramme med udvidelsen fra budgetvedtagelsen for
Budget 2022-25.

Forslaget til gkonomimodel skaber séledes blot klarhed over hvilke rammer og serviceniveauer, der tildeles ekonomi
udfra.



Bilag

Beskrivelse af gkonomimodel for Unge- og kulturcentret



Punkt 351: Orientering fra formanden

00.22.04-P35-22-17
Sagens kerne
1. Kommende sager til Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud

2. Orientering fra formanden

3. Orientering fra omraderne

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning

Fraveerende med afbud: Walther G. Christophersen (O)



Punkt 352: Underskriftsark

00.22.04-P35-22-17
Beslutning
Protokollen godkendt

Helge Friis (A)

Formand
Sarah Lindemann Thegersen (A) Annette Westh (A)
Neestformand
Olaf Prien (F) Walter Christophersen (O)

Michael Thomsen (V) Frederik Germann (V)
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