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Punkt 13: Godkendelse af dagsordenen

00.22.04-P35-9-25
Beslutning
Dagsordenen godkendt.
Fravaerende:

Sune Raunkjer (V)

Fraveaerende Sune Raunkjer (V)



Punkt 14: Introduktion til sundheds- og ldreomradet

29.00.00-A00-2-26

Sagens kerne

Udvalget far en introduktion til sundheds- og a&ldreomradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Sundhed og Zldre tager introduktionen til efterretning.
Beslutningskompetence

Udvalget for Sundhed og ZAldre.

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning

Sagsfremstilling

Chef for Sundhed og Zldre, Michala Jessen, giver en introduktion til sundheds- og &ldreomradet, herunder:

¢ Virksomheder.
o Kerneopgaver.
o Aktuelle fokusomrader og udfordringer.
¢ Nogletal.
Lov- og plangrundlag
Ingen bemerkninger.
Konsekvenser
Ingen bemerkninger.
Horing, dialog og formidling
Ingen bemerkninger.
Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Introduktion til Sundhed og Zldre til udvalgsmede 2. marts 2026.pdf



Punkt 15: Forslag til Forretningsorden for Udvalget for Sundhed og Aldre

00.22.00-A00-47-25
Sagens kerne

Udvalget for Sundhed og ZAldre skal behandle forslag til forretningsorden. Forretningsordenen skal behandles to gange i
udvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at forretningsordenen for Udvalget for Sundhed og Zldre i Halsnaes Kommune godkendes.
Beslutningskompetence

Udvalget for Sundhed og ZAldre.

Beslutning

Direktionens indstilling endeligt godkendt

Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Sundhed og Aldre, den 12. januar 2026, punkt 4:
Direktionens indstilling godkendt.
Sagsfremstilling

Forretningsorden udstikker retningslinjer for Udvalget for Sundhed og ZAldre virke i dets mader og i det sagsforberedende
arbejde. Udkastet er lavet med udgangspunkt i normalforretningsordenen for kommunale udvalg.
Udover forretningsordenen er den gaeldende styrelsesvedtagt bilagt til orientering.

Lov- og plangrundlag

Lov om kommunernes styrelse.

Horing, dialog og formidling

Udvalget for Sundhed og Zldre forretningsorden offentliggeres, efter godkendelse, pd kommunens hjemmeside.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag
Forretningsorden Udvalget for Sundhed og Aldre

Styrelsesvedtaegt - godkendt



Punkt 16: Orientering om udvalgets ekonomi - herunder budgettet for 2026-
2029

00.30.00-S00-12-25
Sagens kerne
Som en del af introduktionsforlgbet for de nye udvalg, og i overensstemmelse med tids- og procesplanen for budget 2026-

2029, orienteres de enkelte fagudvalg for deres budgetter for 2026 i forbindelse med udvalgsmederne.

Chef for Koncernekonomi og Indkeb Lisbeth Damborg og Chef for Ejendomme, Faciliteter og Arealer Connie
Graul vil pid medet prasentere to korte oplaeg, hvor udvalgets skonomi og anlegsprojekter fremlegges, og der er
mulighed for at stille spergsmal hertil.

For de nye byradsmedlemmer vil der blive atholdt et temamede forud for byrddsmedet d. 30. april vedrerende de
overordnede gkonomiske rammer, processer og begreber. Byrddsmedlemmer der ogsé var med i forrige byradsperiode, er
ogsd meget velkomne, og er derfor ogsa inviteret.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Sundhed og Zldre tager orienteringen til efterretning.
Beslutningskompetence

Udvalget for Sundhed og ZAldre

Beslutning

Dagsordenspunktet blev udsat

Sagsfremstilling

Fagudvalgene praesenteres pa deres moder i marts for kommunens samlede budget og for fagudvalgets eget drifts- og

anlegsbudget for 2026-2029.

Det samlede budget fremgar af:

* Hovedoversigten, som viser kommunens samlede budget for 2026-2029 (bilag 1).
* Notatet "Generelle bemarkninger" som i tekst og figurer beskriver kommunens samlede budget (bilag 2).

Driftsbudgettet for det samlede budget og fagudvalget fremgar af:

¢ Driftsoversigten for 2026-2029 (bilag 3).

Forudsatningerne for driftsbudgettet pa fagudvalget fremgér af:

o Budgetbeskrivelserne, som udarbejdes for hvert af de politikomrader, der herer ind under udvalget (bilag 4 og 5). I
budgetbeskrivelserne kan der i nogle tilfalde vaere henvisninger til udvalgsstruktur og administrativ organisering,
der var gaeldende for byradsperioden 2022-2025, men er @ndret i byradsperioden 2026-2029.

Anlagsbudgettet for det samlede budget og fagudvalget fremgér af:

o Anlegsoversigten for perioden 2026-2029 (bilag 6 og 7 - en dben version hvor detaljer for keb og salg ikke
fremgér, og en lukket version, hvor disse detaljer fremgar). Oversigten er opgjort pé udvalgsstrukturen geeldende
for byradsperioden 2022-2025.

Zndringerne i budgettet for det samlede budget og fagudvalget i forbindelse med vedtagelsen af budget 2026-2029
fremgér af:

Oversigt over budgetendringer (bilag 8 og 9 - en &dben version hvor detaljer for keb og salg ikke fremgér, og en lukket
version, hvor disse detaljer fremgér). De @ndringer der er geeldende for udvalget fremgar af side 1 (totaleendringen for
udvalget) og 16-18 (detaljerede @ndringer for udvalget). Oversigten er opgjort pé udvalgsstrukturen geeldende for
byradsperioden 2022-2025.



Lov- og plangrundlag
Tids - og procesplan for budgetprocessen 2026-2029.
Horing, dialog og formidling

Det fremsendte materiale indgar i den samlede offentliggerelse af budget 2026-2029 pa kommunens hjemmeside.
Derudover indgar materialet ogsa i byradets digitale budgetmappe for 2026-2029 i First Agenda, hvor alt andet materiale
fra budgetproces 2026-2029 ogsé findes

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Hovedoversigt 2026-2029

Generelle bemerkninger til budget 2026-2029
Driftsoversigt - Budget 2026-2029
Budgetbeskrivelse - Aldre

Budgetbeskrivelse - Sundhed

Anlzegsoversigt 2026-2029 - Aben version

Oversigt over budgetendringer 2026-2029 - Aben version



Punkt 17: Interessentskabskontrakt for Mad til hver Dag I/S

27.34.30-A00-1-26
Sagens kerne

MAD til hver DAG er et § 60-selskab, der producerer og leverer mad til plejecenterbeboere og til hjemmeboende borgere,
som er visiteret til madservice. Pr. 31. december 2025 udgik Albertslund Kommune af selskabet, som derefter har Allered,
Frederikssund, Halsnaes og Hillered kommuner som interessenter. Der skal derfor indgis en ny interessentskabskontrakt,
som er geldende fra d. 1. januar 2026 til og med d. 31. december 2029.

Interessentskabskontrakten fremlegges til godkendelse.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byrddet godkender interessentskabskontrakten, som er geldende fra d. 1. januar 2026 til d. 31.
december 2029.

Beslutningskompetence
Byradet.

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales
Sagsfremstilling

MAD til hver DAG er et § 60-selskab, der producerer og leverer mad til plejecenterbeboere og til hjemmeboende borgere,
som er visiteret til madservice. Pr. 31. december 2025 udgik Albertslund Kommune af selskabet, som derefter har Allered,
Frederikssund, Halsnas og Hillerad kommuner som interessenter. Der skal derfor indgés en ny interessentskabskontrakt,
som er geldende fra d. 1. januar 2026 til og med d. 31. december 2029.

Kontrakten erstatter den tidligere kontrakt af 1. maj 2021. De vesentligste @&ndringer er:

¢ At Albertslund Kommune er udtradt af selskabet pr. 31. december 2025.

¢ Justering af regler vedrerende indskud fra eventuelle nye interessenter i selskabet, jeevnfor punkt 5 og 22 i
kontrakten.

¢ Et nyt afsnit vedrerende arbejdsklausul, der indbefatter, at MAD til hver DAG stiller krav til deres leveranderer af
varer og ydelser om, at de ikke stiller deres ansatte ringere end det, som er aftalt i de kollektive overenskomster
jevnfer ILO-konvention 94, jevnfer punkt 22 i kontrakten.

Interessentskabskontrakten er godkendt af MAD til hver DAG's bestyrelse d. 2. december 2025.
Interessentskabskontrakten skal godkendes af Ankestyrelsen efter den politiske behandling i de fire interessentkommuner.
Kontrakten er vedlagt som bilag.

Lov- og plangrundlag
Kommunestyrelseslovens § 60.
Konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Hering, dialog og formidling

Ingen bemerkninger.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Interessentskabskontrakt 2026.pdf.PDF



Punkt 18: Arsrapport om magtanvendelser 2025

29.18.00-G00-1-26
Sagens kerne

I henhold til § 136 i lov om social service skal alle magtanvendelser indberettes til Byradet. Som en del af den generelle
tilsynsforpligtigelse skal der érligt udarbejdes en redegorelse for disse indberetninger. Arsrapporten om magtanvendelser
fremlagges til orientering i Udvalget for Sundhed og ZAldre samt Udvalget for Social og Beskzaftigelse.

Det skal bemarkes, at omradet Barn, Unge og Voksne 1 2025 blev omfattet af en ny organisationsstruktur, og at den nye
struktur fik omradenavnet Social, Beskeaftigelse og Borgerservice. I denne sag anvendes det nye omrédenavn.

Indstilling

Direktionen indstiller, at:

1. Udvalget for Sundhed og ZAldre tager arsrapporten om magtanvendelser i 2025 til efterretning.
2. Udvalget for Social og Beskeftigelse tager arsrapporten om magtanvendelser i 2025 til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Sundhed og Aldre samt Udvalget for Social og Beskzaftigelse.
Beslutning

Udvalget tager arsrapporten om magtanvendelser i 2025 til efterretning. Udvalget ser indberetninger af magtanvendelser
som vasentlige i forhold til at skabe opmarksomhed og lering i forhold til at forebygge anvendelsen af magt. Udvalget
anmoder administrationen om at understette vidensopbygning i organisationen, s indberetningerne afspejler systematisk
arbejde med magtanvendelser i et forebyggende perspektiv.

Sagsfremstilling

I henhold til § 136 i lov om social service skal alle magtanvendelser i Halsnaes Kommune indberettes til Byradet. Som del
af den generelle tilsynsforpligtigelse skal der derfor arligt udarbejdes en redegerelse om disse indberetninger. Denne
redegarelse preesenteres hermed for og Udvalget for Sundhed og Z£ldre samt Udvalget for Social og Beskaftigelse.
Direktionen i Halsnaes Kommune har delegeret kompetencen til at traeffe afgerelser i sager om magtanvendelse til
Magtanvendelsesudvalget. Udvalget bestér af syv medlemmer, heriblandt ledere fra Social, Beskaeftigelse og
Borgerservice (SBB) samt leder fra Sundhed og £ldre (SOA). I udvalget sidder desuden demenskonsulenter, en
fagspecialist samt en konsulent fra Sundhed og Zldre. Det er lederen af Handicap- og Voksenafdelingen samt lederen af
Visitationen i Sundhed og ZAldre, som har fiet delegeret ansvaret for afgerelser om forhandsgodkendelser.

Malgruppen for reglerne om magtanvendelse er borgere med en betydelig og varigt nedsat psykisk funktionsevne, som
modtager personlig og praktisk hjelp, socialpeedagogisk bistand, behandling og/eller aktiverende tilbud.

Arsrapporten introducerer lovgrundlaget for magtanvendelse og formélet med bestemmelserne. Den giver et samlet
overblik over de akutte magtanvendelser, der er indberettet, samt de forhandsgodkendelser, der er givet. Ved
forh&ndsgodkendelser er der tale om magtanvendelser, der er sogt tilladelse til pa forhand. Derudover beskrives de enkelte
omraders strategiske arbejde med magtanvendelse, herunder sarligt fokus pa forebyggelse.

I forhold til indberetninger af akutte magtanvendelser er der en skeerpet opmarksomhed pa, at disse skal afspejle de
magtanvendelser, som er sket. Derfor er der bl.a. udarbejdet nye arbejdsgange, som skal understette medarbejdernes
héndtering af indberetningerne. Som det fremgér af rapporten, er der sket en stigning af indberetninger af
magtanvendelser pa aldreomradet i 2025. Antallet er dog stadig lavt. Der er derfor et fortsat behov for at styrke
kompetencerne om arbejdet med magtanvendelser. Et af de tiltag, som skal imedekomme dette, er et teet samarbejde
mellem demenskonsulenterne og udviklingssygeplejerskerne fra aldreomradet om bl.a. undervisning i
magtanvendelseslovgivningen, forebyggelse i forhold til brug af magt samt korrekt registrering og indberetning.
Arsrapporten er vedlagt som bilag.

Lov- og plangrundlag

Lov om social service §§ 124-137.

Vejledning i magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelse over for voksne, herunder paedagogiske principper,
september 2025.

Bekendtgerelse 941 af 1. oktober 2009.

Bekendtgerelse 732 af 29. juni 2012.

Vejledning nr. 8 af 24. februar 2011.

L 188 @ndringer til lov om social service §§ 124-137 vedtaget 4. juni 2024.



Konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Horing, dialog og formidling

Ingen bemerkninger.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Arsrapport magtanvendelser 2025



Punkt 19: Status pa udmentning af midler til aflastningstilbud til parerende
til borgere med demens

00.00.00-A00-138-25
Sagens kerne

I budgetaftalen 2026 - 2029 er der afsat 2 millioner kroner érligt til et aflastningstilbud til parerende til hjemmeboende
borgere med demens. Administrationen har undersegt forskellige muligheder for aflastningstilbud, og foreslar, at der
arbejdes videre med at belyse muligheden for at etablere et dagaflastningstilbud pa Solhjem Plejecenter.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Sundhed og £ldre godkender, at der arbejdes videre med at belyse muligheden for
at etablere et dagaflastningstilbud pa Solhjem Plejecenter.

Beslutningskompetence
Udvalget for Sundhed og Aldre.
Beslutning

Direktionens indstilling godkendt
Sagsfremstilling

I budgetaftalen 2026-2029 er der afsat 2 millioner kroner arligt til et aflastningstilbud til parerende til hjemmeboende
borgere med demens.

Pa baggrund af budgetaftalen er der nedsat en arbejdsgruppe, der har set neermere pé, hvordan midlerne kan udmentes.
Arbejdsgruppen bestér af leder og omradeleder fra Solhjem Plejecenter, omradeleder fra Traening og Aktivitet, en
demenskonsulent, en udviklingskonsulent og leder af Staben pé sundheds- og eldreomradet. Arbejdsgruppen har
identificeret to muligheder for anvendelse af midlerne:

1. En udvidelse af kommunens tilbud om aflastning i hjemmet, hvor en aktivitetsmedarbejder meder borgeren i eget
hjem. Tilbuddet er i dag tilrettelagt som en tidsbegrenset indsats, hvor borgere kan fa ét ugentligt besag af seks
timers varighed over 10 uger. Tilbuddet varetages af Treening og Aktivitet.

2. Etablering af et dagaflastningstilbud pa Solhjem Plejecenter, hvor der kan drages fordel af plejecenterpersonalets
viden og erfaring med arbejdet med borgere med demens og deres parerende. Aktiviteter vil kunne afvikles pa
tvaers af dagaflastningstilbuddet og Solhjem Plejecenter, og plejecenterets administration, ledelse, pedel og
plejepersonale, som allerede er pé plejecenteret, kan lase opgaver begge steder, hvilket vil skabe aget fleksibilitet
og have potentiale til at gare skonomien pa Solhjem Plejecenter mere robust. Aktuelt har hjemmeplejen lokaler,
som ligger i tilknytning til Solhjem Plejecenter. Hjemmeplejen er planlagt til at flytte til Bellisvej i slutningen af
2026, hvorved der bliver lokaler ledige, som kan anvendes til et dagaflastningstilbud.

I Halsnees Kommune kan borgere med demens og deres parerende i dag blive visiteret til forskellige kommunale tilbud.
Ud over kommunens tilbud om aflastning i hjemmet er der dag- og aftentilbud, som foregér med fremmede i Aktiviteten,
hvor borgere med demens meder op og deltager i forskellige aktiviteter. Derudover tilbyder kommunens tre
demenskonsulenter hjelp, stotte og radgivning uden forudgaende visitation.

Der er ikke mulighed for at bygge til og eller pa anden made udvide dagtilbuddet, som foregar pa Aktiviteten i
Hundested.

Administration vurderer, at der er starst behov for at etablere et nyt dagaflastningstilbud, hvor sammenhangen med det
gvrige plejecenter og den demensfaglige tilgang pa Solhjem Plejecenter vil skabe hgj kvalitet i tilbuddet og samtidig veere
mest omkostningseffektivt.

P& den baggrund er det anbefalingen, at der arbejdes videre med at undersgge muligheden for etablering af et
aflastningstilbud pa Solhjem Plejecenter, hvor der bl.a. vil blive set pa folgende:

¢ Faciliteter og behov for mindre ombygninger.
¢ Antal pladser, der kan etableres inden for den afsatte skonomiske ramme.
e Mulighed for at personalet selv kan transportere borgerne som en del af den faglige indsats.

Da det ikke er muligt at etablere et tilbud pa Solhjem Plejecenter i indeverende ar, foreslar administrationen, at midlerne i
2026 delvist anvendes til etableringsomkostninger og delvist til at opnormere tilbuddet om aflastning i eget hjem.

Lov- og plangrundlag



Budgetaftale 2026-2029.
Konsekvenser

Ingen bemeerkninger.

Horing, dialog og formidling
Ingen bemerkninger.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 20: Puljemidler til frivilligt arbejde

29.18.00-G00-2-26
Sagens kerne

Som folge af @ldreloven, der tradte i kraft d. 1. juli 2025, skal kommunerne yde gkonomisk stette til frivilligt arbejde
efter eldrelovens § 7. Kommunen har allerede afsat arligt 255.000 kr. til stette af frivilligt arbejde efter servicelovens §
18.

Administrationen foreslar, at § 18 og § 7 administreres i én faelles pulje, og at belebet, som er afsat til frivilligt arbejde
under § 18, fremover dekker bade § 18 og § 7. Administrationen foreslar, at ansvaret for de to puljer forankres under
Udvalget for Kultur og Idreet, som i forvejen har ansvaret for tildeling af midler efter § 18.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byradet godkender, at:

1. De arlige puljemidler til frivilligt socialt arbejde pa 255.000 kr. bade daekker § 18 og § 7 og samles i én feelles pulje.
2. Udvalget for Kultur og Idreet fremover har ansvaret for tildeling af midler efter begge lovbestemmelser.

Beslutningskompetence
Byrédet.

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales
Sagsfremstilling

Som folge af @ldreloven, der tradte i kraft d. 1. juli 2025, skal Halsnees Kommune yde gkonomisk stette til frivilligt
socialt arbejde efter eldrelovens § 7. Kommunen har allerede afsat arligt 255.000 kr. til frivilligt socialt arbejde efter
servicelovens § 18. Administrationen foreslér, at de to sarskilte puljer, § 18 og § 7, samles i én feelles pulje, og at belabet,
som er afsat til frivilligt arbejde, fremover dekker bade § 18 og § 7. Administrationen foreslér, at ansvaret for de to puljer
forankres under Udvalget for Kultur og Idraet, som i forvejen har ansvaret for tildeling af midler efter § 18.

Byréadet afsatter i regi af § 18 i serviceloven hvert ar 255.000 kr. til stette for foreninger og frivillige, der arbejder med
sociale indsatser. Stetten har til formal at:

o Styrke samarbejdet mellem kommunen og frivillige akterer.
o Stotte aktiviteter, der hjeelper mennesker i sérbare eller udsatte livssituationer.
« Forebygge sociale problemer.

Med @ldrelovens ikrafttreedelse d. 1. juli 2025 blev kommunerne forpligtiget til at inddrage parerende, frivillige og lokale
feellesskaber som en integreret del af den forebyggende og omsorgsrelaterede indsats samt at afsatte et arligt beleb til
stotte af det frivillige arbejde pé &ldreomradet, jeevnfer § 7 i @ldreloven.

En gennemgang af tildelinger de seneste ar viser, at en andel § 18-puljen kontinuerligt har vaeret tildelt til initiativer, der
fremover vil falde ind under § 7. Derfor foreslar administrationen, at de to puljer samles i én fzlles pulje uden tilforsel af
ekstra midler. Den samlede pulje pa 255.000 kr. arligt vil med forslagets vedtagelse dermed bade dakke § 7 og § 18.
Administrationen vurderer, at en samlet pulje vil gere det mere enkelt og overskueligt for foreninger og frivillige at
ansgge om midler til frivilligt socialt arbejde samt mindske administration.

Administrationen foreslar, at ansvaret for de to puljer forankres under Udvalget for Kultur og Idraet, som i forvejen har
ansvaret for tildeling af midler efter § 18.

Ansegningsfristen for midler efter § 18 er d. 3. marts 2026. Safremt Byradet godkender indstillingen, vil
tildelingskriterierne for den samlede pulje blive tilrettet, sa de bade omfatter § 18 og § 7. Tildelingskriterierne vil galde
for tildeling af midler til frivilligt socialt arbejde i 2026 og fremover.

Lov- og plangrundlag

Aldreloven.
LOV nr. 1651 af 30/12/2024.
Serviceloven § 18.

Konsekvenser

Ingen bemerkninger.



Hering, dialog og formidling
Ingen bemerkninger.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 21: Udmentning af budget 2026

27.34.00-S00-1-26

Sagens kerne

Der fremlagges sag om udmentning af dele af budget 2026 pa sundheds- og @ldreomradet til godkendelse.
Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Sundhed og Zldre godkender udmentningen af dele af budget 2026 péa sundheds-
og @ldreomridet.

Beslutningskompetence
Udvalget for Sundhed og ZAldre.

Beslutning

Direktionens indstilling godkendt

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2026 - 2029 blev det besluttet at afsaette midler til folgende:

Beleb 1 1000 kr. Variched Belob [Belob  [Belob  [Belab

8 026 [2027  [2028 2029

Implementering af reformer ogny  [Varig

lovgivning pd sundhedsomradet tildeling >13 >13 188 188

Oget tryghed for borgere med Tori

kognitiv nedsettelse ved 0arig 300 300 - -

. . . 1. tildeling

indflytning pa plejecenter

Genindforsel af Boblberg \./arlg. 11 118 124 130
tildeling

Ansettelse af fysioterapeut — Varig

fuldtidsstilling ildeling ~ [03 P17 17 [617

Ansattelse af barneterapeut — Varig

Fuldtidsstilling ildeling [0 [030 (630630

Faldforebyggende aktiviteter Etéarig

G 50 - - -

tildeling

Aflastningstilbud malrettet Vari

parerende til borgere med ang 2.000 2.000 2.000 2.000
tildeling

demens*

*Det skal bemerkes, at dette punkt praesenteres i en sarskilt sag.
Nedenfor gives en kort beskrivelse af udmentningen af de afsatte midler:

Implementering af reformer og ny lovgivning pa sundhedsomradet

Implementering af sundhedsreformen og den kommende folkesundslov medferer behov for, at der i en periode afsattes
ressourcer til at understette implementeringsarbejdet pa tvers af sdvel virksomhederne inden for Sundhed og ZAldre, samt
pa tveers af kommunens omrader som helhed. Nogle af disse ressourcer er frigjort ved prioritering i andre opgaver.
Derudover er der ansat en udviklingskonsulent i Sundhedsafdelingen, der primaert beskeftiger sig med implementering af
sundhedsreformen, herunder bl.a. betjening af styregruppe og arbejdsgrupper.

Oget tryghed for borgere med kognitiv nedszttelse ved indflytning pa plejecenter
Der er afsat midler til at kunne imgdekomme den egede kompleksitet, som ses hos mange beboere, der flytter ind pé
plejecentrene. Midlerne skal anvendes til at afpreve, om en gget fleksibilitet og mulighed for i kortere perioder at gge



bemandingen om enkelte beboere kan gore en forskel i forhold til indflytningsprocessen. Afprevningen foregéar pa
Arresgparken Plejecenter.

Med henblik pé at skabe sterst mulig tryghed for borgere med kognitiv nedszttelse og forebygge behov for ekstra
bemanding til enkelte beboere, der flytter i en plejebolig, settes desuden fokus pa felgende:

¢ Hjemmebesog forud for indflytning.

o Styrket kontakt til parerende i trad med aldrelovens barende veardier, herunder dialog om gensidigt samarbejde,
forventningsafstemning og beskrivelse af borgerens liv i forhold til indretning af bolig, livshistorie,
ressourcepersoner, tidligere menstre, beskeeftigelse, fritidsliv mm.

¢ Genkendelig dagsstruktur for beboeren for at gge folelsen af tryghed og give plads til ro i forhold til deres sygdom.

o Styrket samarbejde mellem demenskonsulenter, hjemmepleje, visitation, hospital og midlertidige degnpladser, som
kender beboeren inden indflytning pé plejecenter, for at sikre undersegelse af, hvilke screeningsmetoder, der kan
anvendes til systematisk at identificere og vurdere behovet for én til én kontakt.

¢ Undervisning i demenssygdomme til parerende og personale.

Genindforelse af Boblberg

Halsnaes Kommune har indgéet fornyet aftale med Boblberg med virkning fra d. 1. januar 2026. Boblberg er en dansk
app- og online platform, der skaber rammer for sociale faellesskaber. Her kan borgere fa kontakt til hinanden, opbygge nye
relationer, deltage i feellesskaber, styrke det frivillige sociale arbejde og vaere med til at bekeempe ensomhed.

Ansattelse af en fysioterapeut

Den demografiske udvikling og sund aldring ferer til flere henvisninger til genoptraening. Ansattelse af en fysioterapeut
har derfor til hensigt at nedbringe venteliste til fysioterapi efter servicelovens § 86. Det drejer sig om borgere, som har
behov for genoptraning til afhjelpning af fysisk funktionsnedsettelse forarsaget af sygdom, der ikke behandles i
tilknytning til en sygehusindlaggelse. Det er borgere, som ofte har multisygdom, og hvor der er bekymring for yderligere
funktionstab, hvis de ikke tilbydes fysioterapi.

Traening og Aktivitet har igangsat processen for ansattelse af en fysioterapeut. Forinden har der varet behov for
forskellige afklaringer i forhold til bdde den ny @ldrelov og sundhedsreformen, hvilket betyder at stillingen forventes
besat fra d. 1. april 2026.

Anszettelse af en berneterapeut

Med ansettelse af en berneterapeut vil veere muligt at yde berneterapeutiske indsatser hurtigere og til flere bern samt
radgivning til foreldre og personale om begrnene. Det kan bl.a. ske gennem de fortlobende dialoger i regi af Sammen om
Praksis, der har til formal at skabe ggede deltagelsesmuligheder for bern og unge.

Traening og Aktivitet har opslaet en fysioterapeut/ergoterapeutstilling indenfor berneomradet. Det tilstraebes at besette
stillingen pr. 1. marts 2026.

Faldforebyggende aktiviteter

Fald er den mest almindelige form for ulykke blandt aldre mennesker. At falde gar ikke kun ud over det fysiske helbred,
men kan ogsé have psykiske og sociale folger. Med henblik pé at kunne tilbyde faldforebyggende aktiviteter planlegger
Aktivitetshuset Paraplyen at finde en instrukter, der kan atholde korte forleb i faldforebyggelse, ét i foraret og ét i
efteraret i henholdsvis Frederiksveerk og Hundested. Tilbuddet udbydes bredt til malgruppen.

Lov- og plangrundlag

Budgetvedtagelse 2026-2029.

Konsekvenser

Udmentning af midlerne forventes at sikre borgere bedre tilbud indenfor de omfattede omréder.
Horing, dialog og formidling

Ingen bemerkninger.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.



Punkt 22: Aldreradet - Vedtaegtseendringer

27.34.00-A00-1-26
Sagens kerne

Det nye ZAldrerad ensker at @ndre navn fra Halsnaes Zldrerad til Halsnees Senior- og Aldrerad. Der fremlaegges derfor
sag om @ndring af vedtegterne.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender vedtegtsaendringerne.
Beslutningskompetence

Byrédet.

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales

Sagsfremstilling

Aldreradet er nedsat af Byradet efter lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade § 30. Eldreradet
radgiver Byradet i @ldrepolitiske spergsmél og formidler synspunkter mellem borgerne og Byradet om lokalpolitiske
spergsmal, der vedrerer aldre.

Aldreradets medlemmer skal have fast bopael i Halsnaes Kommune og vere fyldt 60 ar. De valges ligeledes af borgere
med fast bopal i kommunen, som er fyldt 60 &r. De vaelges for fire ar. Valgperioden felger valgperioden for Byradet.
Det nye ZAldrerad ensker at &ndre navn fra Halsnaes ZAldrerad til Halsnas Senior- og Aldrerdd. Baggrunden herfor er, at
Senior- og ZAldreradet ensker at favne bredest muligt.

Det betyder, at vedtagterne skal endres sdledes, at de steder i vedtegterne, hvor der star Halsnaes Aldrerad, endres til
Halsnees Senior- og Aldrerad. Ligeledes a&ndres Udvalget for Sundhed, ZAldre og Forebyggelse til Udvalget for Sundhed
og Zldre i vedtegterne. Vedtaegterne er vedlagt som bilag.

Det nye ZAldrerad har desuden faet udarbejdet et logo, som de ensker at anvende, hvis Byridet godkender
navneandringen. Logoet er vedlagt som bilag.

Lov- og plangrundlag

Lov om retssikkerhed og administration pa socialomradet § 30.
Vedtaegter for Halsneas Senior- og £Aldrerad.

Konsekvenser

Ingen bemeerkninger.

Hering, dialog og formidling

Ingen bemerkninger.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag
Vedtaegter Halsnaes Senior- og Aldrerad

Halsnees Senior- og Aldreradd logo



Punkt 23: Status pa implementering af sldreloven

29.09.00-A00-2-25
Sagens kerne

Halsnaes Kommune har siden starten af 2025 arbejdet aktivt med implementeringen af @ldreloven. Med denne sag giver
Udvalget for Sundhed og Aldre en status pa implementeringen samt et indblik i fokusomraderne for 2026.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Sundhed og Zldre tager orienteringen til efterretning.
Beslutningskompetence

Udvalget for Sundhed og ZAldre.

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning

Sagsfremstilling

Implementeringen af zldreloven i Halsnees Kommune har medfedt igangsettelse af en raekke forskellige indsatser. Nogle
indsatser er direkte affedt af @ldreloven, mens andre er nedvendige for at understotte sammenhangende og effektiv
ressourceudnyttelse og styring af gkonomi i relation til @ldreloven. Nedenfor gennemgas de forskellige indsatser.

Pleje- og omsorgsforleb for helhedspleje

Der er implementeret fem nye pleje- og omsorgsforleb til borgere, der er omfattet af &ldrelovens helhedspleje. Forlebene
blev godkendt af Udvalget for £Aldre, Sundhed og Forebyggelse pad medet d. 10. juni 2025, og blev taget i anvendelse d.
1. juli 2025, hvor @ldreloven tradte i kraft. Der er ligeledes implementeret takster for de fem pleje- og omsorgsforleb.
Taksterne genberegnes én gang arligt, og genberegnes neste gang i marts 2026.

Der arbejdes pa nuvarende tidspunkt pa at udvikle et afklaringsforleb, som skal indga i visitationsprocessen inden
eventuel igangsettelse af et helhedsplejeforlab.

Tillaeg til kontrakt og sikring af det frie leverandervalg

Der er udarbejdet et tillaeg til den nuvaerende kontrakt for godkendte leveranderer af indsatser inden for servicelovens
regler om frit valg. Halsnaes Kommune anvender godkendelsesmodellen, og denne model viderefores indtil videre 1
forhold til @ldreloven.

Der er fire private leveranderer, der er godkendt til at levere helhedspleje.

I efteraret 2026 skal en ny hovedkontrakt malrettet helhedsplejeleveranderer udarbejdes. Kontrakten treeder i kraft d. 1.
juli 2027, nar &ldrelovens toarige implementeringsperiode afsluttes.

Dokumentation af helhedspleje
Implementeringen af &ldreloven, herunder indferslen af helhedspleje, har medfert nye former for dokumentation.
Medarbejdere har derfor modtaget og modtager fortsat undervisning i de nye former for dokumentation.

Implementering af faste tvaerfaglige teams i hjemmeplejen

Implementeringen af faste tveerfaglige teams er sket lobende. Frederiksveerk-distriktet startede d. 1. september 2025, mens
Hundested-distriktet startede d. 1. januar 2026. Det forventes, at Melby-distriktet implementerer faste tveerfaglige teams
d. 1. maj 2026. I Melby-distriktet skal der afpreves en ny model for faste teams, hvor aftenvagten inkluderes i teamene. |
de gvrige teams arbejdes der udelukkende i faste teams i dagvagten. Hvis Melby-modellen viser sig at have den enskede
effekt, udrulles modellen til de evrige distrikter.

Kompetenceudvikling og implementeringsstotte

Som led i implementeringen af helhedspleje og faste tvaerfaglige teams gennemgar medarbejdere og ledere et
kompetenceudviklingsforlab, der er udviklet og tilrettelagt i samarbejde med SOSU-skolen og Kabenhavns
Professionshgjskole. Indsatsen understottes af puljemidler fra Aldreministeriet.

Nye faciliteter til hjemmeplejen
De faste tvaerfaglige teams har brug for egnede lokaler, bl.a. til atholdelse af borgerkonferencer. Byradet godkendte ved
medet d. 26. juni 2025 en anleegssag om nye matrikler til hjemmeplejen, hvilket betyder, at:

¢ Den tidligere daginstitution Skovfogedlodden 10 i Frederiksvaerk ombygges til at huse henholdsvis faste teams i
Frederiksvaerk-distriktet, hjemmesygeplejen og to sygeplejeklinikker. Ombygningen forventes feerdig i september



2026.

* Hjemmesygeplejens lokaler pa Bellisvej i Frederiksveerk indrettes til de faste teams i Melby-distriktet. Det
forventes klar til indflytning ultimo 2026.

¢ 1919 bygningen i Hundested danner rammen om de faste teams i Hundested-distriktet efter en mindre ombygning
af et lokale.

Re-visitation

Pa grund af ®ldrelovens ikrafttraedelse er der behov for re-visitering af borgere. Det folger den trinvise udrulning af faste
tveerfaglige teams og sker dermed lebende. Alle nye borgere visiteres efter @ldreloven, og ved @ndringer i eksisterende
borgeres forlob omlaegges de ligeledes til ®ldreloven. P4 nuvarende tidspunkt er mellem 60 % - 70 % af alle borgerforlab
i kommunen omlagt. Det forventes, at alle borgere vil vaere re-visiteret til aeldreloven medio 2026.

Digitale styringsdata

Som led i implementeringen af &ldreloven er der udviklet digitale styringsdata, der anvendes til planleegning og
ressourcefordeling i hjemmeplejen. De digitale styringsdata giver et samlet billede af antal borgere og den planlagte tid
fordelt pa pleje- og omsorgsforleb. Dataene opdateres dagligt og anvendes i driften til at optimere planlegning og
udnyttelse af ressourcer. Derudover fungerer data som et ledelsesvaerktgj til lobende at folge udviklingen, herunder
gkonomisk pa omradet.

Ruteplanlagning

Der er indkebt et system til ruteplanleegning, der skal veere med til at effektivisere ruteplanlaegning i hjemmeplejen og
sygeplejen. Systemet vil automatisere en reekke opgaver, der i dag udferes manuelt, herunder planlaegning af de kortest
mulige ruter, hensyntagen til forskellige transportformer og medarbejderforhold samt sikring af sterst mulig kontinuitet
for borgerne. Systemet forventes at ga i drift medio marts 2026 i Frederiksvaerk, og udrulles herefter til hjemmeplejens
ovrige distrikter.

Kommunikationsindsats

Der er lobende gennemfort en kommunikationsindsats malrettet borgere, parerende, bererte medarbejdere, ledere og
andre interessenter med det formal at understotte en veltilrettelagt overgang til den nye lovgivning. I 2026 vil der forsat
veere fokus pa kommunikation, da det vurderes at vare et centralt redskab i den videre implementering af eldreloven.

Aldretilsyn

D. 25. juli 2025 tradte en ny lov om @ldretilsyn i kraft. Der er gennemfort &ldretilsyn efter den nye lov pa Arreseparken,
Solhjem, Levdalen og Hundested Plejecenter. Der afventes fortsat tilsynsrapporter for henholdsvis Levdalen og
Hundested Plejecenter.

Okonomi i forhold til implementering af zldreloven

Halsnees Kommune er tildelt puljemidler fra Aldreministeriet i form af kompetenceudvikling og implementeringsstotte.
Der er tale om ikke-gkonomisk stette, hvor ministeriet stiller ydelserne til radighed uden udgift for kommunen.
Derudover far Halsnas Kommune et arligt tilskud gennem bloktilskuddet, hvor en del af dette er afsat til &ldreomradet:

2025 2026 2027 2028

Del af bloktilskuddet, der er afsat

til eldreomradet 1.300.000 |[1.750.000 |[1.850.000 ||1.850.000

Tilskud til faste teams i

. . 1.025.000 (|820.000 820.000 0
hjemmeplejen

Lov- og plangrundlag

Zldreloven.
Lov om lokalplejehjem.
Lov om friplejeboliger.
Aldretilsyn.
En folgelov.

Konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Heoring, dialog og formidling



Ingen bemerkninger.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.



Punkt 24: Program for Seniorkonferencen 2026

29.09.00-A00-9-25
Sagens kerne

Udvalget for £Aldre, Sundhed og Forebyggelse godkendte ved madet d. 1. december 2025 de overordnede rammer for
Halsnees Kommunes Seniorkonference 2026, herunder dato, lokation, gkonomisk ramme, tema og forelebigt program.
Med denne sag prasenteres Udvalget for Sundhed og ZAldre for flere detaljer om konferencen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Sundhed og ZAldre godkender den overordnede ramme for Seniorkonferencen 2026.
Beslutningskompetence

Udvalget for Sundhed og Aldre.

Beslutning

Direktionens indstilling godkendt

Sagsfremstilling

Ved madet d. 1. december 2025 godkendte Udvalget for £Aldre, Sundhed og Forebyggelse de overordnede rammer for
Halsnaes Kommunes Seniorkonference 2026. Udvalget for Sundhed og £ldre prasenteres nu for en mere indgaende
beskrivelse af program, forplejning, annoncering og tilmelding.

Program

Konferencen afholdes i Gjethuset d. 4. juni 2026 fra kl. 14.00 til k1.18.30. Ved tilretteleggelse af programmet har
administrationen lagt vagt pa bade at give deltagerne teoretisk sdvel som praktisk viden om "Det gode og aktive
seniorliv". Det sker via to opleg i Koncertsalen, og via mulighed for at besgge en rakke stande i cafe-omradet.
Afslutningsvis atholdes en paneldebat, hvor deltagerne far mulighed for at ga i dialog med bl.a. kommunalpolitikere.
Administrationen afsgger mulighederne for at felgende deltager i paneldebatten:

¢ Udvalgsformand Thue Lundgaard.

¢ Reprasentant fra Halsnaes Kommunes Frivilligcenter.

e Representant for Boligselskabet Lejerbo.

* Reprasentant for de lokale patientforeninger eller foreningslivet.

Administrationen vil imidlertid gerne bede Udvalget for Sundhed og ZAldre komme med forslag til konkrete
paneldeltagere samt tilkendegive ensker til emner for paneldebatten indenfor det overordnede tema "Det gode og aktive
seniorliv i Halsnaes Kommune".

Som supplement til muligheden for at give sin mening til kende under paneldebatten planleegges deltagerne aktiveret ved,
at der omdeles postkort ved alle stole, hvorpa deltagerne kan skrive deres forslag til bl.a. nye samarbejder mellem
civilsamfund og kommune med videre. Dette skal veere med til at sikre, at ogsa deltagere, der ikke har mod pa at stille
spergsmal i en stor forsamling, far mulighed for at videregive sine ideer.

Administrationen planlaegger at atholde et mede med interesserede stadeholdere i april 2026 med henblik pé at fa afklaret
interesse og muligheder samt at f& skabt en god markedsplads med forskellige stande. Det er administrationens
forventning, at foreningslivet med videre vil bakke op om konferencen, og benytte muligheden til at gere deltagerne
opmarksomme pa aktiviteter og muligheder for at leve et aktivt seniorliv i Halsnees Kommune via forebyggelse,
frivillighed og fellesskaber. Administrationen vil undersege muligheden for, at deltagerne kan afprove fysiske aktiviteter
sammen med repraesentanter fra foreningslivet og kommunale virksomhedsomrader. Her vil det vare oplagt at bruge
Gjethusets udenders arealer.

Nedenfor fremgér det forventede program for konferencen:

Tidspunkt ILokale Programpunkt
14.00- Café og Besog stande.
14.30 udenders Kaffe og kage.
arealer.
14.30- Koncertsal. Velkomst v. Thue Lundgaard og Hella Obel.
14.40




14.40- Koncertsal. Oplaegget "De nye gamle” v. Aske Juul Lassen. Inklusiv

15.40 tid til spergsmal.
15.40- Café og Besog ved stande.
16.25 udenders Let buffet.
arealer.
16.25- Koncertsal. Oplaegget "Det gode seniorliv — sddan fér [ et langt,
17.25 indholdsrigt og aktivt liv som seniorer” v. Troels W.

Kjeer. Inklusiv tid til spergsmal.

17.25- Koncertsal. Paneldebat om muligheder og ensker for det gode og
17.45 aktive seniorliv i Halsnees Kommune med deltagelse af
lokale politikere og akterer fra civilsamfundet.

Facilitator: Hella Obel.

17.45- Koncertsal. Afrunding v. Thue Lundgaard og Hella Obel.
17.50

17.50- Cafe. En let anretning og tid til netvark.

18.30

Forplejning

Forplejningen vil besta af kaffe og kage samt en let buffet. Som udgangspunkt skal maden spises stdende, da der kun er
plads til et mindre antal borde.

Administrationen har indhentet en raekke tilbud pé forplejning fra lokale leveranderer. P4 baggrund af de modtagne tilbud
og de gode erfaringer fra Seniorkonferencen 2023, har administrationen valgt, at den kommunale madleveranderer MAD
til hver DAG skal st for forplejningen til konferencen.

Annoncering og tilmelding

Pé baggrund af erfaringerne fra Seniorkonferencen i 2023 vil der blive informeret om konferencen pa Halsnaes
Kommunes Facebookside og i lokalavisen i april 2026. Herudover vil der blive udarbejdet plakater til ophaeng pa
Biblioteket og i henholdsvis Frivilligcentret, Paraplyen, Borgerservice samt de kommunale haller. Endelig vil der blive
udsendt invitationer pr. mail til alle relevante foreninger.

Der er plads til maksimalt 375 deltagere inklusiv stadeholdere. Af hensyn til brandsikkerhed og forplejning er der
tilmeldingskrav til konferencen. Tilmelding sker som udgangspunkt digitalt. Der arbejdes dog pa et alternativ for borgere,
der ikke er digitale.

Pé baggrund af erfaringerne fra tidligere arrangementer for kommunens seniorer, reserveres der et mindre antal pladser til
borgere, der mader op uden forudgéende tilmelding. Dette for forhdbentligt at undgd, at der skal afvises interesserede ved
deren.

Lov- og plangrundlag

Ingen bemerkninger.
Konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Horing, dialog og formidling

Administrationen har i december 2025 veret i kontakt med den davarende formand for Aldreradet for sparring om
atholdelse af arrangementer for kommunens seniorer i Gjethuset, herunder i forhold til forventninger til deltagerantal.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.



Punkt 25: Status pa implementering af sundhedsreformen

29.00.00-P20-22-25
Sagens kerne

Med denne sag far Udvalget for Sundhed og ZAldre en status pa implementering af sundhedsreformen i Halsnees
Kommune samt den igangvaerende beslutningsproces i det Forberedende Sundhedsrad Nordsjelland vedrerende
opgaveflyt.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Sundhed og Z&ldre tager orienteringen til efterretning.
Beslutningskompetence

Udvalget for Sundhed og Aldre.

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning

Sagsfremstilling

Det forste mede i Forberedende Sundhedsrdd Nordsjelland blev afholdt d. 20. januar 2026. Til dette mede blev
sundhedsradet bl.a. forelagt en sag om scenarier for fremtidig drift af de fire sundhedsopgaver (midlertidige degnpladser,
akutsygepleje, patientrettet forebyggelse og avanceret genoptraning og specialiseret rehabilitering), hvor myndigheds- og
finansieringsansvaret overgar fra kommuner til regioner pr. 1. januar 2027. P& grund af bemaerkninger fra Allered og
Fredensborg kommuner til den foreslaede placering af fremtidige regionale sundheds- og omsorgspladser i Nordsjaelland
blev det besluttet, at sundhedsradet drofter opgaveflyttet igen pa det naestkommende mede, der fandt sted d. 23. februar
2026. Det blev ligeledes besluttet, at udskyde en sag om forslag til skonomimodel til det naestkommende made.

Til trods for, at der endnu ikke er truffet endelig beslutning om den fremadrettede varetagelse af de opgaver, der er
omfattet af opgaveflyttet, er Halsnaes Kommune nedt til at padbegynde tilretteleeggelsen af de forestaende
personaleprocesser grundet den stramme tidsplan for aftaler om opgaveflyttet. Processen tilrettelegges med udgangspunkt
i de vejledninger, som KL har udarbejdet pd omradet. Hoved-MED vil lgbende blive orienteret om processen.

Der blev atholdt temamede om sundhedsreformen for Byradet d. 29. januar 2026, hvor Byradet blev introduceret til
sundhedsreformen og implementeringen heraf i Halsnees Kommune.

Processen med implementering af sundhedsreformen gér i disse méneder hurtigere end, hvad et dagsordenssystem kan
rumme. Administrationen supplerer derfor denne sag med en mundtlig status ved udvalgsmedet d. 2. marts 2026.

Se vedlagte bilag for en overordnet tidsplan for implementering af sundhedsreformen.

Lov- og plangrundlag

Aftale om sundhedsreform 2024.
Konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Horing, dialog og formidling

Ingen bemerkninger.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Overordnet tidsplan for implementering af sundhedsreformen 2025-2027



Punkt 26: Fremtidig drift af sundhedsopgaver, som overgar fra kommuner
til Region Ostdanmark fra 2027 som felge af sundhedsreformen

29.30.08-A00-1-26
Sagens kerne

Med sundhedsreformen flyttes myndigheds- og finansieringsansvaret for fire sundhedsopgaver fra kommuner til regioner
pr. 1. januar 2027.

Byradet besluttede ved medet d. 18. december 2025, at administrationen skulle arbejde for en regional drift af
akutsygepleje, sundheds- og omsorgspladser samt specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede genoptraning pr.
1. januar 2027. Dog under forudsatning af, at de kommende sundheds- og omsorgspladser placeres lokalt i Halsnaes
Kommune, og at opgaverne lgses ud fra nerhedsprincippet og med lokal tilstedeveerelse og korte responstider for
akutsygeplejens vedkommende. Byradet godkendte endvidere, at administrationen skulle arbejde for en fortsat kommunal
drift af den patientrettede forebyggelse pa vegne af Region stdanmark.

Det Forberedende Sundhedsrad Nordsjalland har pé sit mede d. 20. januar og 23. februar 2026 dreftet de administrative
indstillinger til, hvordan de fire sundhedsopgaver kan drives fra 2027 og frem. Ved madet d. 4. marts 2026 skal det
Forberedende Sundhedsrad treeffe beslutning om indstilling til det Forberedende Regionsrad om, hvilke opgaver der fra d.
1. januar 2027 skal drives af regionen og hvilke opgaver, der skal drives af kommuner under en horisontal
samarbejdsaftale. Den endelige beslutning treffes af det Forberedende Regionsrad d. 17. marts 2026.

Frem mod det Forberedende Sundhedsrads neeste behandling af emnet d. 4. marts 2026, fremlagges sundhedsradets
indstilling til opgavelosning med tilherende udkast til horisontale samarbejdsaftaler i de respektive byrad. Byréadet i
Halsnas Kommune skal med denne sag godkende udkast til horisontal samarbejdsaftale for den patientrettede
forebyggelse.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byradet:

1. Fastholder Byradets tidligere tilkendegivelse om drift af de fire opgaveomrader, hvor myndigheds- og
finansieringsansvaret overgar til regionen pr. 1. januar 2027, som indebzrer, at:
1. drift af akutsygepleje varetages af regionen.
2. drift af 18 midlertidige pladser varetages som sundheds- og omsorgspladser af regionen.
3. drift af patientrettet forebyggelse varetages af Halsnaes Kommune med indgéelse af horisontal
samarbejdsaftale med regionen.
4. drift af specialiseret genoptraning og dele af avanceret genoptreening varetages af regionen.

2. Godkender vedlagte udkast til horisontal samarbejdsaftale om den patientrettede forebyggelse gaeldende fra d. 1.
januar 2027.

Beslutningskompetence
Byradet.

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales med folgende bemaerkning:

Halsnees Byrad fastholder tidligere tilkendegivelse om drift af de fire opgaveomrader, som indbefatter, at regionen fra 1.
januar 2027 drifter akutsygeplejen, 18 midlertidige degnpladser samt den specialiserede rehabilitering og dele af den
avancerede genoptraening.

Halsnas Kommune godkender vedlagte udkast til horisontal samarbejdsaftale om den patientrettede forebyggelse
gaeldende fra den 1. januar 2027 inkl. bilag vedr. bodelingsliste ved eventuelt kontraktopher med forbehold for, at
kvalitetsstandarderne for flere patientgrupper endnu ikke er udarbejdet samt, at forhandlinger om overhead ikke er
afsluttet.

Sagsfremstilling

Med sundhedsreformen flyttes myndigheds- og finansiereringsansvaret for en raeekke sundhedsopgaver fra kommunerne til
regionerne pr. 1. januar 2027. Se vedlagte bilag for en overordnet tidsplan for implementering af sundhedsreformen.
Ansvaret for drift og samarbejdet om opgaverne vil vare placeret i sundhedsradene, hvor forretningsudvalget og
regionsradet har den samlede og tvaergdende planlaegning pa sundhedsomradet.



De fire kommunale opgaver, der overgér til regionen er:

1. Akutsygepleje

2. Sundheds- og omsorgspladser

3. Patientrettet forebyggelse

4. Specialiseret rehabilitering, herunder dele af den mest avancerede genoptraning

Driften af de fire opgaver kan fra 2027 varetages efter tre forskellige modeller:

1. Det Forberedende Regionsrad stdanmark kan beslutte, at regionen varetager driften af opgaverne i en kommune
fra 2027. Der indgés en delingsaftale om, hvordan aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte overdrages fra
kommune til region.

2. Det kan aftales, at en kommune varetager driften pa vegne af regionen, som dog fastholder myndigheds- og
finansieringsansvaret. Aftalegrundlaget vil vere en horisontal samarbejdsaftale, hvor kommune og region skal
beskrive det felles grundlag for samarbejdet samt de formelle rammer i forhold til ekonomi og organisering.

3. Regionen kan pélegge en kommune at fortsatte driften af en konkret opgave frem til udgangen af 2028 for at sikre
forsyningssikkerheden. Der indgés ikke en horisontal samarbejdsaftale, men kommunen afregnes i forhold til
udgifterne ved at drive indsatsen.

De kommunale og regionale administrationer dreftede i efteraret 2025 et oplaeg til, hvordan driften af de fire opgaver kan
loftes. Disse oplaeg blev droftet pd medet i det Forberedende Sundhedsrad Nordsjaelland d. 20. januar og 23. februar 2026.
Desuden har sundhedsradet prioriteret, hvilke scenarier der skal indgé i beslutningsoplaegget til sundhedsradets dreftelse
pa medet d. 4. marts 2026. Felgende scenarier for fremtidig varetagelse af de fire opgaver i Sundhedsradd Nordsjalland
indgér i beslutningsoplagget:

Akutsygepleje

Det Forberedende Sundhedsrad indstiller, at akutsygepleje skal varetages af regionen pr. 1. januar 2027 (geeldende for alle
kommuner i sundhedsradet).

Regionen gnsker en tet kobling til regionale udferende funktioner og til specialister pa hospitalet. Dette skal vaere med til
at sikre faglig baeredygtighed og robust vagtdeekning degnet rundt. Det foreslas at organisere akutsygeplejen i fire faste
lokale teams, som hver daekker en geografi. Det vides endnu ikke, hvor baserne for akutsygeplejen pétenkes placeret eller
hvornar dette afklares. Halsnaes Kommune har rejst en opmerksomhed pa, at akutsygepleje ber leses ud fra et
narhedsprincip og med lokal tilstedevarelse og korte responstider.

Den kommunale hjemmepleje, plejehjem og sociale botilbud er sammen med almen praksis de primare
samarbejdspartnere for akutsygeplejen. Overlevering af viden om borgeren for og efter en indsats i akutsygeplejen er
afgerende for patientsikkerhed og sammenhang. Denne opmerksomhed er rejst i den administrative dialog mellem
region og kommuner. Kommunerne har ogsa rejst opmarksomhed pé, at der lebende skal ske kapacitetstilpasninger pa
dette omréde i takt med den demografiske udvikling i Nordsjalland og/eller f.eks. flere hjemmeindleggelser af borgerne.

Sundheds- og omsorgspladser

Det Forberedende Sundhedsrad indstiller, at sundheds- og omsorgspladser i alle kommuner i sundhedsréadet skal varetages
af regionen pr. 1. januar 2027.

Der kommer til at veere i alt 169 sundheds- og omsorgspladser i Sundhedsrdd Nordsjelland. Regionen ensker, at
pladserne etableres i eksisterende lokaliteter i folgende syv kommuner:

¢ Fredensborg.
Frederikssund.
Gribskov.
Halsnaes.
Helsinger.
Hillered.
Horsholm.

Regionen har haft udarbejdet scenariebeskrivelser for fordeling af sundheds- og omsorgspladser i henholdsvis seks, syv
og otte kommuner. I alle scenariebeskrivelserne leegges der op til at have 18 sundheds- og omsorgspladser i Halsnaes
Kommune. Det beskrives ogsa, at visitation til pladserne prioriteres efter borgerens frie valg, geografisk naerhed og en
effektiv udnyttelse af den samlede kapacitet.



Pé tveers er de otte kommuner i Sundhedsrad Nordsjalland er der en stor opmarksomhed pa, at regionen felger og justerer
kapacitetsbehovet for sundheds- og omsorgspladser i takt med den demografiske udvikling. Kommunerne vil arbejde med
forslag til en feelles tilgang til visitation til og fra sundheds- og omsorgspladserne og forlebskoordinering i samarbejde
med Nordsjellands Hospital. Kommunerne vil folge udvikling i brugen af pladserne efter, at de overgér til regionen.

Patientrettede forebyggelse

Det Forberedende Sundhedsrad indstiller, at den patientrettede forebyggelse varetages af kommunerne pr. 1. januar 2027.
Der er opbakning til kommunal drift fra kommunerne i Nordsjalland med undtagelse af Allerad Kommune.

Der er faglige og ekonomiske synergieffekter mellem patientrettet forebyggelse og den borgerrettede forebyggelse (som
kommunerne fortsat skal varetage). Behovet forsterkes af den kommende folkesundhedslov, som traeder i kraft fra 2027.
Kommunen meder borgerne i mange andre sammenhange (f.eks. hjemmepleje, socialomradet, jobcentret mv.) og kan
derfra guide dem videre til de kommunale forebyggelsestilbud.

Derudover er der en kontinuerlig opgave i brobygning til lokale tilbud og foreninger i civilsamfundet med henblik pa at
skabe varige @ndringer, sddan at forebyggelsesarbejdet ikke stopper ved afslutningen af det kommunale forlgb.

Specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede genoptraning

Det Forberedende Sundhedsrad indstiller, at den specialiserede rehabilitering og dele af den avancerede genoptraning
varetages i en fzlles regional model fra 2027.

Med undtagelse af voksenomradet i Hillerad Kommune varetager kommunerne i Sundhedsrad Nordsjelland i dag ikke
selv den specialiserede rehabilitering, men anvender private tilbud til bern og voksne.

Kommunerne vil fortsat skulle varetage en stor del af den avancerede genoptraening, da det kun er de mest specialiserede
borgerforleb, der overgér til regionen. Der mangler dog afgreensning af mélgruppen for den mest specialiserede del af den
avancerede genoptraening. Regionens plan for varetagelse af opgaven afventes.

Delingsaftaler for henholdsvis akutsygepleje, sundheds- og omsorgspladser samt specialiseret rehabilitering og dele
af den avancerede genoptraening

Overdragelse af akutsygepleje, sundheds- og omsorgspladser samt specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede
genoptraening vil ske pa baggrund af en delingsaftale om, hvordan aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte
overdrages fra kommunen til regionen. Denne aftale skal vere pa plads inden d. 1. juli 2026, ellers overgar sagen til et
delingsrad. Det forventes, at Byradet skal godkende udkast til delingsaftale pd medet d. 30. april 2026.

Horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse

Med denne sag skal Byradet godkende det vedlagte udkast til horisontal samarbejdsaftale for den patientrettede
forebyggelse for Region Ostdanmark pr. 1. januar 2027 samt vedlagte bilag til horisontal samarbejdsaftale vedrerende
bodelingsliste ved eventuelt kontraktopher. Samarbejdsaftalen beskriver de overordnede vilkar og skonomiske rammer.
Der legges bl.a. op til, at aftalen indgés geeldende fra 2027 til 2028 og med et opsigelsesvarsel pa ni mineder. Samtidig
beskrives det, at samarbejdsaftalen skal evalueres efter to ar med henblik p4, at sundhedsradet kan vurdere, om
samarbejdet om kommunal drift fortsat vil veere den bedste driftsmodel for opgaven. Aftalen skal indgés inden d. 1. april
2026.

Det er et vilkar for begge parter, at nogle rammer for opgavevaretagelsen forsat er ukendte ved indgaelse af aftalen.
Derfor forventes det at blive nedvendigt at udarbejde tilleg til aftalen i forbindelse med, at kvalitetsstandarderne for
patientrettet forebyggelse udkommer i lobet af 2026.

Okonomiske rammer

Halsnees Kommune bruger 21,5 mio. kr. (2025-priser) pa de fire opgaveomrader, som er beskrevet i denne sag. Heraf 0,9
mio. kr. pa patientrettet forebyggelse. Til at finansiere den patientrettede forebyggelse har regionen meddelt, at Halsnees
Kommune via den horisontale samarbejdsaftale vil modtage 0,9 mio. kr. arligt. Halsnaes Kommune vil dermed kunne
bibeholde det nuveerende service- og udgiftsniveau vedrerende patientrettet forebyggelse.

Udgifter til kommunal medfinansiering af sundhedsvasenet udgar ud over udgifterne til de fire opgaveomrader ogsa som
folge af sundhedsreformen fra 2027. Derudover falder bade kommunens bloktilskuds- og udligningsindtegter. Endeligt er
der lavet en gkonomisk overgangsordning, som vil vaere geeldende i 2027 og 2028, indtil en ny udligningsreform traeder i
kraft i 2029. Ud fra en samlet betragtning forventes det, at den samlede gkonomiske konsekvens for kommunen af
opgaveflytningen enten vil give et lille overskud eller vere udgiftsneutral jevnfor den gkonomiske gennemgang af de
forventede skonomiske konsekvenser pa Byrddets temamede d. 29. januar 2026.

Lov- og plangrundlag

Aftale om Sundhedsreformen.

Overgangsloven.

Punkt 595 fra mede i Byradet d. 18. december 2025: Implementering af Sundhedsreformen - Halsnaes Kommunes
position i forhold til flytning af opgaver”.



Konsekvenser

Ingen bemeerkninger.

Horing, dialog og formidling

Virksomheds- og Hoved-MED vil lgbende blive inddraget i forbindelse med udarbejdelsen af udkast til horisontal
samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelses samt udkast til delingsaftale for henholdsvis akutsygepleje, sundheds- og
omsorgspladser samt specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede genoptraening.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, idet de gkonomiske konsekvenser vedrerende sundhedsreformen vil
blive indarbejdet som tekniske korrektioner ifm. budget 2027-2030.

Bilag
Overordnet tidsplan for implementering af sundhedsreformen 2025-2027
Udkast til horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse Halsnaes Kommune og Region Ustdanmark

Bilag til horisontal samarbejdsaftale vedr. bodelingsliste ved eventuelt kontraktopher



Punkt 27: Orientering fra formanden

00.22.04-P35-9-25
Beslutning



Punkt 28: Underskriftsark

00.22.04-P35-9-25
Beslutning

Protokollen godkendt

Thue Lundgaard (Q)
formand

Henrik Tolstrup (A)
nastformand

Annette Westh (A)

Katrine Schiller (£)

Ole S. Nielsen (O)

Sune Raunkjer (V)

Michael Thomsen (V)
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