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Punkt 97: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-130-17
Beslutning
Dagsorden godkendt.



Punkt 98: KL prasenterer sagsgennemgang

00.01.00-G0O1-15-18
Sagens kerne

KL's Konsulentvirksomhed (KLK) deltager i medet. KLK prasenterer resultaterne af en sagsgennemgang fra
Familieafdelingen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Sundhed og Forebyggelse tager sagen til efterretning.
Beslutningskompetence

Udvalget for Sundhed og Forebyggelse

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
Rapport - Sagsgennemgang pé berneomradet - Halsnaes.pdf

Fremlaggelse for politisk udvalg 3 december 2018.pdf



Punkt 99: Orientering om projekt om Forebyggelse for Kronisk syge

29.30.00-2-18
Sagens kerne

Udvalget for Sundhed og Forebyggelse behandlede pa madet i november en driftsbevilling til et samarbejdsprojekt
mellem Sundhedsafdelingen og Jobcentret. Projektet er stottet af Sundhedsstyrelsen. Der fremlaegges en orientering om
projektet.

Leder af Sundhedsafdelingen og leder af Udvikling og Fastholdelse deltager p4 medet i udvalget.

Magdedeltagelse pa mede i Udvalget for Sundhed og Forebyggelse den 3. december 2018
Leder af Sundhedsafdelingen Birte Carge og leder af Udvikling og Fastholdelse Lisbeth Jorgensen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutningskompetence

Udvalget for Sundhed og Forebyggelse.

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Halsnas Kommune har pé baggrund af puljeopslag hos Sundhedsstyrelsen sggt og faet tilsagn om 2.174.000 kr.
Puljeopslaget giver Halsnaes Kommune mulighed for at sette saerligt fokus pé at arbejde med lighed i sundhed.

Projektet skaber mulighed for at na en mélgruppe af borgere, som sundhedsomradet har erfaring for, at det er vanskeligt at
nd med de traditionelle forebyggelsestilbud. Det er borgere i den erhvervsaktive alder, som stir uden for arbejdsmarkedet
f.eks. borgere, som ikke er jobparate, men alene aktivitetsparate og borgere i ressourceforlgb samt ledige borgere tilkendt
retten til et flexjob. Denne malgruppe af borgere har sammensatte problematikker og er ofte udfordret bade socialt,
somatisk og psykisk. Mange af borgerne har psykiatriske diagnoser som angst, stress, depression og ADHD eller
lignende. Det er borgere, som trives darligere end gennemsnittet af borgere og dermed har forringet mental sundhed.

I projektet bygges videre pé den erfaring, som det seneste &r er opnéet i implementeringen af Sundhedsstyrelsens
anbefalinger for forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom.

Jobcenteret har i forvejen kontakt til en del af den malgruppe, som sundhedsomradet har vanskeligt ved at na. Derfor er et
af projektets veesentligste omdrejningspunkter et udvidet samarbejde med Jobcenteret. Jobcenterets medarbejdere vil i
projektet blive kompetenceudviklet i forhold til at anvende en kort vejledningsmetode i arbejdet (VBA-metoden) med at
foresla og henvise den enkelte borger til en afklarende sundhedssamtale.

Afholdelse af den afklarende sundhedssamtale er séledes et andet hovedelement i projektet. Disse afklarende samtaler vil
munde ud i en individuelt tilrettelagt plan for den enkelte borger, hvor borgeren stettes i, hvis muligt, til at deltage i de
allerede eksisterende sundhedsindsatser i kommunalt regi eller i frivilligomradet. Endnu et element er, at der i
projektperioden i taet samarbejde med borgerne skal udvikles indsatser, som imgdekommer denne mélgruppes serlige
behov i forhold til at gge den mentale sundhed og trivsel. Disse indsatser vil blive udviklet med inspiration fra ABC-
modellen i relation til mental sundhed. De indsatser, som udvikles vil séledes vere aktiviteter, som foregar i et feellesskab
med fokus p4, at de er meningsfulde for deltagerne. Der vil blive hentet inspiration til disse aktiviteter inden for aktiviteter
af kulturel art, aktiviteter i naturen m.m. De aktiviteter, som udvikles vil tage afsat i Sundhedsstyrelsens anbefalinger for
forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom og saledes inddrage frivilligomradet med f.eks. patientforeninger og
idreetsforeninger.

PI’O] ektet glver saledes mulighed for:
at nd en malgruppe, som er vanskelig for sundhedsomradet at na
at et storre antal borgere fér tilbudt og atholdt den afklarende sundhedssamtale
at medarbejdere i Jobcenteret kompetenceudvikles
at der udvikles indsatser, som passer den beskrevne malgruppe
at arbejde med individuelle forleb og indsatser
at seette fokus pa mentalt sundhed og trivsel



Projektperioden er fra slutningen af 2018 til december 2020.

Evaluering
Alle, som tilbydes et forebyggelses- eller rehabiliteringsforleb, tilsendes et sporgeskema efter endt forleb, der sporges til
en rekke baggrundsdata eksempelvis uddannelse, effekt, tilfredshed med tilbuddet og andre forhold.

Kommunen vil anvende WHO-5 trivsel til evaluering af den individuelle indsats. WHO-5 bruges til for- og eftermaling af
sundheds- og sociale indsatser. Det males, om borgerne far forbedret deres generelle trivsel/mentale sundhed i den
tidsperiode, som indsatsen har varet. Redskabet maler ikke effekten pa en konkret kronisk sygdom, men om indsatsen har
haft en positiv effekt pa borgerens trivsel.

Konsekvenser

Borgere med kroniske lidelser vil f& mulighed for at deltage i individuelt tilpassede tilbud, som eger den mentale sundhed
og generelle trivsel.

Okonomi

Sagens ekonomiske konsekvenser er beskrevet i sagen om driftsbevilling.



Punkt 100: Kvalitetsstandarder 2019 - Endelig godkendelse

27.00.00-32-18
Sagens kerne

Sundheds- og A£ldreomradets forslag til revidering af kvalitetsstandarder 2019 fremlagges til endelig godkendelse i
Udvalget for Sundhed og Forebyggelse indenfor Udvalgets respektive omrader. Det indstilles ligeledes, at Udvalget
anbefaler, at Byraddet godkender Kvalitetsstandarder 2019.

Udvalget for Sundhed og Forebyggelse havde forste dreftelse af forslag til revideringer af kvalitetstandarder 2019 pa
udvalgsmedet den 5. november 2018 jf. punkt 88.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Sundhed og Forebyggelse anbefaler over for @konomiudvalget og Byradet at
godkende Kvalitetsstandarder 2019.

Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales.

Der er modtaget heringssvar fra Aldreradet 03.12.2018.
Der er modtaget heringssvar fra Handicapradet 03.12.2018
Sagsfremstilling

Ifelge bekendtgerelsen om kvalitetsstandarder skal Byradet én gang arligt godkende kvalitetsstandarder under Sundheds-
og ZFldreomradet. De nuvearende kvalitetsstandarder for 2018 godkendte Udvalget for Aldre og Handicappede den 6.
december 2017 sagsnummer 455.

Kwvalitetsstandarderne tager afsaet i geldende lovgivning samt Byridets beslutninger for folgende omrader:
Hverdagsrehabilitering, personlig pleje, praktisk hjelp, udpeget hjelper, plejebolig og @ldrebolig, stette til bil,
hjeelpemidler og boligeendringer, kropsbarne hjelpemidler, midlertidigt degnophold, hjemmesygepleje og forebyggende
hjemmebesog.

Kvalitetstandarderne er inddelt i syv haefter: Haefte 1: Dit a&ldre- og sundhedsomrade, Hefte 2: Aktivitetstilbud og
sundhed i hverdagen, Heefte 3: Rehabilitering, treening og genoptrening, Heefte 4: Hjaelpemidler og velfardsteknologi,
Hefte 5: Personlig hjelp og pleje - og madservice, kronisk syge og deende, Heefte 6: Praktisk hjelp i hjemmet og Heefte
7: Beboer pa plejecentre.

Udvalget for Sundhed og Forebyggelse havde ingen @&ndringsforslag efter forste droftelse af forslagene til revidering af
kvalitetsstandarder 2019 indenfor deres respektive omrader.

I bilag 1 kan Udvalget for Sundhed og Forebyggelse se endringsforslag fra Udvalget for Aldre og Handicappede.
Andringsforslag fra Udvalget er markeret med fed skrift.

Lov- og plangrundlag

Ingen.

Konsekvenser

Ingen

Horing, dialog og formidling

Sagen er sendt i hering 1 Aldreradet og Handicapradet jf. punkt 88 pa Udvalgets mede den 5. november 2018.
Heringsfristen er den 20. november 2018.

Okonomi
Ingen.

Bilag



Bilag 1 - Samlet forslag til revideringer2
Aldreradets heringssvar 03.12.2018 USF pkt. 100 og 101

Handicapradet - heringssvar kvalitetesstandarder 03.12.2018



Punkt 101: Anlaegsbevilling - Sammenlaegning af Tandplejen

29.15.00-A00-2-18
Sagens kerne

I forbindelse med vedtagelse af budget 2019 blev der afsat radighedsbeleb til ssmmenlagning af tandplejen i Halsnaes
Kommune.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender en anlaegsbevilling pa 6.986.000 kr. til sammenlegning af tandplejen,
finansieret af det afsatte radighedsbeleb i 2019.

Beslutningskompetence
Byradet

Beslutning

Direktionens indstilling godkendt.

Der er modtaget heringssvar fra Fldreradet 03.12.2018.
Sagsfremstilling

Tandplejen er i dag placeret pa tre forskellige matrikler. De samles nu i en stor tandklinik pa Magleblikskolen.
Formaél

o At fremtidssikre og fastholde den nuvarende kvalitet i servicen
o At gare det muligt lebende at tilpasse medarbejderantallet kompetent i forhold til demografiudviklingen.
* At gge Tandplejens omkostningseffektivitet

Forventningen er, at sammenlegningen vil medfere forbedringer bade for borgere og medarbejdere.

Serviceforbedringer for brugerne

Mere ensartet tandplejetilbud og serviceniveau

Mere sammenheangende patientforleb

Haojere faglig kvalitet pa grund af samling af alle spidskompetencerne og mere videndeling

Bedre service for brugerne pa grund af sterre fleksibilitet fx ved akutbehandlinger og ved medarbejdernes
sygefraveer.

Forbedringer for medarbejderne

¢ Videndeling og faglig sparring forbedres
¢ Fastholdelse af medarbejdere og udvikling af arbejdsplads
¢ Bedre mulighed for at tiltreekke nye og unge medarbejdere.

Lov- og plangrundlag

Budget 2019

Okonomi

Der blev til budget 2019-2022 afsat et radighedsbelab 1 2019 pa 7.986.000 kr. til projektet. Ved budgetvedtagelsen blev
der heraf fremrykket et radighedsbeleb péd 1 mio. kr. til 2018, som der samtidig blev meddelt anlaegsbevilling til.

Samlet radighedsbelab: 7.986.000 kroner
Bevilget i1 2018: 1.000.000 kroner
Bevilges 1 2019: 6.986.000 kroner

Bilag



Aldreradets heringssvar 03.12.2018 USF pkt. 100 og 101



Punkt 102: Anlaegsbevilling - Skole- og dagbehandlingstilbud i Hundested

17.01.04-A00-3-18
Sagens kerne

Til august 2019 abner et nyt skole- og dagbehandlingstilbud i Hundested, i en tidligere skolebygning pé Birkeve;.
Samtidig afvikles skoletilbud pad Bagebjerggard. Skolebygningen har ikke vaeret i brug de seneste ar, og der er kommet
skader pa bygningen. Derfor skal bygningen istandsattes, saledes at den stér klar til brug til skolestart.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byradet godkender:

1. En samlet anlaegsbevilling pa 3.988.000 kr. til istandsattelse af bygningen til det nye skole- og dagbehandlingstilbud pa
Birkevej i Hundested

Anlegsbevilling finansieres af:

2. Det afsatte radighedsbelob i 2019 til Dagbehandling - Lilleskole i alt 1.988.000 kr. under Udvalget for Skole,
Uddannelse og Dagtilbud

3. Det afsatte radighedsbeleb i 2019 til Ressourcecenter - Tidlig indsats i alt 2.000.000 kr. under Udvalget for Sundhed og
Forebyggelse.

Med indstillingen overgér det samlede anlaegsprojekt til Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud.
Beslutningskompetence
Byrédet.

Sagen behandles i Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud og er til efterretning i Udvalget for Sundhed og
Forebyggelse.

Beslutning
Direktionens indstilling taget til efterretning.

Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, 4. december 2018, pkt. 111:

Sagsfremstilling

Det nye skole- og dagbehandlingstilbud skal huse op til 80 elever, i form af 50 elever i specialskoledelen og op til 30
elever i dagbehandlingstilbuddet.
Derudover skal bygningen ogsé huse et socialpadagogisk tilbud, der er dbent i tidsrummet kl. 14-21.

Etableringen af det nye tilbud, skal ses i sammenhang med lukningen af Hundested Skole, afdelingen Bogebjerggard,
som Byradet ligeledes besluttede med vedtagelsen af budgettet for 2019-22.

Ejendomscenteret er ansvarlig for projektledelsen af anlegsandringerne.

Udgifterne til anleegsprojektet skal dekke:

- sanering efter PCB, bly og asbest

- renovering af indvendige overflader efter sanering

- renovering af overflader og tree udvendigt

- opretning/genetablering af adgangsveje, parkering og containerplads
- inventar

- legepladser

- ventilationsanlaeg

- opdatering af varme og CTS



- slutrengering

- IT og netveerk

- flytning af inventar fra Begebjerggérd
- klargering af Bogebjerggérd til salg

- bygherreradgivning

- uforudsete udgifter.

12020 og 2021 skal derudover gennemfores folgende andringer ud fra de afsatte radighedsbelab hertil
- renovering af tag 1 2021
- facaderenovering inklusiv udskiftning af vinduer i 2020.

Lov- og plangrundlag

Folkeskoleloven nummer 1510 af 14. december 2017.
Serviceloven nummer 1114 af 30. august 2018.

Horing, dialog og formidling
Skolens ledelse og fagpersonale fra hhv. BUL og SSF, vil blive inddraget i etableringen af det nye tilbud.
Okonomi

Der er afsat to radighedsbeleb i investeringsoversigten for 2019 pa henholdsvis 1,988 mio. kr. til Dagbehandlingstilbud -
Lilleskolen i Hundested under Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud og 2,0 mio. kr. til Ressourcecenter - tidlig
indsats under Udvalget for Sundhed og Forebyggelse. Det er det samlede belgb, som der enskes anlegsbevilling til i
2019.

Af investeringsoversigten fremgar yderligere, at der er afsat henholdsvis 1,575 mio. kr. i 2020 og 1,5 mio. kr. 2021 til
Dagbehandlingstilbud - Lilleskolen i Hundested under Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud.

Der forventes ikke ggede udgifter til afledt drift, idet driftsudgifterne til Bagebjerggard falder svarende til de stigende
udgifter i det nye tilbud.



Punkt 103: Status pa udflytninger fra Sundhedshuset

29.00.00-A00-16-18
Sagens kerne

Der gives en status pa udflytningen fra Sundhedshuset i Frederiksvaerk og indflytningen i nye lokaliteter.

Der orienteres til Udvalget for Sundhed og Forebyggelse og Udvalget for Aldre og Handicappede.
Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Sundhed og Forebyggelse og Udvalget for Aldre og Handicappede tager
orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence

Udvalget for Sundhed og Forebyggelse
Udvalget for £ldre og Handicappede

Beslutning
Direktionens indstilling taget til efterretning af Udvalget for Z£ldre og Handicappede

Direktionens indstilling taget til efterretning af Udvalget for Sundhed og Forebyggelse.
Sagsfremstilling

I forbindelse med salg af Frederiksvaerk Sundhedshus, Torvegade 10 er medarbejderne, der har haft arbejdsplads i
bygningen, flyttet til andre lokaler i kommunen. Der blev pa Byrddsmedet den 31. maj 2018 godkendt en plan for
udflytning og en anlegsbevilling pa 11.600.000 kroner. P4 medet i Byradet den 13. september 2018 blev der fremlagt og
godkendt en @ndret plan for placering af de enkelte enheder i de bererte virksomheder.

I forhold til at klargere de nye lokaler har opgaven varet udbudt som tre hovedentrepriser:

e Hovedentreprise A, som omfatter Levdalen og Bellisvej
e Hovedentreprise B, som omfatter den bla Pavillon pa Sonnerupve;j
¢ Hovedentreprise C, som omfatter Storebjergskolen pa Nerregade og Hundested Sundhedshus pé Sendergade.

Hovedentreprise A er afsluttet. Hjemmesygeplejen er flyttet ind pa Bellisvej, hvor der er udtrykt stor tilfredshed med de
nye lokaler. Hjemmehjaelpens Frederiksverk team er flyttet ind pa Levdalen. Der er dog den udfordring, at der ikke er
ventilation i de nye kontorer pé 1. sal. Det eksisterende anleg fra tidligere kekken er koblet fra. Det er placeret over det
nedhangte loft og kan settes i funktion igen séledes, at der vil vare ventilation pa hele 1. sal. Prisen er 280.100 kroner.
Dette er ikke med i ombygningsbudgettet. Sundhedschefen og lederen af Ejendomscentret arbejder pé at finde en lgsning.

Hovedentreprise B forventes at blive feerdigt midt i december. Derved kan Hjemmeplejens administrative medarbejdere
flytte fra deres midlertidige lokaler pa radhuset til deres nye faste adresse pa Sonnerupvej, som de skal dele med en
satellitafdeling af Traeening og Aktivitet.

Hovedentreprise C er sat i gang ultimo november. Der var to naesten enslydende tilbud, som 14 ca. 750.000 kroner over
budgettet. Der er derfor foretaget reduktioner for at tilpasse projektet til budgettet. Det betyder, at der ikke opsattes nyt el-

armaturer med LED-lys, og der er omrader, som ikke vil blive malet.

Herunder fremgar det, hvor de forskellige enheder er flyttet til:

Virksomhed/enhed Flytter til Status
Traening og Aktivitet Norregade 87 i Hundested Er flyttet
Aktiviteten og Sundhedshuset, Sendergade Forventet flytning 1.

Solskinsforeningen 81 i Hundested april 2019



Satellitafdeling af Traening og
Aktivitet

Traeningsenhed af Treening og
Aktivitet

Hjemmehjelpen -
Frederiksverkomradet

Hjemmeplejen - administrative
medarbejdere
Hjemmesygeplejen

Hjemmehjalpen -
Hundestedomradet

Den bla Pavillon,
Sonnerupvej 5 i
Frederiksvaerk

Hundested Plejecenter

Arresg Plejecenter - Lovdalen

Den bla Pavillon,
Sonnerupvej 5 i
Frederiksvaerk

Bellisvej 43 i Frederiksvark

Norregade 87 i Hundested

Selvtraenerne bliver i Sundhedshuset ved Hundested Plejecenter

Lov- og plangrundlag

Byradsbeslutning 31. maj 2018 og 13. september 2018.

Okonomi
Budgettet forventes overholdt.

Flytter medio
december 2018

Flytter 1. februar
2019

Er flyttet

Flytter 5.december
2018

Er flyttet

Forventet flytning 1.
februar 2019



Punkt 104: Forventet regnskab pr. 31. oktober 2018

00.30.14-©00-16-18
Sagens kerne

Det forventede regnskab pr. 31. oktober 2018 viser det forventede regnskabsresultat for 2018, som det skennes ud fra de
forventninger, forudsatninger og disponeringer, som var gaeldende pa davarende tidspunkt.

Der udarbejdes fire arlige forventede regnskaber, som foreleegges politisk. De udarbejdes pr. ultimo februar, april, juli og
oktober, og forelegges i april, juni, september og december. Dette er siledes drets sidste forventede regnskab inden det
endelige arsregnskab udarbejdes.

I forbindelse med det forventede regnskab indstilles der tillegsbevillinger vedrerende afvigelser, som er belobsmaessigt
sikre eller vedrerer aktiviteter, der ikke tidligere er bevilget budget til.

Der forventes et underskud pa 7,4 mio. kr. i 2018, hvilket er en forringelse pa 11,7 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget,
men en forbedring pa 28,1 mio. kr. siden forventet regnskab pr. 31. juli 2018.

De forventede serviceudgifter ligger 5,4 mio. kr. under den korrigerede servicedriftsramme for 2018. I seneste forventede
regnskab var der et forventet merforbrug pa 9,3 mio. kr. Der er séledes sket en forbedring pa 14,7 mio. kr.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Udvalget

1. drefter sit ekonomiske ansvarsomrade i det forventede regnskab pr. 31. oktober 2018
2. anbefaler de foreslaede tilleegsbevillinger jf. under afsnittet om gkonomi (forventet regnskab indeholder kun forslag om
en tillegsbevilling, som er pa skonomiudvalgets omrade jf. under afsnittet om @konomi nedenfor)

Derudover indstiller Direktionen, at:
3. Byrédet godkender den foreslaede tilleegsbevilling

Beslutningskompetence
Byradet.

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales.
Sagsfremstilling

Nedenfor sammenfattes det forventede regnskabs vasentligste konklusioner.

ANDRING I LIKVIDITET
Der forventes et underskud pa 7,4 mio. kr. i 2018, hvilket er en forringelse pa 11,7 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget.

Der er dog tale om en vaesentlig forbedring i forhold til Forventet Regnskab pr. 31. juli, hvor der for opbremsningen pa
serviceudgifterne var forventet et underskud pa 35,5 mio. kr.

Forbedringen er pa 28,1 mio. kr. og skyldes falgende:

o En vasentlig arsag er den opbremsning, der blev godkendt som felge af Forventet Regnskab pr. 31. juli og den pa
det tidspunkt forventede overskridelse af servicedriftsrammen. Netto blev der godkendt reducerende bevillinger og
tiltag for 8,5 mio. kr. som folge heraf.

¢ Derudover blev der i forbindelse med vedtagelsen af budget 2019-2022 vedtaget en yderligere laneoptagelse pa 8
mio. kr. 1 2018, som ogsa pavirker endringen i likvide aktiver i Forventet Regnskab pr. 31. oktober i forhold til
Forventet Regnskab pr. 31. juli.

o Andringen udover ovenstdende forhold er séledes en yderligere forbedring pa 11,6 mio. kr. i perioden fra 31. juli til
31. oktober, som folge af bade reducerede udgifter pa drift og anleeg men samtidig foregede udgifter til
balanceforskydninger og lan.



Andringen i likviditeten er neermere beskrevet i afsnit 3.1 i det samlede notat vedrerende Forventet Regnskab pr. 31.
oktober 2018, som er vedhaftet som bilag.

GENNEMSNITSLIKVIDITET

Den forventede laveste gennemsnitslikviditet udger i forventet regnskab 94,6 mio. kr., hvilket er en forbedring pa 14,9
mio. kr. i forhold til forventningerne ved vedtagelsen af budget 2018 (79,7 mio. kr.). Det laveste gennemsnit ligger den 1.
januar 2018, og @ndringer i forventet regnskab har derfor ingen indvirkning herpa.

At forventningerne til likviditeten er blevet vasentligt forbedret i forhold til Forventet Regnskab pr. 31. juli betyder ogsa,
at forventningen til gennemsnitslikviditeten i budget 2019-2022 bliver forbedret. Samtidig er siden vedtagelsen af budget
2019-2022 sket aendringer i budget 2019, som pavirker den gennemsnitlige likviditet for perioden 2019-2022 positivt. Set
over hele budgetperioden 2019-2022 forbedres den forventede gennemsnitslikviditet i forhold til det oprindeligt vedtagne
budget 2019-2022 med 17,8 mio. kr. i alt.

Andringen i gennemsnitslikviditeten er nermere beskrevet i afsnit 3.3 i det samlede notat vedrerende Forventet Regnskab
pr. 31. oktober 2018, som er vedhaftet som bilag.

RISICI
Der er for alle omrader indarbejdet det mest realistiske forventede forbrug. Dog udger visse omrader en starre risiko for
afvigelser fra det forventede regnskab end de gvrige omrader.

De vaesentligste risikoomrader, der folges meget teet, er folgende:

¢ Familie- og voksenomrédet samt specialskoleomradet - der har dog de seneste méneder ingen @ndringer veret pa
det forventede forbrug

o Udgifter til fripladser péa pasningsomradet - merudgifterne kan deekkes af omradet

o Udgifter til medfinansiering af sundhedsvesenet - de forventede udgifter har veret stigende de seneste maneder

¢ Vedligeholdelsesbudgetter til kommunale ejendomme - budgettet til akut vedligehold er meget udfordret

INDTAGTER
Der forventes 0,5 mio. kr. i merindtaegter i forhold til korrigeret budget, hvilket hovedsageligt skyldes kompensation for
SKATs ekstraordinere afskrivninger af tilgodehavender.

Afvigelserne er neermere beskrevet i afsnit 4 1 det samlede notat vedrerende Forventet Regnskab pr. 31. oktober 2018,
som er vedhaftet som bilag.

DRIFT

Den skattefinansierede drift udviser samlet set et mindreforbrug pa 2,4 mio. kr. i forhold til korrigeret budget inkl. et
generelt forventet restbudget pa 2,5 mio. kr. Forventet regnskab pa de enkelte udvalgsomrader udviser saledes samlet set
0,1 mio. kr. i forventede merudgifter uden indregning af det generelle forventede restbudget.

Der er sket veesentlige endringer mellem Forventet Regnskab pr. 31. juli og det Forventede Regnskab pr. 31. oktober. Det
skydes i hgj grad de bevillinger (den opbremsning), der blev godkendt som felge af Forventet Regnskab pr. 31. juli og den
pa det tidspunkt forventede overskridelse af servicedriftsrammen. Netto blev der godkendt reducerende bevillinger for 8,5
mio. kr. som folge heraf.

De 0,1 mio. kr. i merforbrug indeholder store forskelle mellem de forventede resultater pa de enkelte omrader, idet der er
forventede merforbrug pad omradet vedrerende bern og unge med serlige behov, sundhedsomradet og
bygningsvedligehold. Til gengeld forventes der et mindreforbrug pa beskaftigelsesomradet, skoleomradet (primeert pga.
midlerne modtaget som folge af karaktergennemsnit), eeldreomradet (personlig og praktisk hjelp og drift af
hjemmeplejen), det specialiserede voksenomrade (hvilket dog skyldes en stor tilleegsbevilling i marts 2018, som ikke
bliver brugt fuldt ud) samt administrationsudgifter.

Afvigelserne pé de enkelte udvalgsomrader er nermere beskrevet i afsnit 4 i det samlede notat vedrerende Forventet
Regnskab pr. 31. oktober 2018, som er vedhaftet som bilag.

SERVICEDRIFTSRAMMEN
Serviceudgifterne forventes at ligge 5,5 mio. kr. under den korrigerede servicedriftsramme. Heri er der indregnet et
forventet generelt mindreforbrug pé 2,5 mio. kr.



Der er sket en forbedring pa 14,7 mio. kr. mellem Forventet Regnskab pr. 31. juli og det Forventede Regnskab pr. 31.
oktober, hvilket hovedsageligt skyldes

¢ den opbremsning pa netto 8,5 mio. kr., der blev igangsat, da resultatet pr. 31. juli foreld (effekten pé
serviceudgifterne var 9,3 mio. kr.)

e flytningen af 3,3 mio. kr. vedr. bedre bemanding pé &ldreomradet fra indteegter til drift som folge af ministeriets
praecisering af konteringsreglerne

ANLEG

Der forventes 16,5 mio. kr. mindre i anlegsudgifter i 2018 i forhold til det korrigerede budget. De anlegsprojekter, der
har de sterste afvigelser er byggemodning Kregme Syd, Salgsindtaegter vedr. Kregme Skole og Tarnvaenget, Stalsat By,
MLI Klubhus, Nyt tag pd Melbyhallen, Energibesparende foranstaltninger, Renovering af broer, Aktivitetshuset i
Hundested, Motionsrum og brugerkekken i Paraplyen, Udflytning fra Sundhedshuset, Ny tandklinik.

I korrigeret budget indgér 8,6 mio. kr. vedrerende overforsel af uforbrugte radighedsbeleb fra 2017. Der forventes
overfort anleegsbudgettet for 14,4 mio. kr. til 2019.

Lov- og plangrundlag

@konomistyringsmodellen for Halsnaes Kommune.

Heoring, dialog og formidling

Det forventede regnskab er udarbejdet i samarbejde mellem fagomraderne og Koncernekonomi.

Det forventede regnskab blev behandles pa Hoved-MED den 17. december 2018.

Okonomi
I forbindelse med forventet regnskab indstilles der alene tilleegsbevillinger vedrerende afvigelser, som er belebsmeessigt
sikre eller vedrerer aktiviteter, hvor der ikke tidligere er bevilget budget til.

Der er ikke tidligere bevilget budget til kompensation vedr. ekstraordinaere afskrivninger i SKAT. Kompensationen pa 1,2
mio. kr. under indtegter (skonomiudvalgets omrade) indstilles derfor tilleegsbevilget.

Der er ikke i forventet regnskab pr. 31. oktober 2018 andre afvigelser som falder definitionen af afvigelser, som indstilles
tillegsbevilget.

Bilag

Forventet regnskab pr. 31. oktober 2018



Punkt 105: Udvalgsmalsatninger

00.00.00-51-18
Sagens kerne

Alle fagudvalg har i lebet af efteraret arbejdet pa at definere nogle konkrete malsatninger for deres omréder, som kan
vaere med til at realisere Falles om fremtiden.

Udvalget skal beslutte hvilke udvalgsmélsaetninger for udvalgets omrade, udvalget ensker at indstille til byradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender fagudvalgenes mélsatninger.

Beslutningskompetence
Byradet.

Beslutning

Udvalgsformanden foreslog folgende malsatninger:

Mal 1: Bern og unge i Halsnaes Kommune skal ikke ryge
Malepunkter:

Antallet af rygere falder - malt i forbindelse med Sundhedsprofilen og Ungeprofilen
Indgéelse af partnerskaber med foreninger/virksomheder/skoler mv.

Mal 2: Born og unger i Halsnaes Kommune bevager sig endnu mere
Malepunkter
Andelen af overvagtige ved de to skolebgrnsundersegelser falder
Andelen af aktive bern og unge stiger - malt i forbindelse med Sundhedsprofilen og Ungeprofilen

Mal 3: Forebyggelse og sammenhangende tidlig indsats skal prioriteres hejst muligt

Mélepunkter:
Balancen mellem udgifter til forebyggelse og anbringelse &ndres, sa der bliver storre veegt pa forebyggelse
Gennemsnitsudgifterne til udsatte bern falder og antallet af anbragte unge reduceres

Udvalget anbefaler malsatningerne.

Sagsfremstilling

Pa byradsmedet den 21. juni 2018 vedtog Byradet dokumentet Feelles om fremtiden. Gennem en hovedfortalling og tre
undertemaer, med tilhgrende pejlemarker, s@tter Felles om fremtiden den politiske retning for Halsnaes Kommune i de
kommende ér.

Fagudvalgene har i lobet af efteraret arbejdet pé at definere nogle konkrete malsatninger for deres omréder, som kan vere
med til at realisere Faelles om fremtiden.

P& dette udvalgsmede skal udvalget beslutte hvilke udvalgsmaélsatninger, der skal indstilles til endelig godkendelse i
Byrédet.

Felles om fremtiden er vedheftet som bilag pa dagsordenen.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Felles om fremtiden - Det gode liv i Halsnas_ final med illustrationer



Punkt 106: Orientering fra formanden

00.22.00-A00-130-17
Beslutning

Bilag
Sagsliste USF decembermede
Steen Christiansen og Henrik Abildtrup.pdf

Mette Lindgaard.pdf



Punkt 107: Underskriftsark

00.22.00-A00-130-17

Beslutning
Protokollen godkendt.
Michael Thomsen (V)
formand
Henrik Tolstrup (A) Sarah L. Thegersen (A)
Tommy Freslev (A) Kirsten A. Lauritsen (A)
Susan Eirfeldt (V) Frederik Germann (V)

Protokollen oplast.
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