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Punkt 192: Godkendelse af dagsordenen

00.00.00-G01-217-21
Beslutning
Dagsordenen godkendt



Punkt 193: Orientering om budget 2025

00.30.04-G01-13-24
Sagens kerne

I overensstemmelse med budgettidsplanen prasenteres de enkelte fagudvalg for deres budgetter for 2025 i forbindelse
med udvalgsmederne i januar méned.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Erhverv og Beskeftigelse tager orienteringen til efterretning.
Beslutningskompetence

Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning

Sagsfremstilling

Fagudvalgene praesenteres pa deres moder i januar for kommunens samlede budget og for fagudvalgets eget drifts- og

anlegsbudget for 2025-2028.

Det samlede budget fremgar af:

¢ Hovedoversigten, som viser kommunens samlede budget for 2025-2028
¢ Notatet "Generelle bemaerkninger”, der beskriver det samlede budget 2025-2028

Driftsbudgettet for det samlede budget og fagudvalget fremgar af:

¢ Bevillingsoversigten, hvor bevillingerne pa udvalgets egne politikomréder ses i ssmmenha&ng med kommunens
samlede driftsbudget

Andringerne i driftsbudgettet for fagudvalget i forbindelse med budget 2025-2028 fremgér af:

¢ Andringsoversigten
Forudsatningerne for driftsbudgettet pa fagudvalget fremgar af:

* Budgetbeskrivelserne, som udarbejdes for hvert af de politikomréader, der herer ind under udvalget.
Anlagsbudgettet for det samlede budget og fagudvalget fremgér af:

¢ Investeringsoversigten for perioden 2025-2036 (en aben version hvor detaljer for keb og salg ikke fremgér, og en
lukket version, hvor detaljerne fremgar)

¢ Anlagsbevillingsoversigten for perioden 2025-2028 (en &ben version hvor detaljer for keb og salg ikke fremgar, og
en lukket version, hvor detaljerne fremgér)

¢ Uddybende beskrivelser af de enkelte projekter i budget 2025-2028

Det skal bemarkes, at Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse ingen anlaegsprojekter har i perioden 2025-2036.
Lov- og plangrundlag
Tidsplan for budgetprocessen 2025-2028.



Hering, dialog og formidling

Det fremsendte materiale indgér i den samlede offentliggerelse af budget 2025-2028 pa kommunens hjemmeside, ligesom
materialet indgéar i en opdateret version af den elektroniske budgetmappe for 2025-2028.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Hovedoversigt

Generelle bemarkninger

Andringsoversigt - UEB

Bevillingsoversigt - UEB

Budgetbeskrivelse - Beskeeftigelse

Budgetbeskrivelse - Erhverv og Turisme

Anlaegsbevillingsoversigt 2025-2028 (uden detaljer om keb og salg)
Projektbeskrivelser - Anlaegsprojekter 2025-2028

Investeringsoversigt 2025-2028 (uden detaljer om keb og salg)



Punkt 194: Udmentning af nye budgetmidler pa erhverv- og
turismeomradet

15.00.00-A21-2-18
Sagens kerne

Der er med budget 2025-2028 foretaget en om- og opprioritering af de afsatte midler til erhvervs- og turismeomradet i
Halsneas kommune. Med denne sag bedes udvalget for Erhverv og Beskeftigelse tage stilling til udmentningen af
midlerne.

Indstilling
Direktionen indstillinger, at udvalget godkender forslag til:

1. bortfald af opgaver pé erhvervs- og turismeomradet grundet nednormering

2. et dialogmede med erhvervsforeningerne og erhvervspanelet vedr. udmentning af rammen pa hhv. 100.000 kr. og
50.000 kr., jf. sagsfremstillingen.

Beslutningskompetence
Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse
Beslutning

Udvalget godkendte direktionens indstilling nr. 1, dog séledes at der gennemferes fire arlige meder i erhvervspanelet.

Udvalget godkendte direktionens indstilling nr. 2 om et dialogmede med erhvervsforeningerne og erhvervspanelet, jf.
sagsfremstillingen, dog saledes at dialogmedet alene vil omhandle udmentning af en ramme pa 2 x 50.000 kr.

Udvalget besluttede, at 50.000 kr. af rammebelobet afsettes til Halsnaes Kommunes tilskud til etablering af AM Hub Ost,
jf. sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

Der er med budget 2025 — 2028 foretaget en om- og opprioritering af de afsatte midler til erhvervs- og turismeomradet i
Halsnees kommune. Mere konkret er der foretaget folgende aendringer:

1. Reduktion af et arsveaerk pa erhvervs- og turismeomradet

2. Tilfersel af 350.000 kr. til erhvervs- og turismeudvikling, svarende til et /2 rsvark

3. Tilfersel af et /2 &rsveerk til varetagelse af rollen som erhvervsplaymaker, herunder facilitering og understattelse af
”Erhvervspartnerskabet om unge og uddannelse”, jf. budgethdndtag U.1.1.2.1

4. En ny ramme pa 100.000 kr. til at udvikle samarbejdet med erhvervsforeningerne, og hvis udmentning narmere
konkretiseres i samspil med Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse.

5. Tilfersel af 50.000 kr., svarende til 3 t/u, til administrativ understettelse af erhvervsforeningerne i kommunen.

Nearverende sag indeholder et oplaeg til den konkrete udmentning af ovenstaende.

Ad. 1 og 2: Arsveerk pé erhvervs- og turismeomradet

Med de besluttede @ndringer er der pr. 1. januar 2025 prioriteret 1'% arsveaerk til varetagelse af kommunens erhvervs- og
turismeindsats.

Administrationen anbefaler, at indsatsen i 2025 har fokus p4 opstart af partnerskabsaftalen med DI, udvikling af bystrategi
og krudtveerksomradet samt at bidrage til kommunens mobilitetsplan, men ogsé at udvikle en erhvervsstrategi med

henblik pa vedtagelse af det nye byrad i 2026.

Samtidig vil felgende faste driftsopgaver blive prioriteret:



VisitNordsjallands arbejdsgruppe og formader med reprasentantskabet (2 meder/ar)
Deltagelse i erhvervsnetvaerk, fx F5, Handelsstandsforeningen, Hundested Erhverv osv.
Erhvervsservice til virksomheder inkl. intern koordinering

Assisterende sekretaer for bymidtesamarbejdet Frederiksveerk Forum

Administrationen vil fortsat afvikle arrangementer for erhvervslivet, men foreslar antallet reduceret fra fem til tre gange
arligt. Ligeledes foreslés det, at antallet af mader i erhvervspanelet reduceres fra seks til tre arlige meder, og at
nyhedsbrev og nyheder pa hjemmesiden via ritzau bortfalder fra 2025.

Samtidig vil administrationens assistance til byradets medlem af Visit Nordsjellands bestyrelse blive reduceret, og
samspillet med Erhvervshus Hovedstaden vil blive reduceret ud fra den forudsetning, at Erhvervshuset selv skal vaere
mere opseggende i forhold til det lokale erhvervsliv

Ad. 3: Erhvervspartnerskab om unge og uddannelse
Erhvervspartnerskabet etableres som beskrevet i budgethandtaget. Der er ivaerksat de forste interne meder, og der er pa
nuvarende tidspunkt rakt ud til enkelte virksomheder mhp. at blive ambassader-virksomheder.

Det 2 arsvaerk som erhvervsplaymaker er sammen med det Y4 arsverk pé erhvervs- og turismeomradet sléet op som en
fuldtidsstilling. Stillingen forventes besat pr. den 1. marts 2025.

Opstart af erhvervspartnerskabet om unge og uddannelse er den primaere opgave i 1. halvar 2025.

Ad. 4: En ny ramme til at udvikle samarbejdet med erhvervsforeningerne
En fast arlig ramme til udvikling af samarbejdet mellem kommunen og erhvervsforeningerne kan udmentes pé flere
mader, athengig af interesser og ambitionsniveau.

En enkel implementering vil vare i form af en pulje, som erhvervsforeningerne kan soge til forskellige aktiviteter eller til
foreningsudvikling..

Rammen kan dog ogsa bruges til at understette erhvervslivet i kommunen som bidrag til at oprette en erhvervsforening i
form af ”’AM-HUB Ost”. Formalet at fremme brugen af AM (additive manufacturing) blandt kommunens erhvervsliv.
Additive Manufacturing er det engelske begreb for fremstillingsteknologi, der primaert udgeres af 3D print. Dansk AM
HUB - en fond der arbejder for at flere danske virksomheder far fordele af industriel 3D print/AM - har henvendt sig til
Frederikssund, Egedal og Halsnaes Kommune med forslag om oprettelse af en HUB i st med udgangspunkt i 3D-
printeren i Frederikssund. Dansk AM HUB tilbyder at finansiere halvdelen af udgifterne til ansettelse af en feelles AM-
konsulent. Konsulenten vil besage relevante virksomheder og helt konkret vise hvilken forskel, som 3D-print kan gere
med henblik pa at fremtidssikre den industrielle produktion i Ostdanmark, jf. vedlagte henvendelse fra Dansk AM HUB..

Alternativt kan rammen bruges til udarbejdelse af forskellige analyser, fx vedr. udlejning af erhvervsejendomme i
Norregade.

Administrationen foreslar, at erhvervspanelet og erhvervsforeningerne i kommunen inviteres til en felles dialog med
udgangspunkt i ovenstdende tanker og afsgger, hvor foreningernes energi og virkelyst er storst. P4 baggrund af dialogen
udarbejdes et oplaeg til udvalgets beslutning.

Ad. 5: Administrative timer til understettelse af erhvervsforeningerne

Med 3 timer ugentlig vil det fremover vaere muligt at tilbyde erhvervsforeninger en smule administrativ bistand fx i form
af udsendelse af arrangementer via kommunens ”Nem-tilmeld”-modul. Det kan ogsé vere opsatning af fx budget eller
regnskab.

Der er dog flere vasentlige opmarksomhedspunkter. Dels er det vasentligt, at kommunen ikke bliver afsender pa
foreningers kommunikation ud af til, da Halsnaes Kommune ikke skal laegge navn til arrangementer, som kommunen ikke
har noget med at gere, dels ikke skal fungere som kontaktperson for foreningerne.

Lige sa vaesentligt er det dog at skabe klarhed over, hvad der forstés ved en erhvervsforening. Administrationens
udgangspunkt er, at en erhvervsforening er en forening med et erhvervsfremmende formal, dannet af erhvervsdrivende i
lokalomradet og med en demokratisk valgt bestyrelse.

Administrationen anbefaler derfor, at behov og ensker til administrativ hjelp dreftes med erhvervspanelet og
erhvervsforeningerne, og at administrationen pa den baggrund udarbejder et udkast til kriterier for brug af de
administrative timer, herunder hvordan der evt. prioriteres i henvendelserne osv.



Alternativt kan det overvejes, at de 50.000 kr. arligt integreres med rammen til udvikling af samarbejdet med
erhvervsforeningerne (ad. 4).

Lov- og plangrundlag
Kommunalfuldmagten.
Horing, dialog og formidling

Administrationen foreslar, at erhvervsforeningerne i kommunen inviteres til et dialogmede med henblik pa at afdekke
onsker, behov og muligheder, jf. sagsfremstillingen.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Borgmesterbrev Halsnes Dansk AM HUB



Punkt 195: Analyse af beskaeftigelsesindsatsen i Halsnaes

15.00.00-A00-1-25
Sagens kerne

Konsulentfirmaet BDO har for Halsnees Kommune foretaget en analyse af kommunens beskaeftigelsesindsats. Analysen
viser, at Halsnaes kommune har gode resultater af beskaftigelsesindsatsen, men ogsa en lidt dyrere beskeftigelsesindsats
end gennemsnittet. Mangden af aktivitet i form af samtaler, aktivering mm. ligger lidt under gennemsnittet, og
resultaterne skabes sdledes ved en kvalitativt bedre indsats.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Erhverv og Beskeftigelse tager orienteringen til efterretning.
Beslutningskompetence

Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning

Sagsfremstilling

12023 deltog Halsnas, sammen med andre kommuner i en analyse foretaget af konsulentfirmaet BDO for
Ekspertgruppen om Fremtidens Beskaftigelsesindsats. Analysen kortlagde, hvordan landets 98 jobcentre overordnet
brugte deres ressourcer i 2022 og i mere detaljeret grad, hvordan 16 reprasentative jobcentre inkl. Halsnaes brugte
ressourcerne i 2023. Hvor mange ressourcer og hvordan de bruges, er dog forst interessant, nar ressourcebruget kobles
med resultater, hvilket ikke var en del af ekspertgruppens analyse pd kommuneniveau. Administrationen i Halsnees
Kommune har derfor bedt BDO om en videreanalyse, hvor de detaljerede data, der oprindeligt blev indsamlet for de 16
repraesentative kommuner, suppleres med data pa resultater. Mélet er at kortleegge, hvor mange ressourcer Halsnas bruger
pa beskeftigelsesindsatsen, hvor meget beskaeftigelsesindsats der skabes for de ressourcer og hvilke effekter, der skabes.

BDO's analyse viser, at Halsnes ressourcemaessigt ligger lidt over gennemsnittet blandt landets kommuner med udgifter
pr. fuldtidsborger, der er 13% hgjere end gennemsnittet. Der er meget stor spredning mellem kommunerne, sé til trods for
at 13% lyder af meget, ligger Halsnees Kommune reelt i midten af fordelingen. Mensteret er forholdsvis ensartet for alle
malgrupper undtagen fleksjobomrédet, hvor vores udgifter er omkring 28% hgjere. Det skyldes blandt andet, at Halsnaes
har en hgj ledighed blandt de fleksjobvisiterede - og ledige fleksjobbere kraever i sagens natur langt mere indsats end
fleksjobbere 1 beskaftigelse.

Sammensetningen af udgifter i Halsnaes pa opgavetype - sagsbehandling, ledelse, virksomhedsindsats,
ydelsesadministration etc. - er nasten 1:1 den samme som gennemsnittet blandt kommunerne. Det betyder, at
udgiftsforskellen ikke er drevet af nogen specifik del af indsatsen. I stedet er der tale om, at indsatsen péa tvers af opgaver
og malgrupper generelt er en smule dyrere.

Indsatsmeessigt viser BDO's analyse, at antallet af samtaler i Halsnas er nogenlunde som gennemsnittet, med lidt forskel
malgrupperne imellem. Halsnaes aktiverer dog en lidt mindre andel af sine borgere. Til gengeaeld aktiveres flere i
virksomhedsrettet aktivering. P4 malgruppeniveau géar det generelle billede igen, nar det geelder aktiveringen.

Nar det kommer til resultaterne, viste BDO's analyse, at Halsnas opnér bedre resultater end gennemsnittet blandt
sammenlignelige kommuner, dvs. kommuner, hvis arbejdsmarked og arbejdsstyrke minder om Halsnees. De gode
resultater kan ses over en bred kam, men sarligt ungeomradet skiller sig positivt ud, og Halsnaes har opnaet en meget lav
andel af unge pé ydelse. Samtidig skiller Halsnees sig ud ved at have en hgj andel af uddannelseshjelpsmodtagere med
ordingre lontimer - og et lentimetal, der er hgjere end gennemsnittet.

Et omrdde med mindre gode resultater er pa fleksjobordningen. Her har Halsnaes kommune i flere ar haft landets hgajeste
ledighed pa fleksjobordningen, og andelen af ledige fleksjobbere, der gér i beskeaeftigelse, er forholdsvis lav. Det seneste
ars tid er der sket nogen bedring pa omradet, og kommunen nermer sig landsgennemsnittet, selvom analysen stadigveek
peger pa et potentiale for at gere det bedre.

BDO’s analyse er leveret i form af forst 50 slides med data og grafer til beskrivelse af de overordnede resultater og
dernzst 100 slides med mere dybdegdende data og grafer. Vedlagte bilag 1 samler resultaterne af dels BDO’s analyse til
ekspertgruppen, dels analysen af resultater og effekter af beskaftigelsesindsatsen i Halsnaes.



Vedlagt som bilag 2 er endvidere en raekke figurer over ressourcer og resultater set ift. gvrige kommuner, fordelt pa
malgrupper.

Administrationens overvejelser
BDO's analyse viser, at der generelt er gode resultater af beskaftigelsesindsatsen i Halsnaes, men ogsa enkelte potentialer
for optimering og effektivisering.

Analysen peger pa, at det starste potentiale for optimering er pd omréadet vedr. fleksjobvisiterede. Med budget 2025-2028
blev en tidlig indsats overfor nyansatte fleksjobbere besluttet, og det er administrationens forventning, at dette vil bidrag
til indfrielse af dele af potentialet. Hvilke andre initiativer, som omkostningseffektivt kan ivaerksattes, vil indga i
administrationens overvejelser i relation til forberedelse af budget 2026-2029.

Pé de ovrige omrader ligger potentialet primert i at fastholde de gode resultater for feerre ressourcer, dvs.
effektiviseringer. Det er derfor ogsa en fin balance, som skal findes. Mindre @ndringer i afgangen til beskaftigelse eller
uddannelse kan nemt koste kommunen flere penge end de ressourcer, som spares. Samtidig vil det for de enkelte borgere
have stor betydning, om de er i job eller ¢j. Analysen udger dog et godt grundlag for en videre dialog om, hvor der evt.
kan effektiviseres pa omradet.

Lov- og plangrundlag

Ej relevant

Konsekvenser

Ingen

Horing, dialog og formidling

Ej relevant

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag
Opsamling pa BDO-analyser

Udtrek BDO-analyse 2024



Punkt 196: Orientering fra formanden

00.00.00-GO1-217-21
Beslutning

Orientering taget til efterretning



Punkt 197: Underskriftsark

00.00.00-G01-217-21
Beslutning
Protokollen godkendt

Annette Westh (A),
formand

Kim Daugbjerg (A), Mads Vergo (A)
naestformand

Kirsten A. Lauritsen (A) Matilde QOrsted (A)

Kim Jensen (C) Susan Eirfeldt (V)
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