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Punkt 108: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-130-17

Beslutning
Dagsorden godkendt.



Punkt 109: Præsentation af Træning og Aktivitet

29.00.00-A00-18-18

Sagens kerne
Leder af Træning og Aktivitet, Mette Noble deltager ved mødet og præsenterer virksomheden på Nørregade 87,
Hundested.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Udvalget for Sundhed og Forebyggelse tager orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Sundhed og Forebyggelse.

Beslutning
Direktionens indstilling taget til efterretning
 
Der er modtaget høringssvar af 13.1.2019 fra Ældrerådet.
 

Økonomi
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.

Bilag

Ældrerådets høringssvar 14.01.2019 USF

Træning og Aktivitet - temadag i maj 2016 1.pptx



Punkt 110: Orientering om høring af Sundhedsaftale IV

29.00.00-A00-21-18

Sagens kerne
Sundhedsaftale IV er sendt i høring. Udvalget for Sundhed og Forebyggelse orienteres om processen.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

Udvalget tager orienteringen om processen til efterretning
Udvalget drøfter administrationens forslag til høringssvar fra Halsnæs Kommune, som vil indgå i det samlede
høringssvar fra Nordklyngen. (Allerød, Fredensborg, Frederikssund, Gribskov, Halsnæs, Helsingør, Hillerød og
Hørsholm).

Beslutningskompetence
Udvalget for Sundhed og Forebyggelse

Beslutning
Direktionens indstilling taget til efterretning
 
Administrationens forslag til høringssvar drøftet.
 
Der er modtaget høringssvar af 13.1.2019 fra Ældrerådet.
 

Sagsfremstilling
Der foreligger nu et endeligt høringsudkast til Sundhedsaftalen 2019-2023.
 
Der har været en høj grad af inddragelse i udformningen af Sundhedsaftalen. Borgere, politikere og patientforeninger har
givet input til Sundhedskoordinationsudvalget til udarbejdelsen af Sundhedsaftalen.
 
I forbindelse med høringen har Nordklyngen aftalt at afgive et fælles høringssvar. Nedenfor fremgår den aftalte proces:
 

1. En kommunal administrativ høringsrunde med input fra fagområderne: Mellem den 20. december 2018 og den 16.
januar 2019.

2. Kommunekommentarerne samles af Hillerød og Allerød, og der udarbejdes et fælles høringssvar – og eventuelt en
fælles sagsfremstilling

3. Det samlede høringssvar og sag returneres til kommunerne den 20. januar 2019
4. Politisk behandling i de enkelte kommer mellem den 21. januar og 26. januar 2019
5. Kommentarer retur til Hillerød og Allerød den 26. februar 2019
6. Høringssvar inkl. kommentarer indsendes den 28.febraur 2019.

 
Idet Halsnæs Kommune ikke har udvalgsmøder i februar, vil det fælles høringssvar fra Nordklyngen blive fremsendt til
medlemmerne af Udvalgt for Sundhed og Forebyggelse.
 
Administrationen har udarbejdet forslag til høringssvar fra Halsnæs Kommune. Dette vil blive præsenteret og drøftet på
udvalgsmødet i januar. Halsnæs Kommunes udkast til høringssvar vil herefter indgå i arbejdet med det fælles høringssvar
fra Nordklyngen.

Økonomi
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser

Bilag

Høringsudkast Sundhedsaftale 2019 - 2023.pdf

Høringsbrev_6.pdf



Høringsparter_0.pdf

Skema til høring af Sundhedsaftale 2019-2023 i Nordklyngen (3).docx

Ældrerådets høringssvar 14.01.2019 USF

vejledning.pdf

nationalemaal_2018.pdf

Skema til høring af Sundhedsaftale 2019-2023 i Nordklyngen (3) (2).docx



Punkt 111: Orientering om udvalgets budget 2019

00.30.00-S00-20-18

Sagens kerne
I overensstemmelse med budgettidsplanen 2019-2022 præsenteres de enkelte fagudvalg for deres budgetter for 2019 i
forbindelse med udvalgsmøderne i januar måned 2019.
 

Indstilling
Direktionen indstiller, at Udvalget for Sundhed og Forebyggelse tager orienteringen til efterretning
 

Beslutningskompetence
Udvalget for Sundhed og Forebyggelse

Beslutning
Direktionens indstilling taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Fagudvalgene præsenteres på deres møder i januar 2019 for deres samlede budget for 2019.
 
Præsentationen består dels i en sammenstilling af de budgetændringer, der er sket på udvalgets område i forbindelse med
budgetprocessen 2019-2022 dels af en bevillingsoversigt, hvor bevillingerne på udvalgets område ses i sammenhæng med
kommunens samlede driftsbudget, dels en investeringsoversigt, hvoraf anlægsprojekter på udvalgets område fremgår og
dels af budgetbeskrivelser for de politikområder, der hører ind under udvalget.

Lov- og plangrundlag
Tidsplan for budgetprocessen 2019-2022

Høring, dialog og formidling
Det fremsendte materiale indgår i den samlede offentliggørelse af budget 2019-2022 på kommunens hjemmeside, ligesom
materialet indgår i en opdateret version af den elektroniske budgetmappe for 2019-2022.

Bilag

Oversigt over ændringer i budget 2019-2022 - USF

Bevillingsoversigt - USF

Investeringoversigt 2019-2022 - USF

Budgetbeskrivelse 2019-2022 - Sundhed

Budgetbeskrivelse 2019-2022 - Børn og unge med særlige behov

Budgetbeskrivelse 2019 - 2022 - Voksne med særlige behov



Punkt 112: Rammestyring af centre i Social Service og Familier

27.00.00-A21-1-18

Sagens kerne
Social Service og Familier har med hjælp fra KL's Konsulentvirksomhed (KLK) udarbejdet en ny styringsmodel for
Center for Børn, Unge og Familier og Center for Voksenstøtte. Centrene skal også fremad styre deres økonomi inden for
en tildelt økonomisk ramme (rammestyring). De to centre skal levere alle de visiterede ydelser inden for hvert centers
kompetenceområde inden for den budgetramme, der er afsat.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Udvalget for Sundhed og Forebyggelse tager orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Sundhed og Forebyggelse

Beslutning
Direktionens indstilling taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Social Service og Familier har med hjælp fra KL’s Konsulentvirksomhed (KLK) udarbejdet en ny styringsmodel for
Center for Børn, Unge og Familier (CBUF) samt Center for Voksenstøtte (CFV).
 
Den nye styringsmodel er udsprunget af en analyse af samarbejdet mellem myndighed og leverandør på socialområdet,
som KLK foretog i foråret 2018. I analysen vurderede KLK, at der skal sikres organisatorisk kontinuitet og hukommelse,
så der ikke hersker tvivl om, hvilke styringslogikker og beslutninger, der gælder. I forlængelse heraf var det KLK
vurdering at, Social Service og Familier med fordel kunne tage en diskussion om, hvilken slags leverandør Familie- og
Voksenstøtte skulle være (nu Center for Voksenstøtte og Center for Børn, Unge og Familier).
 
Formålet med styringsmodellen er, at ressourcerne på det specialiserede socialområde anvendes mest effektivt samtidig
med, at modellen skal sikre, at budgettet overholdes.
 
Modellen baserer sig på følgende grundprincipper.
 

Fastholdelse af solid finansiel styring og overholdelse af økonomiske rammer
Effektiv drift, planlægning og prioritering af ressourcerne
Tydeligt finansielt og driftsmæssigt ansvar
Gennemsigtighed i ressourceanvendelsen, gennemskuelige beregninger af priser og timer
Understøtte et fælles sprog om ressourcer og ydelser
Sikre synlighed om, hvad det koster at levere ydelser i centrene således at centrene ikke opfattes som ”gratis” af
ledere og medarbejdere i myndighedsenhederne
Sikring af et fælles vidensgrundlag for løbende at følge med i udviklingen af området og sikre den fremadrettede
udvikling af ydelser og kapacitet
Sikre sammenhæng mellem den eksterne styring af kommunens egne leverandører på området og den interne
styring hos disse.

 
I praksis betyder det, at Center for Børn, Unge og Familier og Center for Voksenstøtte også i fremtiden skal styre deres
økonomi inden for en tildelt økonomisk ramme (rammestyring). Det betyder, at de to centre skal levere alle de visiterede
ydelser inden for hvert centers kompetenceområde inden for den budgetramme, der er afsat til hvert center.
 
Rammestyring har også tidligere været det overordnede princip for styring af centrene. Der har dog over årene udviklet
sig en praksis, hvor der har været forhandling om opgavemængde og med sager inden for og uden for rammen i modstrid
med rammestyringsprincippet.
 
De to leverandørcentre bliver fremadrettet betragtet som særligt betroede samarbejdspartnere for
myndighedsafdelingerne. De er dermed ikke blot leverandører af ydelser på lige fod med eksterne leverandører. Der er et
fælles ansvar for borgerne på tværs af myndighed og de to interne leverandører.
 



Myndighedsafdelingerne og hvert af de to centre har et fælles ansvar for, at borgerne får den hjælp, de har behov for og er
berettigede til inden for rammerne af Serviceloven, de politisk fastsatte serviceniveauer og de afsatte budgetter på
området.
 
I den mere konkrete arbejdsdeling gælder:

I den fælles praksis om borgerne sættes der mål for borgerne, der både er så præcise, at der kan følges op på om
indsatsen kan afsluttes og fleksible nok til, at det efterlader et rum til at vurdere konkrete handlinger hos
leverandøren
Borgerne visiteres fremover til støtte med en beskrivelse af borgere støttebehov og et fælles sprog for støttetyngden
i niveauer. Der er ikke længere knyttet et konkret timetal til visitationen af borgerne, da dette ikke harmonerer med
rammestyringen
Der føres løbende dialog mellem de to centre og myndighedsafdelingerne i forhold til de enkelte borgeres
støttebehov
Det opgøres løbende, hvor mange borgere med forskellige støttebehov der visiteres til de to centre. Denne viden
skal bruges af centrene for at tilrettelægge den strategiske udvikling og det daglige arbejde. Borgernes antal og
støttebehov skal også bruges til at vurdere presset på hvert af de to centre. Dermed bliver der et konkret
udgangspunkt for at vurdere, om centrene har mulighed for at levere den ønskede kvalitet og serviceniveau inden
for det afsatte rammebudget.

Høring, dialog og formidling
Ledere og medarbejdere fra Social Service og Familier har været inddraget i analysen af samarbejdet mellem myndighed
og leverandører og de efterfølgende udvikling af styringsmodellen. Modellen er præsenteret af KLK for alle medarbejdere
i de relevante afdelinger/virksomheder på et stormøde.

Økonomi
Den nye styringsmodel medfører ikke en udvidelse af de økonomiske rammer på det specialiserede socialområde, ligesom
budgettet for de to centre som udgangspunkt fastholdes på 2018 niveauet tillagt almindelig stigning i priser og lønninger.

Bilag

Beskrivelse af ny styringsmodel



Punkt 113: Orientering fra formanden

00.22.00-A00-130-17

Beslutning
Intet.

Bilag

Sagsliste USF januar møde



Punkt 114: Underskriftsark

00.22.00-A00-130-17

Beslutning
 
 
 

Protokollen godkendt.
 
 
 
_____________________  
Michael Thomsen (V)
formand

 

 
 
 
           

  

Henrik Tolstrup (A)  Sarah L. Thøgersen (A)
 
 
 
 

  
 
 
 

Tommy Frøslev (A)  Kirsten A. Lauritsen (A)
                 
 
 
   

 
 

Susan Eirfeldt (A)  Frederik Germann (V)
 
 

   
 
Protokollen oplæst.
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