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Punkt 108: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-130-17
Beslutning
Dagsorden godkendt.



Punkt 109: Prasentation af Traening og Aktivitet

29.00.00-A00-18-18
Sagens kerne

Leder af Trening og Aktivitet, Mette Noble deltager ved madet og prasenterer virksomheden pa Nerregade 87,
Hundested.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Sundhed og Forebyggelse tager orienteringen til efterretning.
Beslutningskompetence

Udvalget for Sundhed og Forebyggelse.

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning

Der er modtaget heringssvar af 13.1.2019 fra &Aldreradet.

Okonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag
Aldreradets heringssvar 14.01.2019 USF

Treening og Aktivitet - temadag i maj 2016 1.pptx



Punkt 110: Orientering om hering af Sundhedsaftale IV

29.00.00-A00-21-18
Sagens kerne
Sundhedsaftale IV er sendt i hering. Udvalget for Sundhed og Forebyggelse orienteres om processen.
Indstilling
Direktionen indstiller, at
o Udvalget tager orienteringen om processen til efterretning
o Udvalget drefter administrationens forslag til heringssvar fra Halsnaes Kommune, som vil indgé i det samlede
heringssvar fra Nordklyngen. (Allerad, Fredensborg, Frederikssund, Gribskov, Halsnees, Helsinger, Hillerad og
Heorsholm).
Beslutningskompetence
Udvalget for Sundhed og Forebyggelse
Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning
Administrationens forslag til heringssvar droftet.

Der er modtaget heringssvar af 13.1.2019 fra Aldreradet.

Sagsfremstilling
Der foreligger nu et endeligt heringsudkast til Sundhedsaftalen 2019-2023.

Der har veret en hej grad af inddragelse i udformningen af Sundhedsaftalen. Borgere, politikere og patientforeninger har
givet input til Sundhedskoordinationsudvalget til udarbejdelsen af Sundhedsaftalen.

I forbindelse med heringen har Nordklyngen aftalt at afgive et felles heringssvar. Nedenfor fremgar den aftalte proces:

1. En kommunal administrativ heringsrunde med input fra fagomraderne: Mellem den 20. december 2018 og den 16.
januar 2019.

2. Kommunekommentarerne samles af Hillerad og Allerad, og der udarbejdes et felles haringssvar — og eventuelt en
feelles sagsfremstilling

3. Det samlede heringssvar og sag returneres til kommunerne den 20. januar 2019

4. Politisk behandling i de enkelte kommer mellem den 21. januar og 26. januar 2019

5. Kommentarer retur til Hillered og Allered den 26. februar 2019

6. Horingssvar inkl. kommentarer indsendes den 28.febraur 2019.

Idet Halsnaes Kommune ikke har udvalgsmeder i februar, vil det feelles heringssvar fra Nordklyngen blive fremsendt til
medlemmerne af Udvalgt for Sundhed og Forebyggelse.

Administrationen har udarbejdet forslag til haringssvar fra Halsnaes Kommune. Dette vil blive praesenteret og dreftet pa
udvalgsmedet i januar. Halsnaes Kommunes udkast til heringssvar vil herefter indga i arbejdet med det felles haringssvar
fra Nordklyngen.

Okonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
Heringsudkast Sundhedsaftale 2019 - 2023.pdf

Heringsbrev_6.pdf



Heringsparter 0.pdf

Skema til hering af Sundhedsaftale 2019-2023 i Nordklyngen (3).docx
Aldreradets horingssvar 14.01.2019 USF

vejledning.pdf

nationalemaal 2018.pdf

Skema til hering af Sundhedsaftale 2019-2023 i Nordklyngen (3) (2).docx



Punkt 111: Orientering om udvalgets budget 2019

00.30.00-S00-20-18
Sagens kerne

I overensstemmelse med budgettidsplanen 2019-2022 praesenteres de enkelte fagudvalg for deres budgetter for 2019 i
forbindelse med udvalgsmederne i januar maned 2019.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Sundhed og Forebyggelse tager orienteringen til efterretning

Beslutningskompetence

Udvalget for Sundhed og Forebyggelse

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Fagudvalgene prasenteres pa deres meder i januar 2019 for deres samlede budget for 2019.

Praesentationen bestér dels i en sammenstilling af de budgetendringer, der er sket pa udvalgets omrade i forbindelse med
budgetprocessen 2019-2022 dels af en bevillingsoversigt, hvor bevillingerne pa udvalgets omrade ses i sammenhaeng med

kommunens samlede driftsbudget, dels en investeringsoversigt, hvoraf anlaegsprojekter pa udvalgets omrade fremgér og
dels af budgetbeskrivelser for de politikomrader, der herer ind under udvalget.

Lov- og plangrundlag
Tidsplan for budgetprocessen 2019-2022
Horing, dialog og formidling

Det fremsendte materiale indgar i den samlede offentliggerelse af budget 2019-2022 pa kommunens hjemmeside, ligesom
materialet indgér i en opdateret version af den elektroniske budgetmappe for 2019-2022.

Bilag

Oversigt over a&ndringer i budget 2019-2022 - USF
Bevillingsoversigt - USF

Investeringoversigt 2019-2022 - USF

Budgetbeskrivelse 2019-2022 - Sundhed

Budgetbeskrivelse 2019-2022 - Born og unge med s&rlige behov

Budgetbeskrivelse 2019 - 2022 - Voksne med serlige behov



Punkt 112: Rammestyring af centre i Social Service og Familier

27.00.00-A21-1-18
Sagens kerne

Social Service og Familier har med hjelp fra KL's Konsulentvirksomhed (KLK) udarbejdet en ny styringsmodel for
Center for Barn, Unge og Familier og Center for Voksenstatte. Centrene skal ogsé fremad styre deres ekonomi inden for
en tildelt skonomisk ramme (rammestyring). De to centre skal levere alle de visiterede ydelser inden for hvert centers
kompetenceomréde inden for den budgetramme, der er afsat.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Sundhed og Forebyggelse tager orienteringen til efterretning.
Beslutningskompetence

Udvalget for Sundhed og Forebyggelse

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Social Service og Familier har med hjelp fra KL’s Konsulentvirksomhed (KLK) udarbejdet en ny styringsmodel for
Center for Barn, Unge og Familier (CBUF) samt Center for Voksenstatte (CFV).

Den nye styringsmodel er udsprunget af en analyse af samarbejdet mellem myndighed og leverander pa socialomrédet,
som KLK foretog i foraret 2018. I analysen vurderede KLK, at der skal sikres organisatorisk kontinuitet og hukommelse,
sa der ikke hersker tvivl om, hvilke styringslogikker og beslutninger, der geelder. I forleengelse heraf var det KLK
vurdering at, Social Service og Familier med fordel kunne tage en diskussion om, hvilken slags leverander Familie- og
Voksenstette skulle vare (nu Center for Voksenstette og Center for Bern, Unge og Familier).

Formélet med styringsmodellen er, at ressourcerne pa det specialiserede socialomrade anvendes mest effektivt samtidig
med, at modellen skal sikre, at budgettet overholdes.

Modellen baserer sig pa felgende grundprincipper.

Fastholdelse af solid finansiel styring og overholdelse af gkonomiske rammer

Effektiv drift, planleegning og prioritering af ressourcerne

Tydeligt finansielt og driftsmeessigt ansvar

Gennemsigtighed i ressourceanvendelsen, gennemskuelige beregninger af priser og timer

Understatte et feelles sprog om ressourcer og ydelser

Sikre synlighed om, hvad det koster at levere ydelser i centrene séledes at centrene ikke opfattes som “gratis” af

ledere og medarbejdere i myndighedsenhederne

o Sikring af et feelles vidensgrundlag for lebende at folge med i udviklingen af omradet og sikre den fremadrettede
udvikling af ydelser og kapacitet

¢ Sikre sammenhang mellem den eksterne styring af kommunens egne leveranderer pa omradet og den interne

styring hos disse.

e o o o o o

I praksis betyder det, at Center for Bern, Unge og Familier og Center for Voksenstette ogsa i fremtiden skal styre deres
gkonomi inden for en tildelt ekonomisk ramme (rammestyring). Det betyder, at de to centre skal levere alle de visiterede
ydelser inden for hvert centers kompetenceomrade inden for den budgetramme, der er afsat til hvert center.

Rammestyring har ogsa tidligere vaeret det overordnede princip for styring af centrene. Der har dog over arene udviklet
sig en praksis, hvor der har varet forhandling om opgavemangde og med sager inden for og uden for rammen i modstrid
med rammestyringsprincippet.

De to leverandgrcentre bliver fremadrettet betragtet som serligt betroede samarbejdspartnere for
myndighedsafdelingerne. De er dermed ikke blot leveranderer af ydelser pa lige fod med eksterne leveranderer. Der er et
feelles ansvar for borgerne pé tvaers af myndighed og de to interne leveranderer.



Myndighedsafdelingerne og hvert af de to centre har et feelles ansvar for, at borgerne far den hjelp, de har behov for og er
berettigede til inden for rammerne af Serviceloven, de politisk fastsatte serviceniveauer og de afsatte budgetter pa
omradet.

I den mere konkrete arbejdsdeling gaelder:

¢ I den falles praksis om borgerne sattes der mal for borgerne, der bade er sa pracise, at der kan felges op pad om
indsatsen kan afsluttes og fleksible nok til, at det efterlader et rum til at vurdere konkrete handlinger hos
leveranderen

* Borgerne visiteres fremover til stotte med en beskrivelse af borgere stottebehov og et feelles sprog for stettetyngden
i niveauer. Der er ikke laengere knyttet et konkret timetal til visitationen af borgerne, da dette ikke harmonerer med
rammestyringen

¢ Der fores lobende dialog mellem de to centre og myndighedsafdelingerne i forhold til de enkelte borgeres
stottebehov

¢ Det opgeres labende, hvor mange borgere med forskellige stottebehov der visiteres til de to centre. Denne viden
skal bruges af centrene for at tilretteleegge den strategiske udvikling og det daglige arbejde. Borgernes antal og
stottebehov skal ogsa bruges til at vurdere presset pa hvert af de to centre. Dermed bliver der et konkret
udgangspunkt for at vurdere, om centrene har mulighed for at levere den enskede kvalitet og serviceniveau inden
for det afsatte rammebudget.

Hering, dialog og formidling

Ledere og medarbejdere fra Social Service og Familier har varet inddraget i analysen af samarbejdet mellem myndighed
og leveranderer og de efterfelgende udvikling af styringsmodellen. Modellen er prasenteret af KLK for alle medarbejdere
i de relevante afdelinger/virksomheder pd et stormade.

Okonomi

Den nye styringsmodel medferer ikke en udvidelse af de gkonomiske rammer pé det specialiserede socialomrade, ligesom
budgettet for de to centre som udgangspunkt fastholdes pa 2018 niveauet tillagt almindelig stigning i priser og lenninger.

Bilag

Beskrivelse af ny styringsmodel



Punkt 113: Orientering fra formanden

00.22.00-A00-130-17
Beslutning

Intet.

Bilag

Sagsliste USF januar mede



Punkt 114: Underskriftsark

00.22.00-A00-130-17

Beslutning
Protokollen godkendt.
Michael Thomsen (V)
formand
Henrik Tolstrup (A) Sarah L. Thegersen (A)
Tommy Freslev (A) Kirsten A. Lauritsen (A)
Susan Eirfeldt (A) Frederik Germann (V)

Protokollen oplast.
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