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Punkt 1: Valg af formand

00.01.00-A00-7682-17

Sagens kerne

Udvalget for Erhverv og Beskeftigelse valger selv sin formand, og valget ledes af borgmesteren.
Beslutningskompetence

Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse.

Beslutning

Annette Westh blev valgt som formand.

Lov- og plangrundlag

Lov om kommunernes styrelse § 22, stk. 1.



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-7541-17
Sagens kerne
Godkendelse af dagsorden.
Beslutning

Dagsorden godkendt.



Punkt 3: Valg af naestformand

00.01.00-A00-7683-17

Sagens kerne

Udvalget for Erhverv og Beskeftigelse vaelger selv sin nastformand.
Beslutningskompetence

Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse.

Beslutning

Jannik Haulik Jergensen er valgt som naestformand.

Lov- og plangrundlag

Der henvises til bemarkningerne til § 22 i lov om kommunernes styrelse.



Punkt 4: Forslag til Forretningsorden for Udvalget for Erhverv og
Beskaeftigelse

00.01.00-A00-7684-17
Sagens kerne

Udvalget for Erhverv og Beskzaftigelse skal behandle forslag til Forretningsorden for udvalgets virke to gange. Dette er
forste behandlingen og anden behandlingen sker i forbindelse med udvalgets mede i marts 2018.

Indstilling

Direktionen indstiller, at forslag til Forretningsorden for Udvalget Erhverv og Beskeftigelse i Halsnaes Kommune
godkendes med henblik pa 2. behandling pé ordinart mede i marts 2018.

Beslutningskompetence
Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse.
Beslutning

Forretningsorden er godkendt.
Sagsfremstilling

Forretningsordenen afstikker retningslinjerne for Udvalget for Erhverv og Beskeftigelses virke i dets moder og
sagsforberedende arbejde. Udkastet er, for storstedelens vedkommende, identisk med normalforretningsordenen, jf. lov
om kommunernes styrelse.

Lov- og plangrundlag

Lov om kommunernes styrelse.

Hering, dialog og formidling

Udvalget for Erhverv og Beskzaftigelses Forretningsorden offentliggeres efter godkendelse pa kommunens hjemmeside

Bilag

Forslag til Forretningsorden Udvalget for Erhverv og Beskeftigelse



Punkt 5: Forslag til medeplan 2018-2021 for Udvalget for Erhverv og
Beskaeftigelse

00.01.00-A00-7685-17

Sagens kerne

Udvalgets meader for 2018-2021 skal fastleegges.

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget godkender forslag til udvalgets meder 2018-2021.
Beslutningskompetence

Udvalget for Erhverv og Beskaeftigelse.

Beslutning

Madeplan godkendt.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet forslag til medeplan for 2018-2021, som udvalget skal godkende. Madedatoer er tilfgjet i bilag.
Da der i ar er et ekstra fagudvalg sammenlignet med forrige byrddsperiode har administrationen matte teenke nyt i forhold

til fagudvalgsmederne. Konkret indebeerer det, at der atholdes to fagudvalgsmeder mandag, tirsdag og onsdag. Alle dage
atholdes et mede om morgenen og et om eftermiddagen.

I forringe byradsperiode var torsdag ogsa mededag, men det har givet konkrete udfordringer dels i form af, at det har
veret svert at fa protokolleringerne fra fagudvalg med til @konomiudvalgets mede, dels at rigtig mange KL
arrangementer atholdes torsdag og fredag. Det gelder f.eks. delegeretmode.

For sa vidt angar byradsmederne foreslds de fremadrettet aftholdt torsdage. Dels vil det give administrationen bedre tid til
at indhente yderligere oplysninger til sager mellem Jkonomiudvalg og Byrad, hvis der har veret spergsmal fra
Okonomiudvalgets made, dels minimeres det administrative ressourceforbrug, idet torsdage i forvejen er en lang
arbejdsdag pa Radhuset.

For sa vidt angar mederne i 2018 er der forsegt at tage hejde for KL arrangementer, helligdage, 1. maj og 5. juni.

Lov- og plangrundlag

Lov om kommunernes styrelse.

Bilag

Mgadeplan 2018-2021



Punkt 6: Status Ledighedsydelse og Fleksjob

15.20.00-P05-1-17

Sagens kerne

Det tidligere Udvalg Vakst og Erhverv enskede en status péd de beskaeftigelsesrettet ydelser Ledighedsydelse og Fleksjob.
Megdedeltagere ved mede i Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse den 16. januar 2018:

Chef for Borgerservice og Beskaftigelse Helle Seerup og teamleder Susie Salah vil ved udvalgsmedet praesentere et kort
oplaeg med fokus pé indsatsen, muligheder med nuvarende ressourcer samt kommentere status yderligere.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Erhverv og Beskeeftigelse tager orientering om status for ledighedsydelse og
fleksjob til efterretning

Beslutningskompetence
Udvalget for Erhverv og Beskeftigelse.
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Udvalget Vakst og Erhverv dreftede pd made i juni 2017 udfordringer for Jobcenter Halsnzes i relation til indsats for
personer pa ledighedsydelse og personer i fleksjob. P4 medet blev udvalget endvidere praesenteret pa to strategiske tiltag
pa omradet;

1) En forebyggende indsats og 2) En intensiv indsats. | vedlagte bilag har Borgerservice og Beskaftigelse gjort status for
udviklingen pa omrédet.

Halsnees Kommune har fortsat en markant sterre tilgang til ledighedsydelse og fleksjob set i forhold til de evrige
kommuner i klyngen og i landet som gennemsnit. Arsagerne til dette er flere. Den historiske virksomhedssammensatning
—med bl.a. stdlvalsevarket — har pdvirket antallet af nedslidte borgere. Samtidig har kommunen tidligere varet relativ
pépasselig med tilkendelser.

Jobcentrets indsats er baseret pé, at borgere, der har mulighed for tilknytning til arbejdsmarkedet pé selv ganske fa timer
ugentligt, far mulighed for dette. Dermed sikres har en hgjere livskvalitet. Samtidig folges borgerne tet i fleksjobbet.

Denne tilgang har pavirket udviklingen positivt, séledes at flere nu kan bestride et fleksjob, og at den samlede maengde
fortidspensionister er faldende. Ligeledes er antallet af borgere, som gér op i tid efter start pa et fleksjob i fa timer, steget,
sdledes at Halsnaes Kommune nu er vasentlig bedre end klynge og landsgennemsnittet.

Det er forventningen, at ved fortsat at sikre fastholdelsen af allerede etableret fleksjob og en prioriteret virksomhedsrettet
indsats kan de seneste rs positive udvikling fortsatte. Dermed kan den samlede mangde fertidspensionister blive fortsat
reduceret.

Info om ordningerne Ledighedsydelse og Fleksjob:

Ledighedsydelse er en sarlig ydelse til de personer, der er visiterede til et fleksjob og er ledige. Det betyder, at personer,
der er visiteret til et fleksjob, modtager ledighedsydelse, s& lenge de venter pa at fa et fleksjob.

Fleksjob er en ansattelse, hvor der tages hensyn til, at arbejdsevnen er begraenset pa grund af f. eks. sygdom.
Okonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

UEB-bilag Ledighedsydelse og Fleksjob



Punkt 7: Introduktionsprogram for udvalget

00.22.00-A00-127-17
Sagens kerne

Direktionen foreslér, at udvalget far en overordnet introduktion til omradet, samt drefter introprogram og ensker til det
kommende udvalgsarbejde, pa udvalgets forste made.

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget drefter introforlgbet og tager orienteringen til efterretning.
Beslutningskompetence

Udvalget

Beslutning

Taget til efterretning.

Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Miljo og Plan, 15. januar 2018, pkt. 6:
Direktionens indstilling taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Det er indstillet fra direktionen, at udvalget pa de forste tre meder har en raekke punkter p& dagsordenen, som tilsammen
udger udvalgets introforlgb. Udvalget skal selv vedtage introforlebet og kan derfor velge at tilrettelegge det, som det
passer bedst ind i udvalgets medeplan. Det kan ske under hensynstagen til omfanget af gvrige dagsordenspunkter pa
udvalgenes mader, ligesom udvalget kan vaelge at fjerne eller tilfgje nye dagsordenspunkter. Det samlede udkast til
introduktionsprogram for fagudvalg og Byrad er vedhaftet. Bemerk, at introduktionsprogrammet har undergaet en
mindre justering, siden det blev udsendt til Byradet den 15. december 2017. Der er flyttet et introduktionspunkt fra forste
til andet byradsmede. Det drejer sig om en orientering fra direkter/chef om politikker og strategier pd det pagaldende
udvalgsomrade. Justeringen er sket under hensynstagen til, at de fleste udvalg har en stor mangde sager, som skal
behandles pa det forste udvalgsmede. Dermed er der i det justerede forslag til introduktionsprogram afsat cirka en time til
introduktionselementer pa hvert af de forste tre udvalgsmeader.

Direktionen foreslar, at folgende punkter gennemgas/dreftes pa udvalgets forste made:

1. Overordnet introduktion til omraderne ved chef/fagdirekter

Fakta om omraderne, herunder overordnet ekonomisk ramme fordelt p4 omrader, antal virksomheder/ansatte, hvilke
rad/naevn/andre interessenter, der samarbejdes med, overordnede rammer for omradet fra centralt hold.

2. Introprogram for udvalget

Med udgangspunkt i direktionens udkast til introduktionsprogram dreftes, om planen kan tilgés, eller om der skal ske
justeringer.

3. Medlemmernes ensker og visioner

Medlemmerne drefter visioner og ensker til det kommende udvalgsarbejde, herunder gnsker til mgdeform/medekultur.

Bilag

2018-01-10 Intro til byrad og nye udvalg



Punkt 8: Evaluering af medlemsskabet af Fishing Zealand

00.00.00-274-17
Sagens kerne

I denne sag evalueres Halsnaes Kommunes medlemsskab af Fishing Zealand. Evalueringen sker pa baggrund af punkt
nummer 279 behandlet 12. maj 2016. Der evalueres pa de malsatninger, der er beskrevet i sagen, pa sterre arrangementer
aftholdt i samarbejde med Fishing Zealand samt p&4 mediedaekningsverdien ved medlemsskabet.

Indstilling
Direktionen indstiller
1. at evalueringen af medlemsskabet af Fishing Zealand tages til efterretning

2. at administrationen meddeler sekretariatet for Fishing Zealand, at vores medlemskab ikke fortsatter i 2018, da der
ikke 1 Budget 2018 for Halsnaes Kommune er afsat midler hertil.

Beslutningskompetence
Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse.
Beslutning

1. Evaluering taget til efterretning.

2. Besluttet.
Stemte imod: 3 (Liste V)
Stemte for: 4 (Liste A og Liste F)

Venstre stemmer imod, idet vi mener, at projektet forst kan og ber vurderes efter 3 ar og derfor ensker et fortsat
medlemsskab.

Sagsfremstilling

Fishing Zealand er et tvaerkommunalt samarbejde med 12 medlemskommuner pa Sjelland (Helsinger Kommune har
netop besluttet at melde sig ud). Fishing Zealands formal er at udvikle en baeredygtig lystfiskerturisme. Det arlige
kontingent for medlemsskabet er pa 150.000 kr. pr. kommune.

Udvalget for Veekst og Erhverv besluttede pa udvalgsmedet den 12. maj 2016 (punkt nummer 279), at stotte et
medlemsskab af Fishing Zealand med virkning fra 1. august 2016, og at evaluere i forhold til det fortsatte medlemsskab af
Fishing Zealand. Der evalueres ligeledes sterre arrangementer atholdt af Fishing Zealand i samarbejde med
erhvervsklyngen, samt pd mediedekningsvardien af medlemsskabet.

Malsztning 1: At Fishing Zealand og erhvervsklyngen bidrager til, at der atholdes et storre fiskerievent i Halsnaes
Kommune sé hurtigt som muligt og senest medio 2017 — gerne med deltagelse af skolerne

Pé trods af en god dialog om atholdelse af en "Grand Slam" i lystfiskeri mellem Fishing Zealand, erhvervsklyngen og
Halsnaes Kommune har eventen ikke varet atholdt. Pa seneste erhvervsklyngemade den 14. september 2017 blev planen
om atholdelse af en Grand Slam italesat. Her kom forslag om at lave en tretrinsraket til en Grand Slam i 2018, eventuelt
med en stor afslutning i efterdret med deltagelse af Halsnaes Kommunes borgmester.

Malsatning 2: At Fishing Zealand og erhvervsklyngen blandt andet samarbejder med projektet om Maritim Turisme for at
afsgge muligheder for storre kommercialisering af turist- og oplevelsespakker, hvori fiskeri indgér

Der er blevet aftholdt meder, hvori bade projektlederen for Maritim Turisme, repraesentanter for Fishing Zealand samt
erhvervsklyngen har deltaget. P4 disse meder har der varet en fin dialog og nogle gode diskussioner parterne imellem.

Det har dog ikke fort til en synlig forretningsudvikling endnu.

Malsztning 3: At Fishing Zealand og erhvervsklyngen udarbejder en plan for 2017 til foreleeggelse for Udvalget i
december 2016 — indeholdende forslag til aktiviteter i 2017

Udvalget for Veekst og Erhverv blev forlagt en aktivitetsplan p4 udvalgsmedet den 13. marts 2017, punkt nummer 354.



Malsetning 4: At aktiviteter i regi af Fishing Zealand for Halsnees Kommune i 2017 indarbejdes 1 Vaksthandleplan for
2017

I forbindelse med @ndring af ansegningskriterierne til Visionspuljen og Ny Vakstpulje samt justering af processen for
fordeling af puljemidler, godkendte Udvalget for Veekst og Erhverv pé udvalgsmedet den 16. januar 2017 (punkt nummer
341 og 342), at der ikke skulle udarbejdes en Vaksthandleplan for 2017. Puljemidlerne fra Ny Vakstpulje til betaling af
kontingent for medlemsskab af Fishing Zealand blev under punkt nummer 342 godkendt.

Sterre arrangementer afholdt i samarbejde med Fishing Zealand i medlemsperioden august 2016 til december 2017

Put i Pasken

Sendag den 16. april 2017 inviterede Qlsted & Frederiksvark Sportsfiskerforening og Fishing Zealand bern under 12 ar
pa gratis fisketur i ladegardsseen. Fiskevand, fiskegrej og fiskeguider blev stillet gratis til radighed. Arrangementet var et
af fire arrangementer atholdt i pasken af Fishing Zealand og lokale sportsfiskerforeninger i Put & Take-sger. Der deltog
cirka 90 bern sammenlagt ved de fire arrangementer.

Fishing Zealand-ugen
Fishing Zealand-ugen er blevet atholdt i Halsnees Kommune i 2016 og 2017 i uge 42 (efterarsferien).

Under Fishing Zealand-ugen 1 2016 blev der aftholdt tre arrangementer:
- Street Fishing 1 Frederiksvaerk

- Fang fladfisk med fabelfisken og fé fisketips

- Guidet kysttur med tips til kystfiskeri

Deltagelse i 2016 var ikke pa sé hgjt niveau grundet vejrforholdene.

Under Fishing Zealand-ugen i 2017 blev der afholdt fem arrangementer:
- Orredfiskeri i Ladegardssegen

- Fiskeskole p& Hundested Havn

- Fiskeskole pa Liseleje Havn

- Vandlebstur til Havelse A

- Fiskeskole p& Lynas Havn

12017 deltog 10 bern og unge og 11 foreldre/bedsteforaldre i aktiviteten "Orredfiskeri i Ladegdrdssgen" og 5 voksne og
2 bern i aktiviteten "Vandlebstur til Havelse A". Der deltog 35 bern og unge i de tre fiskeskolearrangementer, og 15 métte
afvises grundet for sen tilmelding.

Mediedzkningsvaerdi ved medlemsskab af Fishing Zealand

I efteraret 2017 er der foretaget en analyse af mediedekningsverdien ved et medlemsskab af Fishing Zealand (FZ).
Udregningen af mediedekningsvaerdien er lavet pa baggrund af den fundne mediedeekning omregnet til
mediedakningsvaerdien svarende til det beleb, den tilsvarende mediedekning kebt via annoncering ville koste.

Mediedakningen pa de sociale medier er ikke medtaget.

Mediedaekningsvardien for Halsnaes Kommune er opstillet saledes:

Kommune: Medlem  Aviser & Digitale  TV2's [ alt: FZ-
siden: magasiner: medier: kanaler: kontingent
alle ar:

Halsnaes Juli 2016  46.227 kr. 113.954 41.800 201.981 225.000 kr.*
kr. kr. kr.

* Halsnees Kommune blev medlem i august 2016, og betalte derfor halvt kontingent (75.000 kr.) 1 2016 og fuldt
kontingent (150.000 kr.) 1 2017.

Safremt udgifterne til FZ-kontingent sammenholdes med den mediedaekningsvaerdi Halsnaes Kommune har faet gennem
Fishing Zealand, har kommunen betalt 23.019 kr. mere for at veere medlem, end den mediedackningsveerdi der er
genereret gennem Fishing Zealand. Omvendt gar kontingentet til alle Fishing Zealand aktiviteter og ikke kun til
mediedekning/markedsfering, og der har varet gennemfort markedsfaringsaktiviteter for hele Nordsjelland, der muligvis
ogsa har pavirket positivt.



Analysen medtager nemlig ogséd mediedeekningsverdien for artikler, der omhandler fiskeriet pa den nordsjellandske kyst
(Halsnees, Gribskov og Helsinger). Her opgeres mediedeekningsveerdien til 429.294 kr. fra 2013 til efteraret 2017.
Ligeledes medtager analysen deekningsvardien for artikler, der omhandler hele projektet, da alle medlemskommunerne
derved har fiet omtale af det feelles projekt. Den samlede mediedeekningsveerdi fra 2013 til efteraret 2017 opgeres til
3.855.169 kr.

Ovenstaende opgerelse af mediedeekningsvardien ma forudsatte, at medlemskommunerne ikke ville kunne afholde og
sikre omtale af fiskearrangementer/initiativer uden et Fishing Zealand medlemsskab. Dette ville ikke vaere tilfaldet.

Outdoor Guide 2017

Udover den promovering, der er opnaet gennem medlemsskabet af Fishing Zealand, har Halsnaes Kommune (som den del
af bidraget til Fishing Zealand, den enkelte kommune kan bruge til markedsfering, grej mv.) bidraget til
VisitNordsjallands udgivelse af publikationen Outdoor Guide 2017. Af de 7.500 kr., der var sat af til Halsnees Kommune
at rdde over i 2016, blev hele belgbet brugt pd ”Outdoor Guide 2017 udgivet af VisitNordsjelland. Kataloget ligger pé
nettet, og har blandt andet fokus pa lystfiskeri og pa Fishing Zealand. De 7.500 kr., var det halve af, hvad Helsinger
Kommune og Gribskov Kommune betalte til kataloget, da Halsnaes Kommune kun havde haft et halvt ars medlemskab pé
daverende tidspunkt. Link til Outdoor Guide.

Samarbejde om lystfiskeri fremadrettet

Helsinger Kommune har i forbindelse med deres udtraeden af Fishing Zealand anbefalede Helsinger Kommune, at
lystfiskerturismen fortsat udvikles eksempelvis gennem nye initiativer lokalt og pa tvers af de tre nordkyst-kommuner
Helsinger, Gribskov og Halsnzes.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser, da der ikke er afsat budget til betaling af Fishing Zealand kontingent pa
150.000 kr. i budget for 2018.


https://issuu.com/sebastiansejer/docs/vn_outdoor_guide_2017_final?e=1338683/43434038

Punkt 9: Nyt medlem af VisitNordsjzllands reprasentantskab fra Halsnaes
Kommune

00.01.00-G01-3827-01
Sagens kerne

VisitNordsjellands vedtegter beskriver, hvor mange medlemmer der skal vere af VisitNordsjellands Representantskab.
Halsnaes Kommune skal udpege fire repreesentanter ud over den allerede udpegede reprasentant fra Byradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at det vaelges, hvem der skal reprasentere turismeerhvervet i Halsnas i1 VisitNordsjaellands
Reprasentantskab.

Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Punktet droftet.

Udvalget pegede pa 6 forslag til repraesentanter. Der skal findes 4 reprasentanter. Administrationen kontakter de
pagaeldende og indgar aftale med reprasentanterne.

Sagsfremstilling

Efter VisitNordsjellands geeldende vedtegt fra 2015, skal der udpeges reprasentanter til Repraesentantskabet for

VisitNordsjelland. Foreningens repraesentantskab sammenszattes af fem personer fra hver af de deltagende kommuner.

Folgende personer er udpeget til VisitNordsjallands bestyrelse for Halsnaes Kommune:

¢ Sune Raunker (V)
¢ Susan Eirfeldt (V) suppleant

Steen Hasselriis (V) er valgt som Byrédets repraesentant i Repraesentantskabet. Saledes skal fire gvrige personer valges.

Folgende personer har varet i Repraesentantskabet i den tidligere byrédsperiode:

Kommunaldirekter Anders Merk Hansen

Byradsmedlem Sune Raunkjer (V)

Morten Wilhelm, leder af Gjethuset (udtridt)

Kurt Schénemann, @Qlsted Kro

Conni Juhl, Liseleje Borgerforening.

Dorthe Lindkilde, Time Winder (udpeget efter Morten Wilhelms udtraeden)

e o o o o o

Lov- og plangrundlag

Fra VisitNordsjllands vedtegt:

"...Byradene i de deltagende kommuner udpeger hver en person, der udpeges for byradets
valgperiode. De gvrige fire personer udpeges af byradet i den pageldende kommune, som ogsé
kan vaelge at delegere udpegningsretten til en anden tilsvarende relevant organisation. Det er
imidlertid forudsat, at det primere turisterhverv og @vrige erhverv i de respektive kommuner til
enhver tid er repreesenteret i repreesentantskabet. De udpegede reprasentantskabsmedlemmer
veelges for en periode pé 4 ar, der folger kommunernes valgperiode. Optages nye kommuner som
medlemmer af foreningen, deltager disse i repraesentantskabet med fem personer pa tilsvarende
vilkar. I reprasentantskabet deltager ogsa det bestyrelsesmedlem, der jf. § 5 er udpeget af
Wonderful Copenhagen.

Reprasentantskabet holder mgder mindst én gang arligt - foruden den ordinare generalforsamling
- og indkaldes af bestyrelsen med mindst 14 dages varsel. Bestyrelsen skal desuden indkalde



repreesentantskabet, ndr mindst otte repreesentantskabsmedlemmer kraever det.
Reprasentantskabet skal have det reviderede regnskab overgivet inden generalforsamlingen.
Reprasentantskabet fungerer som advisory board for foreningens bestyrelse."

Okonomi

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser.



Punkt 10: Aftale med VisitNordsjaelland - i forlaengelse af nedsattelse af
udviklingsbidraget

00.00.00-269-17
Sagens kerne

Det budgetforlig, der er indgéet for Halsnaes Kommune for 2018 fjerner udviklingsstetten til VisitNordsjelland. Herved
reduceres den samlede betaling til VisitNordsjelland med ca. 1/3.

I forleengelse af forliget skal der indgas en aftale med VisitNordsjalland om konsekvenser for Halsnees Kommune ved at
udviklingsstetten bortfalder. Udkast til aftale eftersendes til udvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse godkender udkastet til aftale med VisitNordsjaelland om
konsekvenser for Halsnaes Kommune ved at udviklingsstetten bortfalder.

Beslutningskompetence
Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse.
Beslutning

Udvalget for Erhverv og Beskeftigelse anbefaler overfor @konomiudvalget og Byradet, at der fortsat skal findes midler
til VisitNordsjellands udviklingsbidrag. Udvalget anbefaler, at belobet pa kr. 561.000,00 i 2018 finansieres af
kassebeholdningen og at driften i overslagsérene vil indgé i budgetlegningen for 2019.

Sagsfremstilling

Med budgetforliget for 2018 reduceres det samlede tilskud til VisitNordsjelland med 561.000 kr. séledes, at
VisitNordsjelland ikke fremover modtager et udviklingsbidrag, men udelukkende den fastsatte basisydelse pa 1.073.054
kr. Begge tal er 2017-tal.

VisitNordsjellands bestyrelse er blevet orienteret om @ndringen, og pa denne baggrund har Anders Merk Hansen, pa
vegne af Halsnas Kommune, forhandlet med direkter for VisitNordsjelland Annette Serensen og formand for
VisitNordsjellands bestyrelse, Mikkel Aarg-Hansen, pa vegne af de fire gvrige kommuner, om konsekvenserne af
nedsattelsen af bidraget.

Udgangspunktet for forhandlingerne har fra Halsnaes Kommunes vedkommende varet folgende punkter:

o Turister skal fortsat mede kvalificeret information om og pa deres feriedestination — herunder pé inspirationssteder
og pa nettet.

Det unikke ra og autentiske Halsnas er synligt under VisitNordsjallands samlede brand; Kongernes Nordsjelland.
Fyrtarnsprojekter kan udvikles af VisitNordsjalland i Halsnaes — herunder ogsa cruise.

Den nationale og internationale markedsfering af Halsnes skal ikke reduceres, herunder PR og presseture.
Inspirationsstandere bliver vedligeholdt og er up-to-date i forhold til informationsmaterialer mv.

VisitNordsjelland stér fortsat for videndeling mellem turismeakterer i Halsnees Kommune og mellem aktererne i de
Nordsjellandske kommuner.

¢ VisitNordsjelland er fortsat dialogpartner for det lokale turisme erhverv i Halsnees Kommune.

I forhandlingerne er det lagt til grund, at Halsnees Kommune reelt ikke har flere midler til finansiering af turismeprojekter
mv. Dels er Vaekstpuljen fjernet i budget 2018 og dels er der i forbindelse med budget 2017 og 2018 fjernet kommunale
medarbejderressourcer, der kunne have medgéet til medfinansiering i VisitNordsjallands udviklingsprojekter.

Udkastet til aftalen mellem VisitNordsjelland og Halsnaes Kommune, som bliver eftersendt, er resultatet af
forhandlingerne.

Aftalen foreleegges for bestyrelsen i VisitNordsjalland parallelt med, at den bliver behandlet i Udvalget for Erhverv og
Beskaftigelse. Aftalen skal godkendes begge steder, for den kan betragtes som endelig.

Konsekvenser

Konsekvenser ved at indgé denne aftale med VisitNordsjelland fremgar af det eftersendte bilag.

Okonomi



Tilskuddet til VisitNordsjeelland reduceres med 561.000 kr. arligt fra 2018 jf. det vedtagne budget for 2018-2021 saledes,
at VisitNordsjelland ikke fremover modtager et udviklingsbidrag, men udelukkende den fastsatte basisydelse pa 1,1 mio.
kr. Det endelige resultat af forhandlingerne, som eftersendes, overholder denne ramme.



Punkt 11: Evaluering af markedsfering i 2017 og forslag til 2018

00.01.00-A00-7201-01
Sagens kerne

Markedsferingsinitiativerne for 2017 er vedtaget af Udvalget for Vaekst og Erhverv. I denne sag prasenteres en evaluering
af indsatser og resultater. Derudover fremlaegges et forslag til fortsattelse af initiativer til og med august 2018, hvor
markedsforingskonsulentens midlertidige ansattelse opherer.

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget

1. tager evalueringen af Markedsferingsplanen 2017 til efterretning,
2. og godkender planen for markedsfering i 2018.

Beslutningskompetence
Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse.
Beslutning

1. Taget til efterretning.

2. Plan for markedsfering 2018 godkendt.
Sagsfremstilling

Evaluering

Markedsferingsplanen 2017 har hele &ret fungeret som rettesnor for markedsferingsmassige indsatser og initiativer i
Veakst og Udvikling. I alt 10 indsatser i overskriftsform er blevet sat i gang eller viderefort fra aret for. Hele listen og
evaluering kan ses i skemaet i bilag 1. Af highlights kan navnes:

- Vi elsker Halsnees har nu haft over 16.000 unikke besggende pé hjemmesiden (sterstedelen er personer fra Kebenhavn
0g omegn)

- Vi elsker Halsnees er vokset til knap 1400 falgere pa Facebook, med en aktivitet og interaktion pa opslag, der er 4 gange
hgjere end sammenlignelige Facebooksider

- Annoncering og opslag under Vi elsker Halsnas (Facebook + boligsegesider) har haft en reekkevidde pé over 1,4
millioner visninger

- Afialt 11 PR indsatser har 6 faet medieomtale i regionale medier som Lorry og Frederiksborg Amtsavis

- Ny gruppe af superambassaderer er begyndt for at lave en mere personlig tilknytning til Vi elsker Halsnaes-brandet

- 2 events for mere end 200 bernefamilier atholdt i foraret med direkte invitationer til familier uden for Halsnees

- Oplev Halsnas har nu over 5000 folgere

- Ca. 5.000 Oplev Halsnzs kort er blevet hustandsomdelt i sommerhusomrader nar Liseleje og Melby

Den overordnede model har veret, at indsatser og tilknyttede delmal lgbende er blevet godkendt af Udvalget for Veekst og
Erhverv. Tre indsatser (ungeambassaderer, imageanalyse og virksomhedsklub) er ikke blevet prioriteret eller igangsat i
2017. Den sterste succes mélt pa reekkevidde, interaktion og eget kendskab er indsatsen via Vi elsker Halsnas pa
Facebook og digital trafik til hjemmesidens tilflytterhistorier.

Markedsferingsplanen 2017 har som i1 2015 og 2016 vaeret fokuseret om bos@tningsaktiviteter og tilflyttermalgrupper. I
samme periode (KV1 2015 - KV3 2017) er det samlede indbyggerantal steget fra 30.743 borgere til 31.315 borgere i
Halsnaes Kommune. I alt en stigning pa 572 eller 1,9 %, hvor en nettotilflytning alene udger et plus pa 358 flere borgere.

Plan for 2018

Markedsforing af Halsnaes Kommune blev besluttet og effektueret i sommeren 2015 med projektansattelse af en
markedsfoeringskonsulent i 3 &r. Denne projektansettelse lober til august 2018. Den foregdende markedsforingsplan
(2017) er over to gange blevet godkendt med tilherende budget pé i alt 140.000 kr., som var gremarket fra Vakstpuljen,
der nu er ophert. Udgangspunktet er derfor en plan uden omkostninger og serskilt budget i niveau med forrige planer, og
eventuelle mindre omkostninger til annoncering pa eksempelvis Facebook vil blive tilvejebragt inden for eksisterende
rammer 1 Vekst og Udvikling.

Hvis udvalget godkender markedsferingsplanen for 2018 fortsattes og igangsattes folgende indsatser:



Indsatser til og med August 2018:

¢ Vi elsker Halsnas fortsatter med at veere aktiv pd Facebook, og hjemmesiden holdes opdateret med indhold. Dog
uden vasentlig gkonomi til kampagner, fotograf, koncept og hjemmesideudvikling. Boost af nyheder mv. vil dog
indenfor en ramme pa op til ca. 10.000 kr. kunne klares inden for eksisterende ramme

¢ Markedsferingskonsulenten lanes ud til kommunens egne virksomheder og omrader, med mulighed for sparring og
basisvejledning om markedsferingsstrategi

¢ Der initiereres branding af Halsnes via andre platforme og partnerskaber som Wonderful Copenhagen, Greater
Copenhagen og eventuelle lokale virksomheder

¢ PR indsats pa gode bosatningshistorier fortsattes, dog uden at vaere i forlaengelse af ressourcekravende, "skave
indslag" og arrangementer

o Tilflyttervelkomst forseges oprettet i digitalt postformat og der sker forlengelse af Vi elsker Halsneaes og Oplev
Halsnzes

» Forsgg med oprettelse af en twitterprofil, der forteeller gode Halsnas historier, testes af.

Efter august 2018
Der arbejdes frem mod august pa lgsninger, der sikrer en overlevering og videreferelse af Vi elsker Halsnaes universet og
andre brugbare tiltag, s& markedsferingsindsatsen ikke stopper fra dag til dag.

Okonomi

Markedsfaringskonsulentens lon frem til august er finansieret i budget 2017. Derefter opherer ansettelsesforholdet.
Boost og annoncering af nyheder pa Facebook mv. vil inden for en ramme pa op til ca. 10.000 kr. kunne finansieres inden
for den eksisterende ramme.

Bilag

Evaluering af Markedsferingsplan 2017



Punkt 12: Orientering fra formanden

00.01.00-A00-7541-17
Beslutning

Kommunaldirekter Anders Merk Hansen orienterede om:

¢ Besgg af virksomheder pé rundtur i Hundested i samarbejde med VisitNordsjalland og Copenhagen Capacity.
¢ En mindre @&ndring af afslutningen af mentorforlgbene.

Bilag

Kommende sager til Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse 16.01.18



Punkt 13: Underskriftsark

00.01.00-A00-7541-17
Sagens kerne

Protokollen godkendt.

Annette Westh (A), formand

Jannik Haulik Jergensen (A), nastformand Sune Raunkjer (V)
Helge Friis (A) Anja Rosengreen (F)
Frederik Germann (V) Steen Hasselriis (V)

Beslutning
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