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Punkt 120: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-22-17
Beslutning
Dagsorden godkendt

Fravaerende med afbud: Walter G. Christophersen (O)



Punkt 121: Anlaegsbevilling Ny Frederiksvaerk Skole

82.06.04-P20-2-18

Sagens kerne

Byradet har besluttet i forbindelse med budget 2018 - 2021, at der skal etableres en ny Frederiksverk Skole.
Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet meddeler en anlegsbevilling pa 2 mio. kr., finansieret af det afsatte radighedsbeleb for
2019.

Beslutningskompetence
Byréadet
Beslutning

Direktionens indstilling anbefales

Fraveerende med afbud: Walter G. Christophersen (O)

Sagsfremstilling

Der har veret en usikkerhed om, hvorvidt et udbud ville kunne holdes indenfor den afsatte skonomiske ramme. Derfor
har der vaeret en lidt l&ngere proces med at gennemga ensker til byggeriet igen og med at finde den bedste udbudsform.
Som udvalget er orienteret om, er projektet derfor forsinket.

Pé den baggrund kan der ikke anseges om frigivelse af hele anlegssummen for 2019, men kun til de budgetterede udgifter
til rddgivning med videre.

Derfor spges der nu om anlagsbevilling pd 2 mio. kr. ud af det budgetterede 37,3 mio. kr. for 2019.
De resterende midler sgges frigivet, ndr det endelige udbud kendes.

Lov- og plangrundlag

Budget 2019 - 2022

Okonomi

Den vedtagne ramme for anlaegsprojektet er i alt 115 mio. kr.

Heraf er frigivet 1,7 mio. kr. til henholdsvis projektledelse, radgivning og brugerinddragelse i 2017/2018 og 0,1 mio. kr.
til midlertidig sanering af idraetshallen i 2018. i alt 1,8 mio. kr.

Fremadrettet er der afsat radighedsbeleb pa i alt 113,3 mio. kr. fordelt med 37,3 mio. kr. i 2019, 56 mio. kr. 1 2020 og 20
mio. kr. 1 2021.
Dette betyder, at der for denne indstilling resterer et rddighedsbeleb pé i alt 113,2 mio. kr.



Punkt 122: Endelig behandling af deling af Arrese Skole

17.01.04-A00-1-18
Sagens kerne

Byréadet udsendte den 11. oktober 2018 forslag om deling af Arresg Skole i 2 selvsteendige skole Arrese Skole og Olsted
Skole. Forslaget har nu veret i hering og skal behandles endeligt med de indkomne heringssvar.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byradet godkender en deling af Arresg Skole i

1. Olsted Skole fra 0.-9. klasse
2. Magleblikskolen fra 0.-9. klasse

Med effekt fra skolearet 2019/20, saledes at udskolingen er fuldt indfaset fra skoledret 2020/21.
Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales

Fravaerende med afbud: Walter G. Christophersen (O)

Sagsfremstilling

I heringsprocessen er der indkommet 5 heringssvar fra MED-udvalg og skolebestyrelse pa Arresg Skole, fra en faglig
organisation samt fra 2 borgere.

Horingssvarene bliver behandlet herunder i hovedpunkter.

Generelt er horingssvarene positive i forhold til delingen af Arrese Skole, idet der blandt andet henvises til:

- at det er en investering i fremtiden at satse pa lokale skoler med forventningen om, at det kan tiltraekke flere
bernefamilier og nybyggeri til omradet

- at det er en investering i Qlsted by og idreetslivet i byen

- at det er en fordel at g i skole i neermiljoet

- at det skaber narhed i beslutningsgangene pa skolen, hvor der ikke refereres til et ledelseslag, der er laengere vaek
- at det skaber mere medarbejderindflydelse

- at der skal pendles mindre mellem skoleafdelingerne til mader, kurser med mere.

I flere af heringssvarene papeges samtidig ogsa nogle udfordringer og opmaerksomhedspunkter ved delingen og
rammerne omkring delingen af skolen.

Skolenavn

I flere heringssvar er der enske om at navngive de 2 kommende skoler efter de tidligere skolenavne fra for
skolestrukturaendringen i 2011: Olsted Skole og Magleblikskolen. Dette i modsatning til, at det er udsendt i hering, at
skolerne skal navngives Qlsted Skole og Arrese Skole. Administrationen gnsker at imgdekomme ensket om navngivning
med henvisning til argumentet omkring tilknytning af skolerne til lokalmiljeet. Derfor er det indstillet til politisk
behandling at navngive skolerne Qlsted Skole og Magleblikskolen.

Anleg

Der gives i flere horingssvar udtryk for bekymring om, at den afsatte gkonomi til ombygning af @lsted Skole ikke er
tilstreekkelig til at sikre de nedvendige rammer for paedagogik, arbejdsmilje og SFO/SFO-klub pa skolen.
Administrationen geor opmerksom pa, at anlegsekonomien ikke er en del af beslutningen omkring delingen af Arreso
Skole. Der igangsattes en inddragelsesproces i 2019 med henblik pa en optimal anvendelse af den afsatte skonomiske
ramme til ombygningen. Hvis der skal afsattes yderligere midler hertil skal det indarbejdes som oplaeg til Byradets
behandling af budgettet for 2020-23.

Udskoling
Flere heringssvar ger opmarksom p4, at en deling af udskolingen pa Arresa Skole er ensbetydende med mindre



udskolingsmiljeer, som giver feerre faglige muligheder fx linjedannelse.

Administrationen er enig i vurderingen i heringssvarene. De mindre udskolinger begranser mulighederne for udbud af
valgfag og etablering af udskolingslinjer samtidig med, at det giver et generelt mindre ungemiljg. Det er en ulempe, der
skal vejes op imod ensket om at have en lokal udskoling.

IT-udstyr og undervisningsmaterialer

I et heringssvar stilles der spergsmal til, om der kan garanteres passende mangde IT-udstyr og undervisningsmaterialer.
Administrationen vurderer ikke, at delingen af Arrese Skole har indflydelse herpa. IT-udstyr prioriteres som
udgangspunkt af Byrddet ved vedtagelsen af det arlige budget. Indkeb af undervisningsmaterialer foretages og prioriteres
af skoleledelserne indenfor deres ekonomiske ramme. Denne gkonomiske ramme andres ikke ved delingen af skolen.

Rekruttering

I et heringssvar papeges bekymring for, at flere skoler skal rekruttere i den samme meaengde ansggere. Administrationen
vurderer ikke, at det giver en udfordring, idet der er tale om det samme antal elever og klasser, som der skal rekrutteres til
uanset om skolen deles eller ej. Derudover kan det at have lokale skoler gare det attraktivt for nye ansegere.

Alle heringssvar er vedlagt sagen som bilag.

En deling af Arresg Skole er formelt ensbetydende med en lukning af Arresg Skole som selvstaendig skole med eget
skoledistrikt, egen leder, egen skolebestyrelse mv. Samtidig hermed foreslas en oprettelse af 2 nye skoler med eget
distrikt, leder, skolebestyrelse med videre.

En sadan skolestrukturendring er omfattet af folkeskolelovens § 24 stk. 4 samt bekendtgerelsen om proceduren ved
nedlaeggelse af en folkeskole. Lovgivningen fastsetter:

- at en skolestrukturaendring skal vaere vedtaget af Byradet senest den 1. marts i det kalenderar, hvor nedlaeggelsen skal
have virkning fra august

- at forslaget om skolestrukturaendring skal i hering i minimum 4 uger

- at hvis der er indsigelser mod forslaget i heringsperioden, kan Byradets endelig beslutning ferst traeffes 4 uger efter
haringsperiodens udleb

- at forslaget om skolestrukturaendring som minimum skal offentliggeres pd kommunens og pé skolens hjemmeside.

P& den baggrund er der udarbejdet den vedlagte procesplan for delingen af Arresg Skole, som tager hgjde for disse
lovgivningsmeessige krav. Det er ensbetydende med, at den endelige behandling af delingen af Arrese Skole kan
gennemfores pd byrddsmede den 31. januar 2019.

Procesplanen er udarbejdet saledes, at der kan ske en behandling af sagen hurtigst muligt af hensyn til planlegningen af
skoledret 2019/20. Derudover vil en fremtidig dannelse af nye ledelsesteam pa de to skoler forst kunne gennemfores efter
den endelige politiske behandling.

Skolestrukturen skal i henhold til folkeskoleloven fremgé af bilag til styrelsesvedtegten for skolevasenet. I forlengelse af
behandlingen af forslaget om @ndret skolestruktur vil der saledes fremsendes forslag til ny styrelsesvedtaegt for
skolevasenet i hering. I forslaget vil bilaget saledes vaere opdateret med den geeldende skolestruktur.

En indfasning af udskolingen pa Qlsted Skole vil indebzre, at skolen ved sin selvsteendiggerelse fra 2019/20 har 0.-8.
klassetrin. Skolen vil saledes forst vere fuldt indfaset fra skolearet 2020/21.

Lov- og plangrundlag

Folkeskoleloven nummer 1510 af 14. december 2017.
Bekendtgerelse om proceduren ved nedleggelse af en folkeskole nummer 700 af 23. juni 2014.
Styrelsesvedtaegt for skolevasenet i Halsnes Kommune af 26. april 2018.

Konsekvenser

En deling af Arresg Skole er ensbetydende med, at der fastsettes nye skoledistriktsgraenser. Disse nye
skoledistriktsgranser er foreskrivende for, hvilket skoledistrikt man som borger tilharer og angiver derfor, hvilken skole
man har ret til at blive indskrevet pa. Derudover er der muligheden for at sege om frit skolevalg, hvis der er plads pd den
pageeldende skole i henhold til reglerne fastsat herfor i styrelsesvedtaegten for skolevasenet.

Det nuverende skoledistrikt for Arrese Skole har muliggjort en indskrivning af elever fra samme geografiske omrade
(primeert Kregmeomrédet) til forskellige matrikler fra ér til a&r med henblik pa en optimeret klassedannelse. Det betyder, at
der i nogle omréader vil vaere elever, der efter en deling vil here til en skole, selvom de har deres skolegang pa en anden
skole. Disse elever har ret til at fortsatte deres skolegang der og er ikke omfattet af reglerne for det frie skolevalg.



I forbindelse med skoledistriktseendringer har yngre soskende ret — uanset plads pa &rgangen - til at gé pa samme skole
som de ®ldre saskende, selvom den yngre seskende ved skolestart ikke er knyttet til det pdgeeldende skoledistrikt.
Eventuelle udgifter til transport i forbindelse med skolegang pé anden skole end distriktsskolen betales af foraeldrene.

Hering, dialog og formidling

Forslaget om deling af Arresg Skole blev behandlet af Byradet den 11. oktober 2018. Haringsperioden har varet fra den
12. oktober til den 10. december 2018.
Der er indkommet 5 heringssvar, som er behandlet i sagsfremstillingen.

Okonomi

De udgiftsomrader som kommer i spil ved en opdeling af en skole og etablering af selvsteendige skoler med egne
skoledistrikter er:

- flere klasser

- flere tillidshverv og medefora (fx TR, MED-udvalg og skolebestyrelser)

- administrative udgifter til abonnementer, hjemmesider med mere

- ledelse

- befordring af elever

- teknisk administrativt personale.

Med skoleforliget blev der taget hgjde for de fleste udgifter hertil ved tildelingen til matrikelgaranti og en tildeling til
skolerdd med mere.

Ved indferelsen af matrikelgarantien som del af skoleforliget blev der saledes afsat midler til oprettelse af flere klasser pé
Arreso Skole. Der er afsat folgende beleb (kr.) ved vedtagelsen af skoleforliget:

2018 2019 2020 2021 2022

313.000 1.063.000 1.813.000 2.583.000 3.353.000

Med den seneste prognose sa er dette korrigeret vaesentligt, idet @&ndringerne i elevtalsudviklingen ikke afstedkommer
behov for lige s& mange ekstra klasser i den ferste periode, som forventet ved indgéelsen af skoleforliget. Derfor ser den
forventede udgift ud som felger:

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

620.000 0 772.000 2.316.000 2.316.000 2.316.000 3.088.000 4.632.000

Samlet set er der séledes tale om en reduktion i de forventede udgifter til flere klasser. Som det ses af ovenstdende tabel,
stiger udgiften successivt over en 10-&rig periode grundet indfasningen af klassedannelsen nedefra. Det betyder, at
udgiften stiger efter de ovenstaende angivne overslagsér. Det er derfor et vasentligt opmerksomhedspunkt, at den arligt
stigende udgift indregnes i budgettet ved de kommende ars budgetlaegninger samt korrigeres i forhold til udviklingen i
elevtallet.

I forbindelse med skoleforliget i 2017 blev der afsat ressource til at implementere et skolerdd, personalemede med MED-
status med mere. Ved en selvsteendiggerelse af Qlsted og Arresa Skoler vil den afsatte ressource hertil vere
medfinansierende i forhold til de udgifter.

Det illustreres i nedenstéende tabel med folgende belab (kr.):

2018 2019 2020 2021
Udgifter til:
Mgdefora 115.425 277.020 277.020
Tillidshverv 47.167 113.200 113.200
Administration 113.792 273.100 273.100
Ledelse 67.743 162.582 162.582

Udgifter til flere klasser 313.000 1.063.000 1.813.000 2.583.000



Udgifter i alt 313.000 1.291.702 2.638.902 3.408.902

Afsat til matrikelgaranti -313.000  -1.063.000  -1.813.000  -2.583.000
Afsat til skolerdd med mere -251.000  -602.000 -602.000 -602.000
I alt -251.000  -257.873 223.902 223.902

Der vil saledes ikke skulle afsattes yderligere driftsbudget til skolerne, end der allerede er afsat for i 2020, hvorefter der
skal indarbejdes en forventet merudgift pa 224.000 kr. arligt. Denne merudgift vil kunne finansieres af det forventede
lavere udgiftsniveau til antal klasser pa skolerne.

Bilag

Horingssvar fra borger Rita Kozakiewicz
Heringssvar fra borger Carsten E. Ipsen
Heringssvar Arresg Skoles skolebestyrelse
Heringssvar DLF

Heringssvar MED-udvalg Arresg Skole
Procesplan for deling af Arresg Skole
Qlsted Skoledistrikt

Arresg Skoledistrikt

Analyse vedr. selvstendiggerelse af Qlsted Skole (opdateret juni 2018)



Punkt 123: Endelig behandling af mil- og indholdsbeskrivelse for SFO og
SFO-klub

17.13.00-A26-1-17
Sagens kerne

Byradet udsendte den 22. november 2018 Mal- og indholdsbeskrivelse for SFO og SFO-klub i hering. Nu fremlegges
dokumentet til endelig godkendelse.

Den nuvarende lovpligtige mal- og indholdsbeskrivelse for SFO og SFO-klub i Halsnees Kommune daterer 10 ar tilbage
og skal derfor opdateres, séledes at den stemmer overens med malsatningerne i folkeskolereformen og de kommunale
mal og rammer for omradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender Mal- og indholdsbeskrivelse for SFO og SFO-klub i Halsnaes Kommune.
Beslutningskompetence

Byrédet.

Beslutning

Direktionens indstiling anbefales

Fravaerende med afbud: Walter G. Christophersen (O)

Sagsfremstilling

Mal- og indholdsbeskrivelsen skal angive, hvordan skolefritidsordningerne skal medvirke til udmentningen af
kommunens sammenhangende Borne-, unge- og familiepolitik. Mél- og indholdsbeskrivelsen skal inden for rammerne af
folkeskolens formal angive mal for samspillet mellem skolefritidsordningens pedagogiske aktiviteter, skolens
undervisning og samarbejdet mellem skole og hjem. Beskrivelsen skal endvidere angive den overordnede ramme for de
paedagogiske aktiviteter og det samarbejde med foreeldrene, der foregér i skolefritidsordningen.

Af heringssvarene er der overordnet positiv tilbagemelding pa indholdet i mal- og indholdsbeskrivelsen. Af flere af
haringssvarene er der enske om at forbedre sprog, opstilling og lesevenlighed i dokumentet. Et af heringssvarene er
kommet med helt konkrete forslag til forbedringer og praciseringer i dokumentet. P4 den baggrund har administrationen
redigeret dokumentet efter de enskede forslag. Forslaget er vedlagt sagen.

Den nuvarende mal- og indholdsbeskrivelse for SFO og SFO-klub i Halsnees Kommune er fra 2008. Der er de sidste 10
ar sket mange @ndringer i den danske folkeskole — herunder folkeskolereformen i 2014. For personalet i SFO og SFO-
klub er der ogsé sket markante @ndringer i dagligdagen, hvorfor det giver mening med en opdatering af mal- og
indholdsbeskrivelsen, sd den bedre matcher personalets nye dagligdag.

I processen med at udarbejde et forslag til en ny mal- og indholdsbeskrivelse har der varet lagt vagt pd at involvere sd
bredt som muligt. Arbejdet er blevet varetaget af en arbejdsgruppe bestdende af ledere, medarbejdere fra SFO/SFO-klub
og konsulenter fra administrationen. Undervejs i arbejdet er alle barn, foreeldre og medarbejdere blevet spurgt til rads via
spergeskemaer og interviews, som har givet input til det endelige udkast. Ikke mindst de detaljerede besvarelser, der er
indkommet, skal efterfalgende bruges til at understette arbejdet pa den enkelte skole, SFO og SFO-klub.

Mal- og indholdsbeskrivelsen beskriver de overordnede kommunale rammer for arbejdet i SFO og SFO-klub. Mal- og
indholdsbeskrivelsen skal danne grundlag for den efterfolgende praktiske udmentning af principperne péa de enkelte
skoler. Dette skal ske i samarbejde med skolebestyrelserne.

Mal- og indholdsbeskrivelsen er udarbejdet med udgangspunkt i de krav, der er stillet i lovgrundlaget.

Lov- og plangrundlag

Folkeskoleloven nummer 1510 af 14. december 2017.
Undervisningsministeriets bekendtgerelse, jf. Folkeskoleloven nr. 983 af 23.08.2017 om krav til indhold af mél- og
indholdsbeskrivelse for SFO og SFO-klub.

Hering, dialog og formidling

Undervejs har der veeret bred inddragelse fra medarbejdere, ledere, foreldre og bern.

Der er udarbejdet en proces- og tidsplan for behandling og hering i MED-organisationen og skolebestyrelserne.

Forslaget til mal- og indholdsbeskrivelse har vaeret i haring fra den 22. november 2018 med heringsfrist den 14. december
2018 med henblik pa endelig vedtagelse i Byraddet den 31. januar 2019.



Der er indkommet 4 hgringssvar - 2 fra skolebestyrelser og 2 fra MED-udvalg.
Okonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Heringssvar MED-udvalg og skolebestyrelse pa Arresg Skole
Heringssvar fra skolebestyrelsen pa Melby Skole
Horingssvar fra Frederiksveerk Skoles MED-udvalg

Mal- og indholdsbeskrivelse - opdateret efter hering

Heringsudkast til mél- og indholdsbeskrivelse - endeligt dokument.pdf



Punkt 124: Overblik over specialtilbud i dagtilbud og skoler

17.01.00-A00-41-18

Sagens kerne

Udvalget ensker et overblik over specialtilbud i dagtilbud og skoler i Halsnees Kommune

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Skoler, Uddannelse og Dagtilbud tager orienteringen til efterretning.
Beslutningskompetence

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud.

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning.

Fraveerende med afbud: Walter G. Christophersen (O)

Sagsfremstilling

Udvalget har gnsket et overblik over specialtilbud i Halsnaes Kommune pa dagtilbud og skoler.
Specialtilbud skoler (oprettet efter Folkeskoleloven og visiteret fra Bern, Unge og Lering)

Arresa Skole, Afdeling Magleblik:

Basen Magleblik (autisme) 34 pladser

Basen er en gruppeordning, hvor der primart undervises i Basen. Eleverne har mulighed for at blive udsluset til
almenklasser, hvor de kan deltage i det omfang, de profiterer af det.

Inklusionsklasser (generelle indleringsvanskeligheder) 43 pladser

Inklusionsklasserne er organiseret som gruppeordninger i indskolingen og udskolingen. P4 mellemtrinnet er
inklusionsklasser pa 6-7 elever knyttet til en almenklasse, som de undervises sammen med i1 det omfang eleverne
profiterer af det.

Melby Skole:

Basen Melby(autisme) 8 pladser

Basen er en gruppeordning, hvor der primart undervises i Basen. Eleverne har mulighed for at blive udsluset til
almenklasser, hvor de kan deltage i det omfang, de profiterer af det.

NAS-klasse 0. argang (autisme) 4 pladser
NAS-klassen er en almen klasse, hvor der er visiteret 4 elever med vanskeligheder inden for autismespektret. Der er altid
to voksne i en NAS-klasse, og der er en tydelig fast defineret ramme for undervisningen i klassen.

Hundested Skole:

Boagebjerggard (opmarksomhedsvanskeligheder) 48 pladser — p.t. ledige pladser

P& Bogebjerggard er eleverne delt ind i indskoling, mellemtrin og udskoling. Undervisningen baseres pé tydelig struktur,
sma grupper og stor grad af undervisningsdifferentiering.

10. klasse

10A er et 10. klasses tilbud til elever med vanskeligheder indenfor autismespektret. Der oprettes pladser efter behov. P.t. 9
er der pladser.

Eleverne i 10A er elever undervises i et autismepadagogisk ramme. De har mulighed for at deltage i undervisningen i den
almene 10. klasse, hvis de profiterer af det.

10. inklusionsklasse (generelle indleringsvanskeligheder og opmarksomhedsvanskeligheder) Der oprettes pladser efter
behov.

10. inklusionsklasse er et tilbud til elever, som har gaet i inklusionsklasse eller pd Bogebjerggérd. Disse elever far ekstra
stotte 1 hverdagen, og der er en udpraeget grad af undervisningsdifferentiering.



Specialtilbud i dagtilbud (oprettet efter dagtilbudsloven og visiteret fra Born, Unge og Lering)

Hundested Bernehus

Spiren (autisme) 8 pladser

Dagtilbud, hvor der er oprettet en mindre gruppe med sarligt fokus pé autismepaedagogiske rammer. Bornene har
mulighed for at vaere en del af det gvrige dagtilbud, hvis de profiterer af det.

Frederiksvaerk Bornehus

Inklusionspladser (bern med brug for sarlig stette) 5 pladser

Enkeltintegrerede bern (barn med brug for serlig stette)1 plads

Stetten til barnene i Frederiksvarks Bernehus gives pa de stuer, hvor bernene gér.

Behandlingstilbud (oprettet efter Lov om Social Service og visiteres fra Social Service og Familier)

Frederiksvaerk Bernehus
Behandlingspladser, inkluderende (folelsesmaessige vanskeligheder) 2 pladser

Arresg Skole, Afdeling Qlsted:
Inkluderende dagbehandling (folelsesmessige vanskeligheder) 8 pladser
Kvisten (folelsesmassige vanskeligheder) 5 pladser

Frederiksvaerk Skole:
Inkluderende dagbehandling (folelsesmaessige vanskeligheder) 8 pladser

Inkluderende dagbehandling (felelsesmessige vanskeligheder) 8 pladser
Dagbehandling i 1919 (felelsesmassige vanskeligheder) 4 pladser

Felles for alle dagbehandlingstilbud er, at der laves behandling efter en behandlingsplan, der er udarbejdet i samarbejde
med Padagogisk Psykologisk Radgivning. Bern i inkluderende dagbehandling er inkluderet i det almene milje i dagtilbud
og skoler. Det vil sige, at skolebernene far deres undervisning i deres stamklasse og bern i dagtilbud har en hverdag pé en
almen stue.

Elever pa Kvisten og i dagbehandling i 1919 har behov for at vare i en mindre ramme og far derfor bdde behandling og
undervisning i en lille gruppe.

1. august 2019 samles skoletilbuddene fra Bagebjerggard, Kvisten og Dagbehandlingen i 1919 i den nye specialskole pa
Storebjerg matriklen.
Den kommer til at rumme 50 specialskolepladser og op til 30 behandlingspladser samt 14-21 tilbuddet.

Lov- og plangrundlag

Dagtilbudsloven § 4 stk. 3.
Lov om social service § 52 stk. 3, nr. 3 og § 68.
Folkeskoleloven nummer 1510 af 14. december 2017 § 20 stk. 2-3.

Okonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag
Specialtilbud skoler Halsnaes Kommune sept. 2018.

Specialtilbud dagtilbud Halsnaes Kommuen sept 2018



Punkt 125: Overblik over ledelsestildeling i dagtilbud og skoler

00.00.00-G01-107-18
Sagens kerne

Med vedtagelsen af budgettet for 2019-22 i Halsnaes Kommune blev det besluttet at gennemfore besparelse pé ledelse i
dagtilbud, folkeskoler og Unge- og Kulturcentret. Besparelsen pé folkeskolerne omfattede ligeledes en besparelse pé
administrationerne pa skolerne. Her folger en kort orientering om udmentningen af reduktionen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud tager orienteringen til efterretning.
Beslutningskompetence

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud.

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning.

Fraveerende med afbud: Walter G. Christophersen (O)

Sagsfremstilling

Med budgetvedtagelsen er der gennemfert folgende besparelser pa ledelse pa omradet for Bern, Unge og Leaering:
- 750.000 kr. arligt pa dagtilbud med effekt fra 2019

- 1.500.000 kr. arligt pa folkeskolerne med effekt fra skolearet 2019/20

- 600.000 kr. arligt p4 Unge- og Kulturcentret med effekt fra skoleéret 2019/20

Besparelserne er gennemfort med udgangspunkt i den faktisk anvendte ressource til ledelse pad omraderne og dermed ikke
1 hvad tilbuddene har tidligere har féet tildelt til ledelse. Dette skyldes, at virksomhederne er rammestyret ensbetydende
med at virksomhederne indenfor den tildelte ekonomiske ramme, selv har kunnet prioritere, hvor meget ledelse og
administration de har skullet anvende. Med den gennemforte besparelse begraenses rammestyringen pa dette omrade, idet
den fremadrettede tildeling til ledelse og administration ikke mé overskrides i1 den faktiske anvendelse efterfolgende.
Denne begransning indferes med henblik pé at sikre, at flest mulige ressourcer anvendes til frontpersonalet.

Dagtilbud

Pa dagtilbudsomradet er der med besparelsen indfert en ny tildelingsmodel til ledelse, som vegter folgende parametre i
fordelingen af ledelsesressourcen til daglig paedagogisk ledelse pa i alt 4,8 mio. kr.:

- antal enheder (bern i vuggestue teller 2 enheder, bern i bernehave teller 1 enhed) vaegtes med 40 %

- antal matrikler vaegtes med 30 %

- sociodemografi veegtes med 10 %

- hvis bearnehuset har dagpleje eller specialtilbud s& vagtes det med 10 %.

Det har udmentet sig i folgende @ndringer for barnehusene i antal arsverk til daglig paedagogisk ledelse:

Boarnehus Tidligere anvendt Ny tildeling

Dlsted 0,84
Kregme 2,68 0,64
Skéninggardsvej 1,59 1,61
Arreso 1,57 0,98
Frederiksverk 1,00 1,30
Baggersvej 1,00 0,72

Melby 1,58 0,93



Spodsbjerg 0,81 0,62
Hundested 2,00 1,96

I alt 12,23 9,60

Udover ovenstaende tildeling til daglig paedagogisk ledelse er der en tildeling til 9 virksomhedsledere af bernehusene.

Der er 293 medarbejdere pa dagtilbudsomradet.
Ledelsesspandet 1 dagtilbuddene er dermed pa 15,8 medarbejdere.

Folkeskoler

P& folkeskoleomrédet er der med besparelsen indfert en ny tildelingsmodel til ledelse og administration, som veagter
folgende parametre i fordelingen af ressourcen pd i alt 11 mio. kr. til faglig ledelse og administration pé folkeskolerne:
- antal elever vegter 80 %

- sociodemografi vaegter 10 %

- hvis skolen har specialtilbud s& vagtes det med 10 %.

Det har udmentet sig i folgende eendringer for folkeskolerne i antal arsveerk til henholdsvis faglig ledelse og
administrationen:

Skole - faglig ledelse Tidligere anvendt Ny tildeling

QDlsted 1,50 1,47
Arreso 4,00 3,45
Frederiksveerk 3,00 2,75
Melby 2,00 2,17
Hundested 3,80 2,92
I alt 14,30 12,76
Skole - administration Tidligere anvendt Ny tildeling

Olsted 0,93 0,81
Arresg 1,87 1,90
Frederiksveerk 1,81 1,29
Melby 1,81 1,19
Hundested 0,93 1,60
I alt 7,35 6,80

Udover ovenstiende tildeling til ledelse er der en tildeling til 5 virksomhedsledere pé folkeskolerne. Hertil kommer, at det
nye skole- og dagbehandlingstilbud pa Birkevej i Hundested har en tildeling til en virksomhedsleder og en faglig leder af
dagbehandlingstilbuddet.

Pé skoleomrédet er der 396 medarbejdere.
Ledelsesspandet i skolerne er dermed pa 20,0.

Unge- og kulturcentret
Med vedtagelsen af budgettet er selvsteendiggerelsen af musikskolen ophaevet. I den forbindelse er det vurderet at den

faglige ledelse af musikskolen kan varetages af en halv lederstilling. Deri bestar besparelsen pa 300.000 kr. arlig med
effekt fra 2019.



Herudover gennemfores besparelse pa 300.000 kr. arligt fra skolearet 2019/20 pa den evrige del af Unge- og Kulturcentret
bestdende af ungdomsskole, ungdomsklub og 10. klasse. Besparelsen gennemfores i forbindelse med pensionering.
Fordelingen af ledelsesopgaven i Unge- og Kulturcentret afklares i starten af 2019. Overordnet giver det folgende
@ndringer i antal arsveark:

Unge- og Kulturcentret Tidligere anvendt Ny tildeling
Ungdomsskole, klub og 10. klasse 2,0 1,5
Musikskole 1,0 0,5
I alt 3,0 2,0

Til belysning af ledelsesopgaven i Unge- og Kulturcentret er herunder opgjort antallet af medarbejdere og arsverk. Med
baggrund i dette er opgjort et ledelsesspaend, som viser hvor mange arsvark, der er ansat pr. leder.

- I Ungdomsskole og klub er der ansat 10 medarbejdere (8,3 arsvark)

-1 10. klasse er der ansat 12 medarbejdere (9,5 arsverk)

- I Musikskole er der ansat 15 medarbejdere (10 arsvark)

- I Unge- og Kulturcentret er der ansat 2 administrative medarbejdere (1,8 arsvaerk).

Ledelsesspandet er opgjort i forhold til fastansat personale i arsverk, og er derfor sammenligneligt med ledelsesspandet i
virksomheder pé hele omrédet.

Et samlet ledelsesspand for hele Unge- og Kulturcentret inklusiv administrative medarbejdere er 14,8.

Lov- og plangrundlag

Halsnaes Kommunes budget 2019-22.

Hering, dialog og formidling

De nye tildelingsmodeller til ledelse og administration pa henholdsvis dagtilbud og folkeskoler er blevet udarbejdet i taet
samarbejde med dagtilbudslederne og skolelederne.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.



Punkt 126: Overblik over budgetvedtagelsen for dagtilbud, folkeskoler og
Unge- og kulturcentret

00.30.14-S00-2-18
Sagens kerne

I forleengelse af vedtagelsen af budgettet for 2019-22 1 Halsnaes Kommune er der udarbejdet et overblik over @ndringerne
for dagtilbud, folkeskoler og Unge- og Kulturcentret. Overblikket videregives til orientering.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud tager orienteringen til efterretning.
Beslutningskompetence

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud.

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning.

Fravaerende med afbud: Walter G. Christophersen (O)

Sagsfremstilling

Pa omréadet for Bern, Unge og Laering som omfatter dagtilbud, folkeskoler og Unge- og Kulturcentret er der gennemfort
reduktioner pa samlet set over 12 mio. kr. arligt. Samtidig er der gennemfort udvidelser af budgettet pa omrédet for over
2,5 mio. kr. arligt.

Dagtilbudsomradet er blevet prioriteret med en foreget tildeling til normeringer og udelukkende med en reduktion pa
ledelse.

Folkeskoleomradet har de fleste reduktioner pa omradet med en arlig effekt pa nasten 10 mio. kr.

Dette skal samtidig ses i lyset af den egede tilforsel af ressourcer, der har veret pa folkeskoleomradet de seneste ar, der
har muliggjort selvsteendiggarelsen af flere skoler, sdledes at der er lokale skoler i de forskellige byomrader i Halsnaes
Kommune.

Derudover er en raekke af de reduktioner, der er gennemfort pa folkeskoleomradet, ensbetydende med, at de fortsat ligger
pa et hgjere skonomisk tildelingsniveau, end for skoleforliget i Halsnaes Kommune blev vedtaget i 2017.

P& Unge- og Kulturcentrets omrade er der udover reduktion pa ledelse gennemfort reduktion pa enkelte omréder af driften
herunder ungdomsklubben og huslejeudgifter.

I det vedlagte bilag er der et samlet overblik over alle de gennemforte ®ndringer med direkte relevans for virksomhederne
i Barn, Unge og Lering.

Lov- og plangrundlag

Halsnees Kommunes budget 2019-22.

Hering, dialog og formidling

Den vedhaftede kommunikation er udsendt til alle medarbejdere og bestyrelser pad omradet samt til de faglige
organisationer.

Okonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Kommunikation til medarbejdere og bestyrelser



Punkt 127: Orientering om udvalgets budget 2019

00.30.00-S00-20-18
Sagens kerne

I overensstemmelse med budgettidsplanen 2019-2022 praesenteres de enkelte fagudvalg for deres budgetter for 2019 i
forbindelse med udvalgsmederne i januar maned 2019.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud tager orienteringen til efterretning

Beslutningskompetence
Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud
Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning.

Fravaerende med afbud: Walter G. Christophersen (O)

Sagsfremstilling

Fagudvalgene prasenteres pé deres mader i januar 2019 for deres samlede budget for 2019.

Preesentationen bestar dels i en sammenstilling af de budgetaendringer, der er sket pa udvalgets omrade i forbindelse med
budgetprocessen 2019-2022, dels af en bevillingsoversigt, hvor bevillingerne pd udvalgets omrade ses i sammenhang

med kommunens samlede driftsbudget, dels en investeringsoversigt, hvoraf anlegsprojekter pa udvalgets omréde fremgéar
og dels af budgetbeskrivelser for de politikomrader, der herer ind under udvalget.

Lov- og plangrundlag
Tidsplan for budgetprocessen 2019-2022
Horing, dialog og formidling

Det fremsendte materiale indgér i den samlede offentliggerelse af budget 2019-2022 pa kommunens hjemmeside, ligesom
materialet indgar i en opdateret version af den elektroniske budgetmappe for 2019-2022.

Bilag

Oversigt over a&ndringer i budget 2019-2022 - USUD
Bevillingsoversigt - USUD

Investeringsoversigt 2019 -2022 - USUD
Budgetbeskrivelse 2019 - 2022 - Dagpasning

Budgetbeskrivelse 2019 - 2022 - Folkeskolen



Punkt 128: Orientering fra formanden

00.22.04-P35-22-17
Sagens kerne
1. Kommende sager til Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud

2. Orientering fra formanden

3. Orientering fra omraderne

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Direktionens orientering taget til efterretning.

Fraveerende med afbud: Walter G. Christophersen (O)

Bilag

Kommende sager til Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud 05.03.2019



Punkt 129: Underskriftsark

00.22.04-P35-22-17

Beslutning
Protokollen godkendt. ? ?
?
?
? ? ?
? Helge Friis (A), formand ?
? 2 9

Sarah Lindemann Thegersen (A), nastformand ? Annette Westh (A)
? ?Fraverende med afbud

Olaf Prien (F) ? Walter Christophersen (O)
? ?2 9

Michael Thomsen (V) Frederik Germann (V)
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