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Punkt 224: Godkendelse af dagsordenen

00.00.00-G01-217-21

Beslutning

Dagsorden godkendt

Fravarende:

Kim Jensen (C)

Fravarende:

Kim Jensen (C), Matilde Orsted (A) og Kim Daugbjerg (A)

Fravaerende Kim Daugbjerg (A), Matilde Orsted (A), Kim Jensen (C)



Punkt 225: Implementering af Beskaeftigelsesreform 2026/2027

15.00.00-A00-5-25
Sagens kerne

Folketinget har vedlagte en reform af beskeeftigelsesindsatsen, som skal implementeres i 2026 og 2027. Med reformen far
kommunerne storre frihed men ogsé feerre indtaegter til tilrettelaeggelse af beskeeftigelsesindsatsen. Byradet skal derfor i
budgetprocessen tage stilling til dels prioritering af beskaftigelsesomradet, dels udmentning af de skonomiske
konsekvenser af reformen.

Som forberedelse af denne beslutning, foreleegges Udvalget for Erhverv & Beskaftigelse forskellige modeller for den
gkonomiske udmentning af reformen i Halsnas Kommune.

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget drafter de beskrevne modeller for udmentning af beskaftigelsesreformen i Halsnaes
Kommune.

Beslutningskompetence
Udvalget for Erhverv og Beskeaftigelse
Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning

Fravaerende:

Kim Jensen (C)

Fravaerende:

Kim Jensen (C), Matilde Orsted (A) og Kim Daugbjerg (A)
Sagsfremstilling

Regeringen indgik i april en aftale med Radikale Venstre, Liberal Alliance, Dansk Folkeparti og Konservative om Reform
af Beskeeftigelsesindsatsen. Med aftalen folger en stor forenkling af beskaeftigelsesindsatsen i form af faerre mélgrupper,
feerre proceskrav til samtaler og aktivering samt feerre serregler. En frisettelse, som kommunerne har kaldt pé i mange éar
— og som viser stor tillid til kommunerne fra Folketingets side. De indholdsmeessige elementer af reformen er neermere
gennemgaet i bilag, vedlagt punkt 212 fra udvalgets mede i maj.

Indholdsmassigt indfases reformen i tre etaper med ikrafttreeden pr. februar 2026, juli 2026 og januar 2027.

Med faerre lovgivningsmassige rammer er det nu i hgj grad en lokalpolitisk beslutning, hvordan beskeftigelsesindsatsen
tilrettelaegges, herunder prioritering af malsatninger, indsatser, aktiveringsniveau m.m. Hvilket serviceniveau, som
veelges, har betydning for borgernes skonomiske og menneskelige velfaerd og for det lokale erhvervsliv, da adgang til
arbejdskraft er vigtigt for veekst og udvikling. Beskaeftigelsesindsatsen har dog ogsa stor betydning for kommunens
okonomi, da flere i arbejde betyder feerre udgifter til offentlig forsergelse samt flere skatteindtegter.

Politiske pejlemzerker: Fokus pa job, unge og dokumenterede effekter

Byradets veegtede for sommerferien en raekke udsagn om beskeftigelsesindsatsen. P4 den baggrund har administrationen
udarbejdet et forslag til politiske pejlemaerker for fremtidens beskaftigelsesindsats i Halsnaes Kommune. Pejlemarkerne
fremgér af vedlagte notat - men peger pé;

e Kerneopgaven er at hjelpe borgerne i job - og hellere hurtigt i job frem for nedvendigvis at finde det perfekte eller
varige job.

¢ Unge skal have prioriteret, mens nyledige i hgjere grad kan mades af digitale indsatser.

* Borgerne skal veare i aktivitet - og aktiviteterne skal have effekt. Virksomhedsrettede indsatser skal fortsat vaere et
hovedfokus. Ufaglerte skal altid have adgang til uddannelse — uanset alder.

¢ Der skal prioriteres ressourcer til at ssmmentaenke udsatte borgeres indsatser - beskaftigelsesmaessigt, socialt,
sundhedsmassigt og uddannelsesmeessigt. Kommunen ber tage ’koordineringsbevlet” pa sig. Fokus er at skabe
tilknytning til arbejdsmarkedet.



Okonomisk rammesztning

Med aftalen folger udover frisaettelse og tillid til kommunerne ogsé en sterre arlig offentlig besparelse pa
beskeaeftigelsesudgifterne pé 2,7 mia. kr. pa landsplan fuldt indfaset. For de kommunale budgetter betyder
beskeeftigelsesreformen en mindreindtaegt pa over 3,3 mia. kr. inkl. ydelseskonsekvenser. De kommunale besparelser
indfases gradvist — med 1 mia. kr. 1 2026, stigende til 2,4 mia. kr. 1 2027, 3,1 mia. kr. 1 2028 og 3,3 mia. kr. i 2029. Heraf
er 660 mio. kr. uspecificeret, dvs. uden tilknyttet opgavebortfald.

For Halsnas Kommune betyder reformen en mindreindtaegt pa 50 mio. kr. over budgetperiode 2026-2029. Besparelsen
indfases gradvis med nedenstdende indfasningsprofil:

1.000 kr. (25-p/1) 2026  [2027 2028 2029

Kommunale mindreindtagter grundet

beskeftigelsesreformen -4,608 [-12.118 [16.162 [|-17.111

Kommunale mindreindtaegter ekskl.

delseskonsekvenser -3.878 |-8.908  |-10.756 }-11.323

Formaélet med reformen er overordnet at reducere udgifterne til den kommunal beskaftigelsesindsats uden at pavirke
udgifterne til overforselsindkomster i vaesentlig grad. Udviklingen i ydelsesudgifterne er dog praget af usikkerhed og
opnas alene som konsekvens af andre tiltag, modsat besparelser pa administration og personale samt aktivering, som er
mere konkrete og kan gennemfores som besluttet. Der ligger derfor et valg i, hvor risikovillig pd ydelsesomradet Byradet
vil at veere, eller omvendt hvor investeringsvillig Byradet vil vare.

Med udgangspunkt i de politiske pejlemarker har administrationen udarbejdet forskellige modeller for gkonomisk
implementering af reformen i Halsnaes Kommune. Modellerne beskrives kort nedenfor - men er uddybet i vedlagte bilag.
Da beskeftigelsesreformen endrer p4 mange forhold pé én gang, er der dog en veasentlig usikkerhed knyttet til
vurderingen af de adferdsmeessige konsekvenser pé ydelsesomradet.

De tre modeller er:

Model 1: Lokalpolitisk besparelse

Denne model realiserer den fulde besparelse pa 11,3 mio. kr. arligt pa beskeftigelsesindsatsen. Fordelingen af besparelsen
tager udgangspunkt i de lokalpolitiske pejlemaerker, som peger pa en markant mindre besparelse pa ungeomradet og en
mindre besparelse pé de tvaerfaglige indsatser for udsatte voksne, set relativt til aftalens skonomiske fordeling.
Reduktionen findes i stedet ved en mindre intensiv indsats for sygemeldte med arbejdsgiver samt for jobparate ledige.

Modellen skennes at medfere en samlet besparelse pa 43 mio. kr. over den firedrig budgetperiode 2026-2029. Modellen
vil dog forventeligt lede til negative adfeerdsmeessige ydelseskonsekvenser, foranlediget af saerligt af besparelserne pa
sygemeldte med arbejdsgiver og ledige jobparate. Samtidig er der en betydelig risiko knyttet til til de langsigtede
konsekvenser af besparelserne vedrarende udsatte voksne. Disse vil forventeligt medfere flere fortidspensionister, som
over arene vil akkumulere og vaere svaere at &2ndre pad. Modellen har derfor ogsa en relativ hgj risikoprofil og en negativ
udviklingsprofil pa langt sigt.

Model 2: Faglig besparelse

Denne model realiserer som model 1 den fulde besparelse pa 11,3 mio. kr. pa beskaeftigelsesindsatsen men tager
udgangspunkt i faglige viden og evidens pé beskaftigelsesomradet. Dette udgangspunkt medforer, at der spares mindre pa
sygemeldte og jobparate ledige. Omvendt er besparelsen sterre pé fleksjobomradet og ungeomrédet.

Model 2 estimeres at medfere en samlet besparelse pa knap 49,4 mio. kr. over den firedrige budgetperiode 2026-2029.
Modellen forventes som i model 1 at have ydelseskonsekvenser, idet der trods mindre besparelse pa udsatte voksne fortsat
er en risiko for en stigning i fertidspensioner og andre permanent ydelser over drene. Model 2 er derudover udtryk for en
oget prioritering af jobparate ledige, hvor effekter og ydelsessatser er hgje. Modellen forventes derfor gennemsnitligt at
koste mindre pa varige ydelseseffekter end model 1.

Model 3: Faglig investering

Denne model har fokus pé sterst mulig kommunalekonomisk besparelse pa lang sigt, dvs. med flest mulig i beskaftigelse
og dermed en raekke ikke medregnet afledte positive effekter pa skatteindteegter samt kommunens udgifter pa sundheds-
og socialomradet.



Med henblik pé at begreense de ydelsesmassige konsekvenser af reformen, implementeres der i denne model alene en
besparelse pa beskaftigelsesindsatsen pa 7,8 mio. kr., dvs. 3,5 mio. kr. mindre end aftalen laegger op til pd administration,
personale og aktivering. Mindrebesparelsen svarer til den uspecificerede besparelse, som folger af reformen. Det betyder,
at besparelserne pa udsatte voksne er reduceret markant i forhold til aftalen, og reduktionen pé unge er mere end halveret.
Reduktionen pa jobparate og sygemeldte er ligeledes reduceret. Til gengeeld er besparelsen pa fleksjobvisiterede fortsat
storre end aftalen leegger op til.

Model 3 medferer en samlet besparelse pa 43,5 mio. kr. i budgetperiode 2026-2029. Det skennes, at de ydelsesmassige
konsekvenser af at spare pa indsatsen er taet pa ydelsesneutral. Pa leengere sigt reducerer denne model ydelserne mest.

Valg af implementeringsmodel

Udvalget skal sammen med resten af Byradet tage stilling til hvilken implementeringsmodel, som gnskes i Halsnaes
Kommune i relation til beskeftigelsesreformen. P& baggrund af Byradets valg af implementeringsmodel vil
administrationen efter budgettets vedtagelse pabegynde den administrative udmentning af reformen med henblik pé
ikrafttraeden 1. juli 2026.

I den administrative udmentning vil der blandt andet skulle tages stilling til:

¢ Organisering af beskaftigelsesindsatsen

¢ De personalemassige reduktioner men ogsd kompetenceudvikling af de blivende medarbejdere

¢ Levendegorelse af de lokalpolitiske pejlemaerker vedr. taet tveerfaglig koordinering af borgernes forskellige indsatser
samt pejlemaerket om fortsat at motivere til uddannelse

¢ De nuvarende beskeftigelsesindsatser og -forleb, herunder udvikling af et eventuelt nyt indsatskatalog, samt

¢ Udvikling af digitale indsatser

Implementering af beskaftigelsesreformen er en stor opgave, og et driftstab er derfor sandsynligt under
implementeringsprocessen. Det kan dels pavirke effekterne, dels lovmedholdenheden. Implementeringsprocessen er dog
tilrettelagt med henblik pé at medfere mindst mulig gener for bade borgere og personale.

Udvalget for Erhverv og Beskeftigelse vil omkring arsskiftet blive praesenteret for et oplaeg til administrativ udmentning,
ligesom kommunens MED-organisation vil blive involveret.

Lov- og plangrundlag

Aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen

Hering, dialog og formidling

MED-organisationen hegres om deres bemarkninger til implementeringsmodellerne i forbindelse med heringsprocessen
knyttet til budget 2026-2029.

Okonomi
Sagen har ingen budgetmaessige konsekvenser.

Bilag

Budgetnotat - Beskeaftigelsesreform 2026-2030

Fravaerende Kim Jensen (C), Matilde Orsted (A), Kim Daugbjerg (A)



Punkt 226: Tillaegsbevilling: Varslingspuljen Duferco Danish Steel A/S

15.20.22-A00-1-25
Sagens kerne

I forbindelse med lukningen af Duferco Danish Steel A/S har administrationen ansegt og féet tilsagn om puljemidler fra
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) pé 1.604.500 kr. til en udvidet indsats i medarbejdernes
opsigelsesperiode. Formalet er at understotte at medarbejderne (126) opnér ny beskeftigelse hurtigst muligt.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byradet godkender:
1. En tillegsbevilling pa 1.280.000 kr. i 2025 til finansiering af udvidet indsats for at opnd ny beskeftigelse for
medarbejderne fra Duferco i deres opsigelsesperiode, finansieret af kassebeholdningen

2. En teknisk korrektion pa hhv. 324.500 kr. til udgifter vedr. ovenstaende indsats og 1.604.500 kr. i indtegt vedr.
puljemidler fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, som indarbejdes med budget 2026-2029.

Beslutningskompetence
Byréadet
Beslutning

Direktionens indstilling anbefales.

Fravarende:

Kim Jensen (C)

Fravaerende:

Kim Jensen (C), Matilde Orsted (A) og Kim Daugbjerg (A)
Sagsfremstilling

Duferco Danish Steel A/S har meddelt, at virksomheden lukker i Danmark og vil afskedige alle 129 ansatte frem mod
marts 2026. Som folge heraf har administrationen ansegt og modtaget tilsagn om midler fra Varslingspuljen hos Styrelsen
for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR).

Midlerne skal finansiere aktiviteter som jobmesser, uddannelsesmesser og skraeddersyede kursusforleb med det mal at
sikre en hurtig tilbagevenden til arbejdsmarkedet for de enkelte borgere.

For at styrke indsatsen over for de bererte medarbejdere er der nedsat en arbejdsgruppe. Denne gruppe bestér af
repreesentanter fra Halsnaes Kommune, Duferco Danish Steel A/S, fagforbund, VUC og U-Nord.

Kort for sommerferien gennemforte U-Nord interview med de forste 58 medarbejdere, som pévirkes af nedlukningen.
Formélet var at afdeekke deres kompetencer, uddannelsesniveau og ensker til fremtidig beskeeftigelse.

Lov- og plangrundlag
Finanslov 2025
Okonomi

Tilsagnet fra STAR er pa 1.604.500 kr., som indtaegtsbevilliges med sagen.
Der vil veere nogle likviditetsmeassige forskydninger, idet udgifter og indtegter ikke folges ad, jf. nedenstéende tabel.
Periodisering af indtegter og udgift:

Varslingspulje 2025-

2026 2025 2026 I alt

I kr.

Udgifter 1.280.000 324.500 1.604.500
Jobsegningskursus 295.000 77.000 372.000
AMU Kurser

320.000 80.000 400.000



EVU-kurser

500.000 125.000 625.000
Ovrigt: adm., revision
m.m. 165.000 42.500 207.500
Indtaegt 0 -1.604.500 -1.604.500
Netto 1.280.000 -1.280.000 0
Eventuelt overskydende midler skal returneres ved projektets afslutning.
Bilag

Tilsagnsbrev fra STAR vedr. varslingspuljen

Fravaerende Kim Jensen (C), Matilde Orsted (A), Kim Daugbjerg (A)



Punkt 227: Status pa den forebyggende stressindsats '""Hverdagsliv i
balance"

29.00.00-42-23
Sagens kerne

Denne orienteringssag giver en status pa den tvaergdende indsats "Hverdagsliv i balance — forebyg stress", som blev
igangsat i 2024 med det formal at forebygge stress og reducere antallet af stressrelaterede sygemeldinger blandt borgere
og ansatte i Halsnaes Kommune.

Sagen behandles indledningsvis i Udvalget for ZAldre, Sundhed og Forebyggelse og Udvalget for Erhverv og
Beskaftigelse.

Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutningskompetence

Jkonomiudvalget.

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales.

Fravarende:

Kim Jensen (C)

Fravarende:

Kim Jensen (C), Matilde Orsted (A) og Kim Daugbjerg (A)
Sagsfremstilling

Baggrund

Halsnaes Kommune har i de senere ar oplevet en stigning i antallet af sygemeldinger relateret til stress, angst og
depression blandt borgere og personale. Jobcenteret modtog i 2022 444 nye henvendelser relateret til stress, angst og
depression. I 2023 og 2024 var antallet af henvendelser steget til henholdsvis 560 og 579. 12024 var 10% af de 579
henvendelser fra ansatte i kommunen. Pa baggrund af dialog med de praktiserende laeger i kommunen foreslog
administrationen at etablere et tilbud, der kan henvises til som et alternativ til sygemelding.

Sundhedsprofilen for 2021 viste en signifikant stigning i antallet af borgere, der tilkendegav at have en hgj score pé
stressskalaen malt i forhold til 2017 og 2013. Den nationale sundhedsprofil undersggelse gennemfores hvert fjerde ér, og
data fra 2025 undersggelsen er endnu ikke tilgengelige.

Andel af borgere der scorer hgjt pa stressskalaen
2013 2017 2021
Region H 21%  25%  30%

Halsnes Kommune 23% 25% 31%

P& den baggrund har Traening og Aktivitet, Jobcenteret, Personaleafdelingen og Sundhedsafdelingen i faellesskab udviklet
et forebyggende tilbud malrettet borgere og medarbejdere med begyndende stresssymptomer. Tilbuddet er rettet mod
personer over 18 ar, som enten er i arbejde eller nyligt sygemeldte. Etablering af tilbuddet blev besluttet i forbindelse med
vedtagelsen af budget 2024-2027.

Indhold i indsatsen

Indsatsen bestér af to tilbud:

¢ Naturterapeutiske gruppeforleb (8 undervisningsgange a 3 timer)
¢ Individuel stresscoaching v. Nervarskonsulenterne (3 samtaler 4 50 minutters varighed)

Deltagere visiteres af en sundhedsprofessionel til ét eller begge tilbud afhangigt af behov. Formalet med de to tilbud er at
oge deltagernes trivsel og forebygge langvarige sygemeldinger. Indsatsen understetter samtidig kommunens ambition om
at veere Nordsjallands bedste arbejdsplads.

@konomi



Der er afsat 260.000 kr. arligt til stresscoaching, svarende til 108 borgerforleb pr. ar. Til naturterapi og visitation er der
afsat 240.000 kr. arligt, hvilket deekker fire hold med op til 14 deltagere pr. hold samt forsamtaler og visitation til begge
tilbud.

Status og resultater

Fra primo 2024 til maj 2025 er der gennemfort fem naturterapihold med i alt 39 deltagere, heraf 23 ansatte i Halsnaes
Kommune. Dette svarer til et gennemsnit pa 8 deltagere per hold. Ni deltagere har ogséd modtaget stresscoaching.

I samme periode er 27 personer henvist til stresscoaching svarende til cirka 2 personer om maneden. 15 af disse har
arbejdsplads i kommunen. Det svarer til et arligt forbrug pa 64.800 kr., hvilket udger 25 % af det afsatte budget.

Evalueringer fra naturterapi viser, at 84 % feler sig mindre belastede, 59 % oplever gget trivsel, og 86 % vurderer, at deres
risiko for sygemelding er reduceret efter forlebet. Det kan altsé konkluderes, at dette tilbud har en god eftekt ud fra
selvrapporterede data.

Der foreligger ikke tilsvarende evaluering af coachingtilbuddet, men Jobcenteret har positive erfaringer med en lignende
indsats, for en lignende malgruppe med samme leverander. Som opfelgning pé indsatsen i Jobcenteret er afgangsraterne
hos i alt 226 stresssygemeldte - hvoraf 78 fik indsatsen — blevet sammenlignet. Sammenligningen viste, at indsatsen fik
reduceret varigheden med i gennemsnit 0,8 uger hos dem, der fik forlebet. Samtidig havde indsatsen en effekt pé
sandsynligheden for at g& op i tid for delvist raskmeldte. Gennemsnitligt agede deltagelse i indsatsen arbejdstiden med 2
timer pr. uge. Administrationen har opgjort, at hver uge ydelsesperioden kan forkortes medferer en kommunal besparelse
pa cirka 3100 kr. pr. borger or. Uge. Herudover vil der i kommunens vagtdeekkende virksomheder veere faerre udgifter til
vikardeekning. Forhdbningen er, at samme positive effekt vil geore sig geldende ved de forebyggende
stresscoachingforleb, s& sygemelding enten undgas eller sygemeldingsperioden forkortes.

Udfordringer

Antallet af henvisninger — sarligt til coaching — er lavere end forventet. For at sikre sig, at det lave antal henvisninger
ikke skyldes en oplevelse af manglende kvalitet i tilbuddet, har der i vinteren 2025 vaeret gennemfert en
spergeskemaundersagelse blandt kommunens ledere, ligesom der har varet orienteret om tilbuddet pa flere Kommunalt
Laegelige Udvalgsmeder. Speargeskemaundersggelsen viste, at der fortsat er en grad af manglende kendskab til tilbuddet,
ligesom henvisningsproceduren er tidskraevende for lederne.

Anbefalinger og videre proces

Det er aftalt, at Personaleafdelingen fremover skal have et gget fokus pa at radgive ledere om brugen af tilbuddet, nar de
retter henvendelse til Personaleafdelingen, og at der udarbejdes et flowchart og et nyt katalog, der beskriver de forskellige
muligheder, man som leder kan benytte sig af, ndr man meder en medarbejder med stresssymptomer. Derudover vil der i
efterdret 2025 blive indfert en ny forenklet henvisningsprocedure, sa det bliver lettere og mindre tidskraevende at henvise
medarbejdere og borgere til indsatsen.

De foresldede tiltag implementeres og afpreves frem til oktober 2025. Herefter gennemfores en evaluering af indsatsen
med henblik pd at vurdere effekt og fremtidig organisering.

Lov- og plangrundlag

Vedtagelse af budget 2024 - 2027.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Bilag

UZSF pkt. 322 - Heringssvar AR 150825

Fraveaerende Kim Jensen (C), Matilde Orsted (A), Kim Daugbjerg (A)



Punkt 228: Besog hos turismeakterer

24.10.05-P20-26-25
Sagens kerne

Udvalget for Erhverv og Beskeftigelse besgger turismeaktererne Tothaven Besggsgard, Knud Rasmussens Hus,
Hundested-Rervig Fergen og Hundested Sandfestival. Programmet er tilrettelagt fra kl. 14.30-18.10, og foregar med
feelles start efter det ordineere udvalgsmede og slutter ved Hundested Havn Station.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Erhverv og Beskeftigelse tager introduktionen til og rundvisningen hos
turismeaktererne til efterretningen.

Beslutningskompetence

Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning
Fravaerende:

Kim Jensen (C)

Fravaerende:

Kim Jensen (C), Matilde Orsted (A) og Kim Daugbjerg (A)
Sagsfremstilling

Udvalget besager folgende fire turismeakterer sammen med VisitNordsjalland:

* Tothaven besegsgérd tilbyder autentiske oplevelser med fokus pa dyrevelfzerd, ekologi og neerhed til naturen.
Besagende, sarligt bernefamilier, kan komme taet pa geder, grise, hons, kaniner og mange andre dyr i trygge og
autentiske rammer. Tothaven driver sit eget mejeri, hvor der produceres hjemmelavet is og ost af gedemelk, som
selges i gardbutikken. Tothaven er et eksempel pé, hvordan sma akterer kan spille en stor rolle i udviklingen af
baredygtig turisme og lokal erhvervsudvikling. Oplaeg og rundtur ved gérdens ejere Pernille og Jakob Olsen. Jakob
Olsen er formand for Spisekammer Halsnaes og reprasenterer foreningen i kommunens Erhvervspanel.

¢ Knud Rasmussens Hus er et unikt kulturhistorisk museum, der formidler livet og ekspeditionerne for Danmarks
mest beremte polarforsker. Huset rummer originale genstande, ekspeditionsudstyr og personlige effekter. Museet er
nyindrettet med moderne montrer og lydkulisser, der vaekker huset til live og giver en sanselig og engagerende
oplevelse for bade bern og voksne. Knud Rasmussens Hus tiltrekker bade danske og internationale besegende og
med sason fra april-oktober understetter museet omradets turisme i skuldersasonerne. Oplag og rundtur ved
museumsinspekter Saren la Cour Jensen.

¢ Hundested-Rorvig Fergefart mellem Hundested og Rarvig er en af Danmarks mest benyttede smafaerger og udger
en vigtig forbindelse mellem Nordsjelland og Odsherred samtidig med, at den indirekte forbinder Nordsjelland
med Jylland via Odden-Arhus fargefarten. Oplag og rundtur ved bestyrelsesformand John Steen Mikkelsen.

e Hundested Sandfestival forvandler hvert ar Hundested Havn til en levende scene for internationale sandkunstnere,
der skaber monumentale verker i sand. Festivalen er etableret med enske om at skabe en kulturel attraktion, der
skaber liv og aktivitet p4 Hundested Havn. Festivalen har udviklet sig til en af de sterste og mest populaere
attraktioner 1 Nordsjelland. Oplag og rundtur ved ejer Christian Warrer.

En mere detaljeret tidsplan for turen er vedlagt som bilag.

Pé turen rundt til de fire turismeakterer deltager ogsa VisitNordsjeelland ved direkter Frederikke Krabek Friholm og Allan
Askov Christoffersen. Udvalget for Erhverv og Beskeaeftigelse far dermed undervejs lejlighed til at vende
turismeudviklingen i Halsnees med reprasentanterne fra VisitNordsjelland.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Bilag

UEB cykeltur i Hundested til august 2025 opdateret 230625

Fraveaerende Kim Jensen (C), Matilde Orsted (A), Kim Daugbjerg (A)



Punkt 229: Orientering fra formanden

00.00.00-G01-217-21

Beslutning

Formandens orientering taget til efterretning.
Fravarende:

Kim Jensen (C)

Fravarende:

Kim Jensen (C), Matilde Orsted (A) og Kim Daugbjerg (A)

Fravaerende Kim Jensen (C), Matilde Orsted (A), Kim Daugbjerg (A)



Punkt 230: Underskriftsark

00.00.00-G01-217-21
Beslutning
Protokollen godkendt

Annette Westh (A)
formand

Kim Daugbjerg (A) Mads Vergo (A)
nastformand

Kirsten A. Lauritsen (A) Matilde Orsted (A)

Kim Jensen (I) Susan Eirfeldt (V)

Fravarende:

Kim Jensen (C)

Fravaerende:

Kim Jensen (C), Matilde Orsted (A) og Kim Daugbjerg (A)

Fraverende Kim Daugbjerg (A), Matilde Orsted (A), Kim Jensen (C)
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