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Punkt 277: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-130-17

Beslutning
Godkendt



Punkt 278: Nøgletal - Sundhedsområdet 1. kvartal 2021

29.00.00-K07-1-21

Sagens kerne
Der fremlægges kvartalvis afrapportering af nøgletal og politiske målepunkter til Udvalget for Sundhed og Forebyggelse.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Udvalget for Sundhed og Forebyggelse tager orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Sundhed og Forebyggelse

Beslutning
Direktionens indstilling taget til efterretning

Sagsfremstilling
Afrapportering for 1. kvartal fremlægges til orientering.

Administrationen har følgende kommentarer til nøgletallene:

Der har i januar 2021 været 45 ventedage for somatiske patienter og to i februar. Årsagen til dette er, at der i januar
var et udbrud af Covid 19 på Hundested Plejecenter. MDP blev derfor lukket for tilgang for nye borgere, og dermed
kunne der ikke modtages borgere, der var udskrevet fra hospitalet.
Forskellen i antallene af borgere med genoptræningsplan efter Sundhedsloven § 140 i 1. kvartal 2020 og 1. kvartal
2021 har fortsat baggrund i Covid 19. Hospitalerne har i perioder haft lukket ned for planlagte operationer, hvilket
har medført denne nedgang. Der vil forventeligt komme en stigning, efterhånden som de udskudte operationer
udføres.

Administrationen har ingen kommentarer til de politiske pejlemærker, da der ikke er foretaget nye målinger siden sidste
nøgletalsrapport.

Økonomi
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.

Bilag

Nøgletal - Sundhedsområdet 1. kvartal 2021.pdf



Punkt 279: Opfølgning på handleplan for 2020-2021 for børne- og
familieområdet

27.00.00-P00-1-20

Sagens kerne
Den 15. september 2020 godkendte Byrådet en handleplan for børne- og familieområdet for 2020-2021. Handleplanens
formål er at understøtte den fortsatte faglige udvikling på området, imødekomme det økonomiske pres samt krav om
effektivisering. Der gøres nu status på implementeringen af handleplanens initiativer, inden der på udvalgsmødet i august
2021 præsenteres en ny plan for den kommende periode. Handleplanen for 2020-2021 er vedlagt sagen samt en skematisk
opsamling.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Udvalget for Sundhed og Forebyggelse tager orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Sundhed og Forebyggelse

Beslutning
Direktionens indstilling taget til efterretning

Sagsfremstilling
For at imødegå det økonomiske pres på børneområdet og krav om effektiviseringer, er der de senere år udarbejdet en årlig
handleplan med en række initiativer. Handleplanen for 2020-2021 blev vedtaget af Byrådet den 15. september 2020 og
indgik som en del af områdets budgethåndtag i budget 2021-2024. Her, et år efter vedtagelsen af handleplanen, følges der
op på initiativerne.

Corona-epidemien har fyldt meget både i driften og i udviklingsarbejdet i Social Service og Familier. Initiativerne i
handleplanen bygger på en tanke om en fælles faglig kultur og tæt samarbejde i opgaveløsningen. Corona-restriktionerne
har i høj grad vanskeliggjort dette, ligesom den almindelige drift har fyldt mere end normalt pga. nye arbejdsbetingelser.

Med Corona som grundvilkår er det lykkes at arbejde med en række initiativer. De vigtigste er beskrevet nedenfor. Som
bilag er vedlagt et skema, hvor alle initiativerne fra handleplanen kort er kommenteret.

Implementering af strategisk grundlag for hjemmebaserede indsatser og anbringelser og udvikling af en fælles faglig
kultur
Med baggrund i det politisk vedtagne strategiske grundlag for hjemmebaserede indsatser og anbringelser har der i løbet af
sommeren været afholdt lederworkshops faciliteret af Komponent (Kommunernes Udviklingscenter). Centralt i
drøftelserne har været det fælles syn på opgaveløsningen og dermed at styrke den fælles tilgang til sagerne. Derudover er
der også arbejdet med konkrete udviklingsopgaver på ledelsesniveau. Gennem arbejdsprocesserne er der skabt et tættere
fællesskab på tværs, som har været med til at styrke det fælles faglige fundament i opgaveløsningen. De konkrete
udviklingsopgaver er:

Birkehuset: Der er udviklet en model for halvårlige dialogmøder mellem myndighedsområdet og Birkehuset. Ud fra et
fælles datagrundlag skabes et fælles overblik over driften, og derudfra drøftes den videre udvikling af Birkehuset.
Formålet er, at der skabes overblik over målgruppe, flow, venteliste mv., og at der er mulighed for dialog om løbende
tilpasning, sådan at Birkehuset fortsat matcher behovet hos familierne.

Intern visitation: En helt central samarbejdsflade mellem myndighed og centeret er den interne visitation. Med ønsket om
en smidigere og forenklet arbejdsgang er der nu skabt en ny intern visitation med mindre administrativt arbejde og tættere
samarbejde om indsatsen tidligere i processen. Som fælles tilgang på tværs af myndighed og centeret, og som ramme for
samarbejdet med familien, bruges den løsningsfokuserede tilgang med SoS-skemaet som struktur.

Koncept for hjemmebaserede indsatser: I takt med at flere komplekse opgaver løses internt, er der behov for et fælles
koncept for de hjemmebaserede indsatser. Det drejer sig om familier, hvor børnenes trivsel er udsat eller truede, og hvor
der er behov for en særlig tilrettelagt indsats udført af et tværfagligt team. Der er nu skabt et fælles koncept, som gælder
for alle afdelinger, hvor man er fælles om at arbejde løsningsfokuseret og struktureret gennem SoS-skemaet og i tæt
samarbejde med familien. Grundtanken i konceptet er, at der skabes et tværfagligt team omkring hver familie, som
sammen med familien fastsætter mål for indsatsen, og hvor der i fællesskab følger op undervejs.



Projekt om at styrke forældre til anbragte børn
Familieafdelingen i samarbejde med Center for Børn, Unge og Familier er med i et projekt under Socialstyrelsen om at
støtte forældre til anbragte børn. Formålet er at styrke forældrekompetencen, styrke samarbejdet omkring anbringelsen,
forebygge sammenbrud i anbringelserne og styrke hjemgivelse i de tilfælde, hvor det måtte være muligt. Gennem hyppig
opfølgning, netværksbaserede møder og indsatser omkring forældrene er der skabt en højere grad af tillid og samarbejde
mellem forældrene og Familieafdelingen til gavn for børnene. Derudover er der igangværende kompetenceudvikling til
plejefamilier og medarbejdere i Familieafdelingen og Center for Børn, Unge og Familier. Hele projektet tilrettelægges
med et tydeligt løsningsorienteret fokus.

Samarbejdsprojekt med Børn, Unge og Læring
Ud fra målet om at flest mulige børn skal trives og udvikle sig i almenområdet i Halsnæs Kommune, er der igangsat en
proces om at se på samarbejdet mellem PPR, dagtilbud og skole. Visionen er at skabe:
- et styrket samarbejde om trivsel og læring
- arbejde ud fra et fælles børnesyn
- have en forbedret ressourceanvendelse
- en forenklet sagsbehandling

Processen er langstrakt og arbejder i forskellige spor:
- Udvikling og implementering af et fælles børnesyn for hele børneområdet
- Brug af LØFT/SoS som fælles tilgang
- Udvikling af samarbejdsstrukturer, som understøtter et tættere fællesskab om praksis
- Udvikling af egne tilbud

Af aktuelle aktiviteter har et forslag til børnesyn været til drøftelse blandt ledere og medarbejdere i Børn, Unge og Læring
og Social Service og Familier og vil blive fremlagt politisk til efteråret. Et uddannelsesforløb i den løsningsfokuserede
tilgang er tilrettelagt for ledere i Børn, Unge og Læring med inddragelse af alle medarbejdere. Den forudgående analyse
er i gang, for at kunne se nærmere på samarbejdsstrukturerne mellem PPR, dagtilbud og skoler.

Lov- og plangrundlag
Folkeskoleloven, Sundhedsloven og Serviceloven

Konsekvenser
Implementeringen af handleplanen for 2020-2021 betyder bl.a.

- at sårbare og udsatte familier i Halsnæs Kommune kan tilbydes en individuelt tilrettelagt indsats af et tværfagligt team
- at Halsnæs Kommunes egne tilbud løbende udvikles
- at støtten til anbragte børns forældre styrkes, og at risikoen for sammenbrud i anbringelserne mindskes, og at
samarbejdet forbedres til gavn for de anbragte børn
- at medarbejdere på det samlede børneområde i Social Service og Familier og Børn, Unge og Læring arbejder ud fra
samme børnesyn og i højere grad med en løsningsfokuseret tilgang

Økonomi
På trods af handleplanen vil der i 2020 være en mindre stigning i udgifterne fra 2020 til 2021, men da der samtidig har
været budgetteret med et fald i udgifterne på 9 mio. kr., vil området i år overskride budgettet med mindst 10 mio. kr.

Bilag

Handleplan for børne- og familieområdet 2020-2021

Opsamling på handleplan 2020-2021 for børne- og familieområdet



Punkt 280: Nøgletal for voksenområdet januar - april 2021

00.01.00-P05-2-19

Sagens kerne
Social Service og Familier fremlægger tre gange årligt nøgletal på voksenområdet og opfølgning på udvalgsmålene, jf.
udvalgets beslutning den 5. november 2019. Der fremlægges her nøgletal for januar - april 2021. Til sammenligning er tal
for hele 2020 også medtaget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Udvalget for Sundhed og Forebyggelse tager sagen til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Sundhed og Forebyggelse

Beslutning
Direktionens indstilling taget til efterretning

Sagsfremstilling
Efterværn: Antallet af unge med efterværn, som er på opholdssted eller i plejefamilier, er stabilt i 2021. Der ses en lille
stigning fra starten af 2020 til nu. Der er 1/3 flere unge på opholdssteder end i plejefamilier.

§ 82 og 85: I opgørelsen fra Center for Voksenstøtte er borgerne er opdelt i fire kategorier, som betegner støtteniveauet.
Borgere med støtte efter § 82b er alle indplaceret i kategorien "A" sammen med de letteste borgere med støtte efter § 85.
Kategorierne B-D betegner et stigende støtteniveau.

Antallet af borgere, som modtager en indsats efter servicelovens § 82 eller § 85 i Center for Voksenstøtte har i årets første
fire måneder været stabilt, ligesom antallet af borgere på de forskellige støtteniveauer er stabilt. Antallet af borgere med
støtte er på samme niveau som i slutningen af 2020 efter et kraftigt fald i september og oktober 2020. Faldet skyldtes
afslutning af en del borgere; primært borgere der havde gruppetilbud, de ikke længere benyttede.

Lov- og plangrundlag
Serviceloven

Økonomi
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.

Bilag

Nøgletal Udvalg for Sundhed og Forebyggelse jan - apr 2021 pdf



Punkt 281: Opfølgning, handleplan 2020-21 på voksenområdet

27.00.00-P00-1-20

Sagens kerne
Byrådet vedtog den 15. september 2020 handleplan 2020-21 for voksenområdet. Handleplanens formål er at understøtte
den fortsatte faglige udvikling på området, imødekomme det økonomiske pres samt krav om effektivisering. Der gøres nu
status på implementeringen af handleplanens initiativer, inden der på udvalgsmødet i august 2021 præsenteres en ny plan
for den kommende periode.

Indstilling
Direktionen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Sundhed og Forebyggelse
Udvalget for Ældre og Handicappede

Beslutning
Direktionens indstilling taget til efterretning

Sagsfremstilling
For at imødegå det økonomiske pres på voksenområdet og krav om effektiviseringer er der de senere år udarbejdet en
årlig handleplan med en række initiativer. Handleplanen for 2020-2021 blev vedtaget af Byrådet den 15. september 2020
og indgik som en del af områdets budgethåndtag i budget 2021-2024. Her knap et år efter vedtagelsen af handleplanen
følges der op på initiativerne.

Corona-epidemien har fyldt meget både i driften og i udviklingsarbejdet i Social Service og Familier. Initiativerne i
handleplanen bygger på en tanke om en fælles faglig kultur og tæt samarbejde i opgaveløsningen. Corona-restriktionerne
har i høj grad vanskeliggjort dette, ligesom den almindelige drift har fyldt mere end normalt pga. nye arbejdsbetingelser.
Med Corona som grundvilkår er det lykkes at arbejde med en række initiativer. De vigtigste er beskrevet nedenfor og
uddybet i vedlagte notat og skema-oversigt.

Gennemgang af dyre sager er godt i gang, og der er fastlagt en god systematik for at få fokus på de rigtige sager.

Fælles fagligt grundlag: Åben Rådgivning for voksne er etableret i november 2020, og er startet i egne lokaler i januar
2021. Det er et fælles team fra Center for Voksenstøtte og Handicap- og Voksenafdelingen, der fungerer som den samlede
indgang til voksenområdet. På 6 ½ måned har der været 71 personlige henvendelser (dvs. møder), hvoraf langt
størstedelen kan hjælpes med samtaler eller forløb i Åben Rådgivning og ikke behøver videre henvisning til anden støtte
indenfor voksenområdet.

Tilbud med boliger: De væsentligste initiativer er samlet i projektet "Sociale boliger" i samarbejde med Ejendomme og
Faciliteter og kører efter planen. Derudover er der lige givet tilsagn fra Bolig- og Planstyrelsen om tilskud til skæve
boliger, så opførelsen kan gå i gang. Der arbejdes stadig med etablering af udslusningsboliger og tilknytning af ekstra
boliger til opgangsfællesskabet Maglehøj.

Helhedsorienterede og fælles indsatser: En del af disse initiativer har haft det vanskeligt under Corona, og er forsinkede i
forhold til de oprindelige intentioner. Der er dog etableret en taskforce med Sundhed og Ældre med henblik på at finde
konkrete løsninger for fælles borgere. Sammen om ny velfærd kører videre, men den videre udviklingen i forhold til nye
målgrupper afventer fuld tilbagekomst efter Corona. Der er igangsat en proces omkring overgangen fra barn til voksen.

Et uddybende notat og en skematisk oversigt er vedlagt.

Lov- og plangrundlag
Serviceloven

Konsekvenser
For borgerne betyder handleplanen primært, at der arbejdes med at finde løsninger, som effektiviserer indsatsen, og
dermed giver mulighed for at hjælpe flere med de samme midler, og at der findes mere helhedsorienterede tilgange.



Handleplanen har også haft fokus på at videreudvikle og etablere lokale tilbud, således at viften af muligheder indenfor
Halsnæs Kommunes egne tilbud er relevant for mange borgere.

Økonomi
Handleplanen har bidraget til, at området har et betydeligt mindreforbrug på årets budget.

Bilag

Status for handleplan på voksenområdet

Oversigt over handleplan voksen 2020-21



Punkt 282: Børn og unges trivsel og sundhed

29.00.00-G00-5-21

Sagens kerne
Sundhedsstrategien 2021-2030 skal omsættes i handling. Strategien har et stærkt fokus på forebyggelse og
sundhedsfremme, og derfor sættes børn og unges sundhed i centrum først. Til udvalgsmødet er der derfor inviteret tre
relevante fagudvalg og en oplægsholder med ekspertise i emnet. I sagen præsenteres endvidere den foreløbige
inddragelsesproces på tværs af forvaltningsområder.

Indstilling
Direktionen indstiller, at sagen tages til efterretning

Beslutningskompetence
Udvalget for Sundhed og Forebyggelse

Beslutning
Direktionens indstilling taget til efterretning

Sagsfremstilling
Sundhedsstrategien 2021-2030 skal omsættes i handling. Et af fokusområderne i strategien er lighed i sundhed og
sundhedsfremme, som handler om, at borgerne har forskellige forudsætninger for, at leve et sundt liv og træffe sunde
valg. Borgere i Halsnæs lever i gennemsnit 3-4 år kortere end borgere i Hørsholm Kommune. Samtidig lever den
gennemsnitlige borger i Halsnæs mellem 10 og 15 år længere end de mest udsatte borgere i Halsnæs. Målet med
Sundhedsstrategien er at skabe mere lighed, blandt andet ved at arbejde på, at de kommende generationer bliver mere
raske end de nuværende voksne og ældre. Derfor sættes der i første omgang fokus på børn og unges sundhed, og de
rammer de vokser op under. Det kræver et betydeligt samarbejde på tværs af politiske udvalg og forvaltninger, idræts- og
foreningsliv samt kommunens erhvervsliv.

Arbejdet med at fremme sundhed og forebygge sygdom foregår overordnet på to måder. Det kan være via strukturel
forebyggelse, eller via individuel forebyggelse. Et eksempel på strukturel forebyggelse er røgfri skoletid, arbejdstid og
matrikler samt højere tobakspriser. Individuel forebyggelse er rygestopkurser og gratis nikotinpræparater til storrygere.
Begge metoder forebygger, at mennesker bliver syge og dør af rygning. Forskellen er, at den strukturelle forebyggelse
også medvirker til, at mennesker ikke begynder at ryge i første omgang, at indsatsens effekt er langvarig, og ikke rammer
socialt skævt. Det omvendte gælder for rygestopkurser og gratis nikotinpræparater, som er en indsats til dem, der
(allerede) ryger. Der er ikke garanti for langvarig effekt, og indsatsen kan ramme socialt skævt, idet metoden virker bedst
på personer med mange ressourcer. Et andet eksempel på strukturel forebyggelse er nationale krav til anti-
mobbestrategier. Pendanten hertil er individuelle angstforløb fx i PPR-regi, depressionskurser og behandling af børn med
tegn på mistrivsel. Førstnævnte strukturelle indsats har medført betydelig nedgang i forekomsten af mobning i Danmark.
Den individuelle strategi virker også, men kun for den konkrete målgruppe, hvoraf nogle får behov for stadig mere
vidtrækkende behandling.

Der er allerede en række individorienterede indsatser for børn og unge i Halsnæs Kommune, fx overvægtstilbud,
rygestopkursus, behandling af børn og unge i mistrivsel, det kommende kultur- og fritidspas samt Ungdomsmodtagelsen.
For at fremme lighed i sundhed er der behov for at øge fokus på de strukturelle indsatser. Strukturelle indsatser kræver
ofte, at flere parter forpligter sig til at arbejde på fælles løsninger. På den baggrund inviteres til politisk drøftelse af børn
og unges sundhed og trivsel på et fælles udvalgsmøde for følgende tre udvalg: Udvalget for Skole, Uddannelse og
Dagtilbud, Udvalget for Kultur, Idræt og Demokrati og Udvalget for Sundhed og Forebyggelse.
Tine Curtis - forskningschef i Aalborg Kommune og leder af Center for Forebyggelse i Praksis (KL) holder et oplæg, som
rammesætter drøftelserne. Oplægget tager udgangspunkt i Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker og indsatser, der
erfaringsmæssigt har god effekt i danske kommuner.

Som optakt til det fælles udvalgsmøde er der afholdt en række møder - et med relevante fagchefer om behov og
muligheder for at styrke børn og unges sundhed, to dialogmøder med henholdsvis dagtilbudsledere og skoleledere i
Halsnæs samt et fjerde tværgående møde som inkluderer sundhedsplejen, tandplejen og sundhedsafdelingen. Input fra
møderne fremgår af vedlagte idekatalog.

Den videre proces
På baggrund af den politiske drøftelse vil de relevante fagområder fortsætte dialogen om iværksættelse af indsatser. Der
nedsættes en tværgående styregruppe og en tværgående arbejdsgruppe, som arbejder sammen om børn og unges sundhed.



Indsatser der går på tværs af udvalgenes ressortområder vil efterfølgende blive fremlagt i de respektive fagudvalg.

Lov- og plangrundlag
Sundhedsloven §119

Konsekvenser
Bedre sundhed blandt børn og unge i Halsnæs her og nu og i deres fremtid.

Høring, dialog og formidling
Sundhedsområdet har i perioden mellem sundhedsstrategiens vedtagelse (25. marts) og dette fælles politiske udvalgsmøde
(7. juni), været i dialog med relevante parter, der arbejder med børn og unge, bl.a. dagtilbudslederne, skolelederne,
sundhedsplejen og tandplejen om indsatser. Ideer fra disse møder indgår i idekataloget.

Økonomi
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.

Bilag

Idekatalog 3 aktører.docx



Punkt 283: Orientering fra formanden

00.22.00-A00-130-17

Beslutning
Orientering taget til efterretning

Bilag

Sagsliste USF juni møde



Punkt 284: Underskriftsark

00.22.00-A00-130-17

Beslutning

Protokollen godkendt.

_____________________
Michael Thomsen (V)
formand

Henrik Tolstrup (A) Sarah L. Thøgersen
(A)

Tommy Frøslev (A) Kirsten A. Lauritsen (A)

Susan Eirfeldt (V) Frederik Germann (V)

Protokollen oplæst.
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