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Punkt 15: Godkendelse af dagsordenen

00.22.04-P35-8-25
Beslutning
Dagsordenen godkendt.



Punkt 16: Orientering om udvalgets ekonomi - herunder budgettet for 2026-
2029

00.30.00-S00-12-25
Sagens kerne
Som en del af introduktionsforlgbet for de nye udvalg, og i overensstemmelse med tids- og procesplanen for budget 2026-

2029, orienteres de enkelte fagudvalg for deres budgetter for 2026 i forbindelse med udvalgsmederne.

Deltagelse pa mode i Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud den 3. marts kl. 8.00:

Chef for Koncernekonomi og Indkeb Lisbeth Damborg og Chef for Ejendomme, Faciliteter og Arealer Connie
Graul vil pid medet praesentere to korte oplaeg, hvor udvalgets skonomi og anlegsprojekter fremlegges, og der er
mulighed for at stille spergsmal hertil.

For de nye byradsmedlemmer vil der blive atholdt et temamede forud for byrddsmedet d. 30. april vedrerende de
overordnede gkonomiske rammer, processer og begreber. Byrddsmedlemmer der ogsé var med i forrige byradsperiode, er
ogsd meget velkomne, og er derfor ogsa inviteret.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud tager orienteringen til efterretning.
Beslutningskompetence

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning.
Plancher fra praesentation af udvalgets ekonomi er vedhaftet

Sagsfremstilling

Fagudvalgene prasenteres pa deres meder i marts for kommunens samlede budget og for fagudvalgets eget drifts- og
anlaegsbudget for 2026-2029.

Det samlede budget fremgér af:

* Hovedoversigten, som viser kommunens samlede budget for 2026-2029 (bilag 1).
¢ Notatet "Generelle bemarkninger" som i tekst og figurer beskriver kommunens samlede budget (bilag 2).

Driftsbudgettet for det samlede budget og fagudvalget fremgér af:

¢ Driftsoversigten for 2026-2029 (bilag 3).

Forudseatningerne for driftsbudgettet pa fagudvalget fremgér af:

¢ Budgetbeskrivelserne, som udarbejdes for hvert af de politikomréader, der herer ind under udvalget (bilag 4, 5 og 6).
I budgetbeskrivelserne kan der i nogle tilfeelde veere henvisninger til udvalgsstruktur og administrativ organisering,
der var gaeldende for byradsperioden 2022-2025, men er @ndret i byradsperioden 2026-2029.

Anlaegsbudgettet for det samlede budget og fagudvalget fremgar af:
* Anlegsoversigten for perioden 2026-2029 (bilag 7 og 8 - en &ben version hvor detaljer for keb og salg ikke

fremgar, og en lukket version, hvor disse detaljer fremgar). Oversigten er opgjort pa udvalgsstrukturen geeldende
for byradsperioden 2022-2025, hvilket dog ikke har betydning for Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud.

ZAndringerne i budgettet for det samlede budget og fagudvalget i forbindelse med vedtagelsen af budget 2026-2029
fremgar af:



¢ Oversigt over budgetendringer (bilag 9 og 10 - en aben version hvor detaljer for keb og salg ikke fremgér, og en
lukket version, hvor disse detaljer fremgéar). De @ndringer der er gaeldende for udvalget fremgar af side 1
(totaleendringen for udvalget) og 9-10 & 17 (detaljerede @ndringer for udvalget). Oversigten er opgjort pa
udvalgsstrukturen gaeldende for byradsperioden 2022-2025.

Lov- og plangrundlag
Tids- og procesplan for budgetprocessen 2026-2029
Heoring, dialog og formidling

Det fremsendte materiale indgar i den samlede offentliggerelse af budget 2026-2029 pa kommunens hjemmeside.

Derudover indgér materialet ogsé i byradets digitale budgetmappe for 2026-2029 i First Agenda, hvor alt andet materiale
fra budgetproces 2026-2029 ogsé findes.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Hovedoversigt 2026-2029

Generelle bemerkninger til budget 2026-2029
Driftsoversigt - Budget 2026-2029

Budgetbeskrivelse - Daginstitutioner og Dagpleje
Budgetbeskrivelse - Skole og Uddannelse
Budgetbeskrivelse - Born og unge med sarlige behov
Anlzgsoversigt 2026-2029 - Aben version

Oversigt over budgetendringer 2026-2029 - Aben version

Jkonomi pa Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud



Punkt 17: Introduktion til skoleomradet

00.00.00-G01-166-25
Sagens kerne

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud introduceres pé dette mede mere indgéende til skoleomradet, som del af
den samlede introduktionsplan, som der blev orienteret om pé udvalgsmedet i januar 2026.
Deltagelse pa mode i Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud den 3. marts kl. 8.30:

e Mads Ingvardsen, Chef for Barn, Unge, Kultur og Fritid
¢ Sussie Hommelgaard, Leder af specialindsatser og BUKF-stab
¢ Claus Hauritz, Chefkonsulent i Bern, Unge, Kultur og Fritid

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud tager orienteringen til efterretning.
Beslutningskompetence

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud.

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud blev introduceret overordnet til hele udvalgsomradet pd medet den 13.

januar 2026. Pa de efterfolgende moder introduceres udvalget mere i dybden pé de enkelte omréader i form af:

¢ skoleomradet den 3. marts, hvor medet atholdes pa Frederiksverk Skole
o dagtilbudsomradet den 14. april, hvor medet atholdes i Hundested Bernehus
¢ samt det specialiserede berne- og ungeomradet den 8. maj, hvor medet afholdes i Familichuset.

P4 indevaerende mede introduceres udvalget mere i dybden til felgende tre temaer pa skoleomradet:
Kwvalitetsprogrammet for folkeskolen, som er det lovprogram der er vedtaget for folkeskolen med en raekke elementer,
som lgbende er og vil blive indfaset i de kommende ar.

konomien overordnet pa skoleomradet i form af de vaesentligste gkonomiske styringselementer pa skoleomradet
herunder ogsa den geldende incitamentsmodel.

Det specialiserede omrade herunder et overblik over de eksisterende specialtilbud, forebyggende tiltag og
visitationsprocesser.

Lov- og plangrundlag

Folkeskoleloven nummer 1100 af 5. september 2025.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Introduktion til skoleomradet



Punkt 18: Forslag til Forretningsorden for Udvalget for Skole, Uddannelse
og Dagtilbud

00.22.00-A00-48-25
Sagens kerne

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud skal behandle forslag til forretningsorden. Forretningsordenen skal
behandles to gange i udvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at forretningsordenen for Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud i Halsnas Kommune
godkendes.

Beslutningskompetence

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud
Beslutning

Direktionens indstilling godkendt.
Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, den 13. januar 2026, punkt 4:
Direktionens indstilling godkendt.
Sagsfremstilling

Forretningsordenen udstikker retningslinjerne for Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbuds virke i dets meder og
idet sagsforberedende arbejde. Udkastet er lavet med udgangspunkt i normalforretningsordenen for kommunale udvalg.
Udover forretningsordenen er den galdende styrelsesvedtagt bilagt til orientering.

Lov- og plangrundlag
Lov om kommunernes styrelse
Heoring, dialog og formidling

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbuds forretningsorden offentliggeres, efter godkendelse, pa kommunens
hjemmeside.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser

Bilag
Forretningsorden Skole, Uddannelse og Dagtilbud

Styrelsesvedtagt - godkendt



Punkt 19: Handicapsagsbarometer pa berneomradet 2025

27.24.00-1-22
Sagens kerne

Handicapsagsbarometeret er en arlig landsdeekkende maling af sagsbehandlingskvaliteten pa en udvalgt bestemmelse.
Handicapsagsbarometeret udarbejdes af Ankestyrelsen. I 2025 er bestemmelsen om tabt arbejdsfortjeneste i Barnets Lov §
87 undersagt. Ankestyrelsen har besluttet, at kommunalbestyrelsen skal orientere Ankestyrelsen om behandlingen af
Handicapsagsbarometeret herunder hvilke foranstaltninger kommunalbestyrelsen har besluttet at ivaerksatte for at
forbedre overholdelse af sagsbehandlingsfristen jf. Retssikkerhedsloven § 79a.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Udvalget for Skole, Dagtilbud og Uddannelse

e orienteres om resultaterne i barometeret
¢ og at sagsfremstilling og referatet sendes til Ankestyrelsen som svar pa heringsbrev

Beslutningskompetence

Udvalget for Dagtilbud, Skole og Uddannelse
Beslutning

Direktionens indstilling godkendt.
Sagsfremstilling

For at styrke retssikkerheden for borgere med handicap gennemforer Ankestyrelsen en landsdaekkende méling af den
juridiske sagsbehandlingskvalitet pa en udvalgt bestemmelse og udgiver det i 'Handicapsagsbarometeret'. I 2025 har
Ankestyrelsen undersegt, om kommunerne overholder regler og praksis i sager om tabt arbejdsfortjeneste.

Tabt arbejdsfortjeneste kan bevilliges ved betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller indgribende
kronisk eller langvarig lidelse hos barnet. Foreldrene kan kompenseres, nér de har fravaer fra deres arbejde, som en
direkte folge af barnets nedsatte funktionsniveau. Der er statslig refusion pa 50 %. I lgbet af 2025 var der i Halsnees
Kommune 104 bern, hvis foraeldre modtog tabt arbejdsfortjeneste.

Til vurderingen af sagsbehandlingskvaliteten har Ankestyrelsen gennemgaet og vurderet 385 afslags- og bevillingssager
fra alle landets kommuner. Da antallet af sager fra den enkelte kommune er for lille til at vaere repreesentativ for hele
kommunes sagsbehandling, kan man ikke bruge Handicapbarometeret til at vurdere Halsnaes Kommunes kvalitet.
Handicapsagsbarometeret giver sdledes alene et billede af sagsbehandlingskvaliteten pé tveers af alle landets kommuner.

Hovedresultater
Hovedresultaterne i Handicapsagsbarometeret pa landsplan er:

e [ 54 procent af sagerne er der en eller flere retlige mangler, hvilket betyder, at hvis der var blevet klaget til
Ankestyrelsen, sa ville sagen vaere blevet omgjort

¢ Den mest udbredte retlige mangel er utilstreekkelig sagsoplysning, sa der ikke kan treeffes en korrekt afgerelse. Det
galder for 41 procent af sagerne. Typisk handler det om, at sagen mangler oplysning om, hvorvidt der er et
nedvendigt pasningsbehov, eller om borgeren har et indtegtstab, som folge af barnets funktionsnedsettelse. I en
tredjedel af sagerne efterlever kommunerne ikke kravet om begrundelse af afgerelsen, hvis der ikke gives fuldt ud
medhold i ansggningen.

¢ 148 procent af sagerne overskrides sagsbehandlingsfristen. I 42 procent af disse sager overskrider kommunerne
fristen med ti uger eller mere. Kun i fa tilfeelde informeres borgeren skriftligt, hvis fristen ikke kan overholdes,
hvilket er et lovkrav. Sagsbehandlingsfristen fastsettes af kommunen.

o [ langt de fleste tilfeelde lever sagerne op til en reekke centrale sagsbehandlingskrav herunder partshering, ikke at
sette skon under regel, korrekt klagevejledning og foretagelse af helhedsvurdering

Resultaterne i Handicapbarometeret ligner data fra Ankestyrelsens klagesagsbehandling. I perioden 2021-2023 blev 49
procent af afgerelserne i klagesager om tabt arbejdsfortjeneste omgjort.

Halsnzes Kommunes vurdering

Der udferes én arlig social revision i Halsnas Kommune fra revisionsfirmaet BDO, som forer kontrol med de paragraffer,
hvor der er statsrefusion. De kontrollerer bl.a., om der er retslige mangler, utilstraekkelig sagsoplysning, og om
afgerelserne er truffet efter geeldende regler og betingelser. 1 2024 og 2025 har der ikke varet nogle anmaerkninger fra den
sociale revision pa omradet tabt arbejdsfortjeneste, hvilket afspejler, at retspraksis udferes korrekt.



Der foretages internt fire arlige ledelsestilsyn for at sikre kvalitetskontrol af sagsbehandlingen. Ledelsestilsynet viser, at
der en hej kvalitet i sagsoplysningen og at oplysningsgrundlaget anvendes korrekt til grund for den samlede
helhedsvurdering. Derudover viser ledelsestilsynet, at sagerne lever op til en rekke centrale sagsbehandlingskrav bl.a.
partshering, ikke at saette skon under regel, korrekt klagevejledning og foretagelse af helhedsvurdering, hvilket er
foreneligt med resultaterne i Handicapsagsbarometeret.

Ledelsestilsynet er med til at synliggere udfordringer og udviklingspotentialer. Omradet kraever kontinuerlig og tet
bevéagenhed, dels for at sikre borgernes retssikkerhed og for at kunne varetage omradets lovgivningsmaessige kompleksitet
og ekonomiske aspekter med konstant fokus pa den samfundsmaessige udvikling. F.eks. er der et stigende antal af barn og
unge, der far stillet en diagnose og hgj andel af barn med ufrivilligt skolefraver. Derfor er der behov for lebende
udvikling af den socialfaglige indsats, sa den afspejler de foranderlige behov, hvilket er et serligt fokus i ledelsestilsynet.
I forhold til tabt arbejdsfortjeneste er den maksimale behandlingstid i Halsnaes Kommune fastsat til fire méneder. En
opgerelse fra Barne- og Ungeafdelingen viser, at der i 2025 er afgjort 31 nye ansggninger om tabt arbejdsfortjeneste. I 27
af dem har vi overholdt sagsbehandlingsfristen. I fire af sagerne er fristen overskredet og ud af dem har tre modtaget
orientering om forlaenget sagsbehandlingstid. I én enkelt sag er sagsbehandlingsfristen overskredet uden orientering. Den
gennemsnitlige sagsbehandlingstid for tabt arbejdsfortjeneste var i 2024 89 dage og 1 2025 71,5 dag. Overholdelsen af
sagsbehandlingsfristen ses som et resultat af, at der i de sidste to &r varet en proces omkring nye arbejdsgange for at sikre
retspraksis, ensartet sagsbehandling og kvalitetssikring.

Pa baggrund af de samlede oplysninger vurderes det, at der ikke er generelle udfordringer med overholdelse af
sagsbehandlingsfristen vedrerende tabt arbejdsfortjeneste.

Foranstaltninger til at styrke overholdelse af sagsbehandlingsfristen

De allerede implementerede tiltag og arbejdsgange opretholdes for at sikre kontinuerlig kvalitet. Safremt der ved lobende
ledelsestilsyn konstateres forringelse af sagsbehandlingen eller sagsbehandlingstiden, vil der blive iverksat relevante
tiltag f.eks. tilfeje fokuspunkter i BDOs kvalitetskontrolsystem. Derudover igangsettes adviseringer i
sagsbehandlingssystemet, saledes radgiver pamindes om at orientere foraldre, hvis fristen ikke kan overholdes.

Lov- og plangrundlag

Retssikkerhedsloven § 79a
Barnets Lov § 87 - tidligere Servicelovens §42

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser

Bilag

Handicapsagsbarometer 2025 Tabt arbejdsfortjeneste



Punkt 20: Negletal familieomradet marts 2026

00.00.00-G01-163-25
Sagens kerne

To gange arligt udarbejdes en rapport med negletal fra det specialiserede berne- og ungeomrade. Data deekker over
negletal for PPR (Paedagogisk Psykologisk Radgivning) og Berne- og Ungeafdelingen (herunder Sundhedsplejen).
Nogletal, der prasenteres i denne sagsfremstilling er fra januar 2026.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud tager sagen til efterretning.
Beslutningskompetence

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Der fremlaegges negletal fra det specialiserede berne og ungeomrade. Det daekker over negletal for PPR og Berne- og
Ungeafdelingen (herunder Sundhedsplejen).

Gennem nggletallene folges udviklingen pa centrale emner pa omradet over tid. I forvaltningen analyseres negletallene
lobende og der ivaerksettes relevante indsatser pa baggrund heraf.

Nedenfor opsummeres hvad negletalsrapporten for januar 2026 viser for henholdsvis Barne- og Ungeafdelingen og PPR.

Borne- og Ungeafdelingen

Underretninger

Antallet af underretninger viser, hvor ofte en bekymring for et barns trivsel og udvikling har vaeret sa stor, at der er sket en
underretning til de sociale myndigheder. Der kan vere flere underretninger vedr. ét barn i labet af et ar, og der kan bade
underrettes om bern, som er kendte og ukendte af Berne- og Ungeafdelingen. Antallet af underretninger har veret
stigende fra 2021 til 2023, men er faldet i 2024 og 2025, sdledes at Barne- og Ungeafdelingen i 2025 modtog i alt 1020
underretninger. Der er ikke en tydelig forklaring pa hvorfor underretningstallet er faldende.

Antallet af sager

Antallet af sager pd myndighedsomrédet viser hvor mange bern, der modtager hjelp og stette fra socialomrédet i Halsnaes
Kommune. I 2025 er antallet af bern, der har faet hjelp og statte fra Berne- og Ungeafdelingen faldet i forhold til 2024.
Til gengeeld er kompleksiteten hos familierne og dermed tyngden i sagerne steget.

Anbringelser

Anbringelser sker, hvis Berne- og Ungeafdelingen vurderer, at bern og unge ikke kan bo hos deres foraldre. Det er den
mest indgribende foranstaltning og ofte ogsa den dyreste. Anbringelse sker efter en barnefaglig undersogelse og kan vare
frivillig eller under tvang. Som oversigten viser, er der forskellige typer af anbringelser. I Halsnees Kommune har
anbringelsestallet ligget pa et ret stabilt niveau i flere &r. I lobet af 2025 er antallet af anbringelser ligget pa et lavere
niveau i 2025 end i 2024. Det skyldes bl.a. at en del anbragte er fyldt 18 ar, og at der ikke har varet grundlag for lige s&
mange nye anbringelser.

Sundhedsplejen

Indsatsen hos Sundhedsplejen bestar af standardbeseg og -samtaler, som tilbydes til alle bern i Halsnees Kommune.
Derudover tilbyder Sundhedsplejen ekstra besgg og samtaler med de bern og familier, som har et serligt behov.
Rapporten viser, at antallet af barn mellem 0 og to ar er faldet hvert ar i Halsnees Kommune. Derudover er antallet af
behovsbesag hos bern mellem 0 og 2 ar svagt faldende. Antallet af behovssamtaler til skolebarn har veret svagt stigende
de senere ér.

PPR

Ventetid

Ventetiden gaelder de opgaver, hvor PPR laver undersggelse/screening/indsats omkring et enkeltbarn, fordi indsatsen i
leeringsmiljoet ikke er tilstreekkelig. Ventetiden maéles fra, at samtykkeerklaringen/indstillingen modtages i PPR, og til
indsatsen starter op. Den maksimale ventetiden i PPR er faldet i forhold til 2024 og har det sidste ar ligget stabilt pa 3-4



maneder.

Samtykkeerkiceringer

Ved individuel observation, undersggelse mv. kraeves en samtykkeerklering. For privatskolerne kaldes det 'indstilling'.
Antallet af samtykkeerklaeringer/indstillinger viser, hvor mange nye sager, som PPR har oprettet. Efter et fald i 2024 er
antallet i 2025 tilbage pa samme niveau fra 2023. I 2025 var der 164 samtykkeerkleringer/indstillinger til PPR.

Peedagogisk psykologisk vurdering (PPV)

’Antallet af PPV'er i nye sager’ viser, antallet af nye sager fra dagtilbud og skoler i Halsnaes Kommune, som er fort til
beslutning om udarbejdelse af paedagogisk psykologiske vurderinger (ppv). Stigningen i antallet af samtykkeerkleringer
og PPV'er i nye sager afspejler den generelle stigning i specialiseret hjalp. Flere bern og unge bliver henvist til
psykiatrisk udredning, hvilket medferer et efterfelgende behov for opfelgning i PPR herunder primeert ved udarbejdelsen
af PPV.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser

Bilag

Nogletal familieomradet januar 2026



Punkt 21: Pulje til paeedagogiske laeringsmiljoer

00.30.14-S00-1-26
Sagens kerne

Denne sag orienterer om udmentningen af den politisk afsatte pulje pa 750.000 kr. arligt fra 2026 til styrkelse af
leeringsmiljoer i dagtilbud og skoler.

Midlerne skal understette etableringen af fleksible, bernevenlige og inkluderende leringsmiljeer, der gor almenomréadet i
stand til at rumme og understoatte en bredere gruppe bern og unge.

Indstilling

Direktionen indstiller at Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud tager sagen til efterretning.
Beslutningskompetence

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Den politiske beslutning, om en arlig leeringsmiljopulje udspringer af ensket om at styrke et almenomréade, der kan mere
for flere. Flere dagtilbud og skoler oplever behov for leeringsmiljeer, der kan tilbyde ro, struktur, sanseregulering og
mulighed for at traekke sig — uden at bern og unge behgver at forlade fellesskabet.

Midlerne skal styrke indretningen af stuer, klasserum og supplerende leeringsrum, sa de kan tilpasses forskellige
bernegruppers behov. Familiehuset er ligeledes omfattet af puljen, da en stor del af de forebyggende indsatser retter sig
mod samme malgruppe.

Midlerne skal give dagtilbud og skoler mulighed for at indrette stuer, klasserum og andre leringsmiljoer, s& de 1 hgjere
grad end i dag understotter en bernevenlig indretning.

For at understette denne udvikling kan der hvert kvartal sgges midler, der muligger, at leeringsmiljoerne indrettes
fleksibelt, s& de mader bernegruppens mangfoldige og skiftende behov.

Der kan vere brug for megbler og rumdelere, der har hjul p4, sa stuer og klasserum hurtigt kan opdeles i mindre
leringsmiljoer. Disse kan vere med til at skabe rum og rammer for bern, der har brug for et mindre fellesskab end et
traditionelt klasserum eller en stue tilbyder.

Der vil kunne indkebes sansestimulerende mebler, som ex bevegelige stole, gynger og stole, der giver ro ved at forme sig
om barnet.

Udmentningsmodel:

Puljen udmentes via en fast administrativ ramme understottet af:

¢ Ledervejledning for leeringsmiljepuljen

Ledervejledningen beskriver bl.a.: formalet med puljen, hvad der kan sgges til (fx afskeermninger, zonedeling,
sansematerialer, indretningslesninger), hvad der ikke kan sgges til (fx storre ombygninger, drift, IT uden pedagogisk
sigte), kriterier for vurdering af ansegninger, herunder berneeffekt og driftsvenlighed samt krav om kort evaluering efter
tre maneder

¢ Kort ansggningsskema

Institutionerne/skolerne ansgger via et faelles skema, der bl.a. omfatter: konkret beskrivelse af ensket indretning eller
materiale behov, malgruppen, forventede effekter pa trivsel, deltagelse og laering, budgetoverslag og tidsplan samt
ledergodkendelse. Skemaet skal understotte, at ansggningerne er sammenlignelige og mélrettet puljens formal.
Ansggnings- og fordelingsproces:

Udmentningen sker i kvartalsvise ansggningsrunder. Bern, Unge, Kultur og Fritid udmelder frister og modtager
anspgningerne. Administrationen vurderer de indkomne ansegninger efter de fastlagte kriterier i ledervejledningen.
Institutionerne modtager efterfalgende skriftlig tilbagemelding fra administrationen. Efter tre maneder indsender
institutionerne en kort evaluering af den oplevede effekt.

Der gives en kort tilbagemelding til Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud om anvendelsen af midlerne ultimo
2026.

Okonomi



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Bilag

U 3211 Pulje til peedagogiske leringsmiljoer i dagtilbudskoler



Punkt 22: Tilsyn pa Lillebjerg Skole

17.01.00-A00-8-24
Sagens kerne

Halsnaes Kommune har som beliggenhedskommune indgaet kvalitetsaftale med dels behandlings- og
specialundervisningstilbuddet Lillebjerg Skole. Byradet i Halsnaes Kommune skal fore tilsyn med, at kvaliteten af
tilbuddet lever op til kriterierne i kvalitetsaftalen. Tilsynsopgaven er placeret i Staben for Bern, Unge, Kultur og Fritid.
Der er i efteraret 2025 gennemfort tilsyn med Lillebjerg Skole. P& Lillebjerg Skole har tilsynet vurderet, at det samlede
tilbud har den fornedne kvalitet og lever op til kriterierne i kvalitetsaftalen. Tilsynet fremlegges til godkendelse.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byrddet godkender

1) tilsynet for Lillebjerg Skole

2) at kompetencen for godkendelse af tilsyn delegeres til administrationen

3) at Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud minimum hvert fjerde ér orienteres om tilsynet ved Lillebjerg Skole.

Beslutningskompetence
Byradet
Beslutning

Direktionens indstilling anbefales med den bemaerkning, at Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud orienteres pr.
mail, hver gang et nyt tilsyn er gennemfort.

Sagsfremstilling

Halsnees Kommune har som beliggenhedskommune ansvaret for de behandlings- og specialundervisningstilbud, som der,
jf. kvalitetsaftalebekendtgerelsen, er indgdet kvalitetsaftale med. Halsnees Kommune forer tilsyn med om
kvalitetsaftalerne og betingelserne for godkendelsen overholdes. Der skal fores tilsyn med den padagogiske kvalitet og
den ekonomiske kvalitet. Socialtilsynet forer tilsyn med kvaliteten af behandlingsdelen, og socialtilsynets vurdering
indgar i kommunens samlede vurdering af, om tilbuddene lever op til den indgéede aftale. Kvalitetsaftalen med Lillebjerg
Skole er indgaet efter bekendtgerelsens skabelon for aftale med et behandlings- og specialundervisningstilbud. Lillebjerg
Skole er et kommunalt behandlings- og specialundervisningstilbud.

Der er i efteraret 2025 gennemfort tilsyn pa Lillebjerg Skole.

Tilsynet er gennemfort af konsulenter fra staben i Bern, Unge, Kultur og Fritid.

Tilsynet er tilrettelagt med observationer i praksis og indhentning af supplerende, administrative oplysninger.

Tilsynet fores med béde et kontrol- og et udviklingsperspektiv, séledes at tilsynet vurderer om tilbuddet har den fornedne
kvalitet, og derudover peger tilsynet pa relevante udviklingspotentialer.

Tilsynsrapporten er gennemgaet med ledelsen.

Lillebjerg Skole

Pé Lillebjerg Skole har tilsynet vurderet, at det samlede tilbud har den fornedne kvalitet og lever op til kriterierne i
kvalitetsaftalen.

Lillebjerg Skole er et kommunalt behandlings- og specialundervisningstilbud med plads til 38 elever.

Lillebjerg Skole var indtil 2024 en specialskole med to sarskilte afdelinger for henholdsvis behandling og
specialundervisning. Forud for indgaelse af kvalitetsaftalen blev Lillebjerg Skole defineret som en behandlingsskole. Den
overordnede tilbagemelding pa tilsynet er, at ledelse og personale er godt i gang med at implementere intensionerne i
lovgivningen.

Det er en ny situation for bade ledelse og medarbejdere i et kommunalt skoletilbud, at der fores tilsyn med kvaliteten af
det pedagogiske- og behandlingsmaessige arbejde. Forvaltning og skoleledelse har derfor haft et teet samarbejde i lobet af
hele 2025 med det formél at gare medarbejderne fortrolige med at have beseg af de to tilsyn.

Det er sdledes ogsé forste gang, at Socialtilsynet har fort tilsyn med praksis pa Lillebjerg Skole. Socialtilsynet
konkluderede, at tilbuddet har den fornedne kvalitet, og fremhaver fx i afsnittet omkring viden og metoder, at
medarbejderne ved Lillebjerg Skole i meget hgj grad arbejder med viden og metoder, der modsvarer mélgruppens behov i
forhold til den paeedagogiske stotte og behandling og de mél, som er fastsat i tilherende lovgrundlag. Tilbuddets
medarbejdere og ledelse udviser indgédende kendskab til malgruppen og elevernes differentierede behov. Tilbuddet
anvender relevante faglige tilgange og behandlingsmassige metoder.

Det er aftalt, at ledelsen pa Lillebjerg Skole arbejder videre med de udviklingspotentialer, som er afdakket i
tilsynsrapporten. Der er punkter, der knytter sig til den padagogiske opgave, som fx styrket fokus pa
specialundervisningsdidaktikken og tydeligere overgangsmarkerer. Der er ligeledes punkter, der har en mere administrativ



karakter, som fx en klar procedure for fritagelse fra enkelte fag eller godkendelse af reduceret skema for enkelte elever og
en gennemgang af dokumentskabelonerne, sé Lillebjerg Skole har det samme logo pa alle dokumenter.

Et behandlings- og specialundervisningstilbud kan ikke have en SFO, da SFO-tilbud herer under folkeskoleloven. Derfor

er der oprettet et fritidshjem ved Lillebjerg Skole. Elevernes fritidstilbud indgar ikke i tilsynet.

Det er defineret i loven, at behandlings- og specialundervisningstilbud ikke pé egen hand kan treeffe afgerelser om elevers
fritagelse fra fag og prever, samt tilmelde elever til afgangspreve. Derfor er der indgéet aftale med Hundested Skole, som
varetager denne opgave. Der er tale om et administrativt samarbejde. Lillebjerg Skole er en selvstaendig virksomhed med

egen gverste leder.

Tilsyn med indgéelse af kvalitetsaftaler

Styrelsen for undervisning og kvalitet (STUK) har fort tilsyn med kommunernes indgéelse af kvalitetsaftalerne.
Kwvalitetsaftalen har vaeret gennemgéet af STUK og kommunen har modtaget vejledning i, hvordan den justeres, sa den
lever op til bekendtgerelsen. P4 den baggrund er kvalitetsaftalen revideret, og den nye version bliver udgangspunkt for det
naste tilsyn.

Bernene forst

Kvalitetsaftalebekendtgerelsen og den a&ndrede lovgivning pd dette omrdde udspringer af den lovgennemgang, der er
fulgt med vedtagelsen af Barnets Lov. Halsnaes Kommune har efter ansegning modtaget 350.000 kr. fra statslig pulje til
implementering heraf. Sglager og Lillebjerg Skole har deltaget i et feelles kompetenceudviklingsforleb med lokal sparring
i metoden Non-Violent-Resistance, derudover er der iveerksat lokale tiltag med uddannelse.

Delegationsplan

I folge delegationsplanen er godkendelsen af kvalitetsaftalerne delegeret til Omradet Bern, Unge, Kultur og Fritid.
Tilsynet skal godkendes af Byradet. Administrationen foreslar, at tilsynet fremover godkendes af administrationen, og at
Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud orienteres om tilsynet hvert fjerde ar.

Lov- og plangrundlag

Lov om behandlings- og specialundervisningstilbud til bern og unge, LOV nr. 1532 af 12/12/2023

Folkeskoleloven, LBK nr. 1100 af 05/09/2025.

Lov om a&ndring af folkeskoleloven, barnets lov, lov og socialtilsyn og forskellige andre love, LOV nr. 1544 af
12/12/2023.

Bekendtgerelse om specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand og kvalitetsaftaler m.v. i behandlings- og
specialundervisningstilbud og pa berne- og ungehjem (kvalitetsaftalebekendtgerelsen) BEK nr. 489 af 12/05/2025.

Hering, dialog og formidling

Tilsynets tilretteleeggelse og afsluttende rapport er dreftet med ledelsen pa Lillebjerg Skole.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Bilag

Tilsynsnotat Lillebjerg 2025.pdf

Rapport om behandlings-og specialundervisningstilbud 2025 Lillebjerg Skole.pdf



Punkt 23: Opgorelse af indberettede magtanvendelser pa skoleomradet i
2025

27.66.04-G01-1-25
Sagens kerne

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud orienteres en gang érligt om antallet af magtanvendelser i kommunens
folkeskoler og pa eksterne specialskole samt behandlings- og specialundervisningstilbud.

Indstilling

Direktionen indstiller at, Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud tager den arlige opgerelse til efterretning.
Beslutningskompetence

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud.

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Betegnelsen magtanvendelse i folkeskolen bruges, hvis en lerer/pedagog griber fysisk ind (f. eks ved hjelp af en
fastholdelse) over for en elev. Magtanvendelser er situationer, hvor en voksen har fysisk berering med en elev og bruger
den fysiske berering til at guide eleven vk fra en uhensigtsmeessig situation. Laerere/pedagoger ma kun bruge magt i
akutte nodsituationer for at afverge, at en elev skader sig selv, andre eller gdelegger inventar. Det skal altid vaere den
mindst indgribende handling, std rimeligt i forhold til situationen, og det mé aldrig erstatte pedagogisk omsorg.
Skolerne skal lave haendelsesskemaer for hver enkelt magtanvendelse og foreldrene skal straks orienteres. Skolerne
folger en fast procedure ved efterbehandling af hendelser, sé der bliver taget hand om eleven og involverede
medarbejdere efterfolgende. Skemaerne sendes til Born, Unge, Kultur og Fritid, hvor der felges op i forhold til antal af
handelser pa den enkelte skole og beskrivelsen af haendelserne. Der er dialog med skolen om handelserne og
kontinuerligt fokus pé, hvordan man padagogisk kan handle uden brug af magt. Hvis der ses flere heendelsesskemaer pa
samme elev eller med samme voksen, sa dreftes dette med skolens ledelse.

12025 er der registreret 28 magtanvendelser.

De fordeler sig saledes:

Magleblik Skole - 10 magtanvendelser pa 8 elever

Frederiksvaerk Skole - 1 magtanvendelser

Melby Skole - 6 magtanvendelser

Lillebjerg Skole - 8 magtanvendelser pé 6 elever

Eksterne Skoler - 3 magtanvendelser

Der arbejdes kontinuerligt pd kommunens skoler med at have fokus pé, hvilke paedagogiske handlemuligheder personalet
kan anvende for at undgi situationer, hvor magtanvendelser er nedvendige. Det er blandt andet sket med undervisning i
"Nensomt nedverge", som er en konfliktnedtrappende tilgang til eleverne.

Der ses god effekt af dette, idet der 1 2024 der samlet blev registreret 46 magtanvendelser. Heraf 39 magtanvendelser pa
kommunens skoler og 7 pé eksterne tilbud.

Der er et nyt lovforslag undervejs, som hvis det bliver vedtaget vil give leerere og paedagoger i skoler og fritidstilbud
ogede befojelser til at anvende fysisk magt.

Lov- og plangrundlag

Folkeskoleloven nr. 1100 af 5. september 2025.
Bekendtgerelse 1551 af 13/12/2424 Bekendtgerelse om fremme af god orden i folkeskolen §17.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 24: Tilsyn med den interne skole ved den sikrede institution Selager

17.01.00-A00-8-24
Sagens kerne

Halsnaes Kommune har som beliggenhedskommune indgéaet kvalitetsaftale med den sikrede institution Sglager om
specialundervisningstilbuddet ved den interne skole. Byradet i Halsnaes Kommune skal fore tilsyn med, at kvaliteten af
tilbuddet lever op til kriterierne i kvalitetsaftalen. Tilsynsopgaven er placeret i Staben for Bern, Unge, Kultur og Fritid.
Der er i efteraret 2025 gennemfort tilsyn pa Selager. Tilsynet har vurderet, at den interne skole har den fornedne kvalitet
og lever op til kvalitetsaftalen. Tilsynet fremlaegges til godkendelse.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byrddet godkender

1) tilsynet med kvalitetsaftalen pa Selager

2) at kompetencen for godkendelse af tilsyn delegeres til administrationen

3) at Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud minimum hvert fjerde ar orienteres om tilsynet pa Selager.

Beslutningskompetence
Byradet
Beslutning

Direktionens indstilling anbefales med den bemaerkning, at Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud orienteres pr.
mail, hver gang et nyt tilsyn er gennemfort.

Sagsfremstilling

Den sikrede institution Selager har indgaet kvalitetsaftale med Halsnaes Kommune vedrerende undervisningstilbuddet til
de anbragte bern pa Selager. Selager modtager unge efter §62 i Barnets Lov. Selagers malgruppe bestér af unge, der er i
varetagtssurrogat, er socialt anbragt eller er uledsagede flygtninge. Selager modtager unge fra 12-18 ar og underviser pa
6.-10. klassetrin. Kvalitetsaftalen er indgaet efter bekendtgerelsens skabelon for kvalitetsaftaler med sikrede institutioner.
Halsnas Kommune har som beliggenhedskommune ansvaret for at fore tilsyn med om kvalitetsaftalen og dermed
betingelserne for godkendelsen af denne overholdes. Selager er Region Hovedstadens virksomhed.

Der er i efteraret 2025 gennemfort uanmeldt tilsyn pa Selager. Tilsynet er gennemfort af konsulenter fra staben i Bern,
Unge, Kultur og Fritid. Tilsynet er tilrettelagt med observationer i praksis og indhentning af supplerende, administrative
oplysninger.

Tilsynet fores med béde et kontrol- og et udviklingsperspektiv, hvor det forst og fremmest vurderes, om tilbuddet har den
fornadne kvalitet og tilsynet derefter i dialog med ledelsen udpeger udviklingspotentiale.

Tilsynsrapporten er godkendt af Selagers ledelse.

Konklusion

Pé baggrund af beseg i undervisningscenteret og efterfolgende dialog med ledelsen vurderer tilsynet, at den interne skole
har den fornadne kvalitet og lever op til kvalitetsaftalen.

Tilsynet har peget pa udviklingspotentialer, som det forventes, at der arbejdes med frem mod naste tilsynsrunde. Der er
elementer af lovgivningen omkring specialundervisning, som er vanskeligere at leve op til pa en sikret institution end pa
en almindelig skole. Tilsynet har lobende opmarksomhed pa, at ledelsen ved Selager sikrer, at lovgivningen folges.
Virksomheden Salager har ogsa en afdeling i Frederikssund Kommune. Der skal indgas selvstendig kvalitetsaftale med
de to beliggenhedskommuner. Der, hvor det er muligt, er kvalitetsaftalen enslydende i de to kommuner.

Det er defineret i loven, at et behandlings- og specialundervisningstilbud ikke pa egen hand kan treeffe afgerelser om
elevers fritagelse fra fag og prover, samt tilmelding af elever til folkeskolens afgangspraver. Derfor er der indgéet aftale
med skoleleder ved Hundested Skole, om disse opgaver. Der er tale om et administrativt samarbejde.

Tilsyn med indgaelse af kvalitetsaftaler

Styrelsen for undervisning og kvalitet (STUK) har fert tilsyn med kommunernes indgaelse af kvalitetsaftalerne.
Kvalitetsaftalen er sdledes gennemgaet af STUK, og administrationen har modtaget vejledning i, hvordan aftalen justeres,
sa den lever op til bekendtgerelsen. Pé den baggrund er kvalitetsaftalen revideret, og den nye version bliver udgangspunkt
for det naeste tilsyn.

Bornene forst

Kvalitetsaftalebekendtgerelsen og den @ndrede lovgivning pé dette omrade udspringer af den lovgennemgang, der er
fulgt med vedtagelsen af Barnets Lov. Halsnaes Kommune har efter ansegning modtaget 350.000 kr. fra statslig pulje til
implementering heraf. Selager og Lillebjerg Skole har deltaget i et faelles kompetenceudviklingsforleb med lokal sparring



i metoden Non-Violent-Resistance, derudover er der ivaerksat lokale tiltag med uddannelse.

Delegationsplan

I folge delegationsplanen er godkendelsen af kvalitetsaftalerne delegeret til omradet Born, Unge, Kultur og Fritid.
Tilsynet skal godkendes af Byradet. Administrationen foreslar, at tilsynet fremover godkendes af administrationen, og at
Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud orienteres om tilsynet minimum hvert fjerde &r.

Lov- og plangrundlag

Lov om behandlings- og specialundervisningstilbud til bern og unge, LOV nr. 1532 af 12/12/2023 Folkeskoleloven, LBK
nr. 1100 af 05/09/2025.

Lov om a&ndring af folkeskoleloven, barnets lov, lov og socialtilsyn og forskellige andre love, LOV nr. 1544 af
12/12/2023.

Bekendtgerelse om specialundervisning og anden specialpedagogisk bistand og kvalitetsaftaler m.v. i behandlings. og
specialundervisningstilbud og pa berne- og ungehjem (kvalitetsaftalebekendtgarelsen) BEK nr. 489 af 12/05/2025.

Hering, dialog og formidling

Tilsynet foregéar i gensidig dialog.
Ledelsen ved Selager har haft tilsynsrapporten til godkendelse.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Bilag

Tilsynsrapport Selager godkendt



Punkt 25: Orientering fra formanden

00.22.04-P35-8-25
Beslutning

Orientering taget til efterretning.



Punkt 26: Underskriftsark

00.22.04-P35-8-25

Beslutning
Protokollen godkendt
Helge Friis (A)
formand
Anton Lykke Jensen (A) Sarah Lindemann Thegersen
naestformand (A)
Mads Vergo (A) Katrine Schiller (&)
Nanna Heyrup (A) Sune Raunkjer (V)
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