REFERAT Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud
2022-2025 d. 28-10-2025

Mededato Tirsdag d. 28. oktober 2025 kl. 08:00
Maedested Udvalgsverelset
Helge Friis (A), Matilde Orsted (A), Olaf Johannes Prien (F), Kim

Maededeltagere Jensen (I), Michael Thomsen (V), Frederik Germann (C), Kirsten A.
Lauritsen (A)



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagsordenen
Dialog med Bernehuset Baggersve;j
Status pa kompetenceudvikling for et almenomrade der kan mere for flere
Endelig behandling af omorganisering af fritidstilbud pé Lillebjerg Skole
Mals@tninger péd skoleomradet

Orientering fra formanden

Underskriftsark



Punkt 244: Godkendelse af dagsordenen

00.00.00-G01-213-21
Beslutning

Dagsordenen godkendt
Fraverende med afbud:
Kim Jensen (I)



Punkt 245: Dialog med Bornehuset Baggersvej

17.01.00-A00-85-19
Sagens kerne

Dagtilbudsledere og skoleledere er inviteret ind et tilbud ad gangen til dialog med Udvalget for Skole, Uddannelse og
Dagtilbud. De forste dialoger er fastsat til at omhandle erfaringer og planer i praksis i arbejdet med mellemformer.

P& dette mede er der planlagt dialog med Bernehuset Baggersve;.

Deltagelse pad mede i Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud den 28. oktober kl. 8.00-8.30:
Ulla Larsen, dagtilbudsleder i Barnehuset Baggersvej

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud tager orienteringen til efterretning.
Beslutningskompetence

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud.

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning
Fraverende med afbud:
Kim Jensen (I)

Sagsfremstilling

I sidste udvalgsperiode blev der gennemfort en dialogrunde med alle dagtilbud og skoler i Halsnaes Kommune, som har
deltaget pa skift i dialogpunkter med Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud.

Denne praksis er viderefert efter udvalgets enske i denne udvalgsperiode. Der er saledes planlagt felgende deltagere pa
udvalgsmederne, hvoraf de forste dialoger er fastsat til at omhandle erfaringer og planer i praksis i arbejdet med
mellemformer i bade dagtilbud og skoler.

2022
2. november: Thomas Karlsen, skoleleder pa @lsted Skole
29. november: Bjerk Jeppesen, dagtilbudsleder i Barnehuset Kregme.

2023

24. januar: Christian Wibeck-Nilsson og Lene Jacobsen, skoleleder og faglig leder pa Melby Skole
12. april: Louise Koch, dagtilbudsleder i Bernehuset Melby (introduktion)

9. maj: Tina Flintse, dagtilbudsleder i Barnehuset Spodsbjerg

7. juni: Tina Gerlev, dagtilbudsleder i Bernehuset Asserbo

26. september: Rundvisning pa Melby Skole ved skoleleder Christian Wibeck-Nilsson

28. november: Jacob Heide Madsen, leder af Musik- og billedskolen

28. november: "Sammen om skolen"

2024

16. januar: Signe Lind, dagtilbudsleder i Hundested Bornehus

27. februar: Ulrich Mehr, leder af Unge- og kulturcentret

9. april: Wenche Fogsgaard, skoleleder pa Magleblik Skole

4. juni: Sussie Hommelgaard og Claus Hauritz, Bern, Unge og Lering

3. september: Dorte Olesen, dagtilbudsleder i Barnehuset Ahornve;j

24. september: Jeanette Moller, dagtilbudsleder i Barnehuset Skovfogedlodden (afbud)
5. november: Amalie Fricault, skoleleder pé Frederiksverk Skole

5. november: "Sammen om skolen"

3. december: Birthe ¥land Jensen, dagtilbudsleder i Barnehuset Skaninggérdsvej

2025

21. januar: Malene Nyenstad, skoleleder Hundested Skole

25. februar: Sofie Mohr, dagtilbudsleder i Bernehuset Qlsted

25. marts: Rundvisning pa og dialog med FGU ved Direkter Tove Svejstrup Christensen



6. maj: Rikke Frederiksen, skoleleder pé Lillebjerg Skole
23. september: Christina Thirstrup, dagtilbudsleder i Frederiksvaerk Bernehus
28. oktober: Ulla Larsen, ny dagtilbudsleder i Barnehuset Baggersvej

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 246: Status pa kompetenceudvikling for et almenomride der kan
mere for flere

81.39.00-P20-1-25
Sagens kerne

Med budgetaftalen for 2025-2028 afsatte Byradet ca. 1,2 mio. kr. rligt til kompetenceudvikling i dagtilbud og folkeskoler
til at styrke et almenomréde der kan mere for flere. Her folger en status pa hvilken kompetenceudvikling, der er igangsat i
2025.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud tager orienteringen til efterretning.
Beslutningskompetence

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud.

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning
Fraverende med afbud:
Kim Jensen (I)

Sagsfremstilling

12025 er der afsat 0,4 mio. kr. til kompetenceudviklingsopgaven. Dertil kommer et overfort mindreforbrug fra et tidligere
kompetenceudviklingsforlab for paedagogiske assistenter pa 0,6 mio. kr., séledes at der samlet er 1,0 mio. kr. 1 2025 og 1,2
mio. kr. arligt i de kommende ar.

I efteraret 2025 prioriteres 1,0 mio. kr. til supervision i almenomrédet — pé bade dagtilbud og skoler.
Kompetenceudvikling gennem supervision er afstedkommet ud fra et enske om, og behov for, at fa praksisneer
kompetenceudvikling, der tager udgangspunkt i de konkrete udfordringer og opgaver, de fagprofessionelle oplever i de
enkelte virksomheder. Gennem dialog med ledere og medarbejdere fra skoler og dagtilbud, er der i foraret 2025
identificeret to overordnede temaer for arets kompetenceudvikling, der arbejdes med gennem supervisionen. Det
overordnede tema for arets kompetenceudvikling er bern, der opleves med reguleringsvanskeligheder og et til stadighed
mere kraevende foreldresamarbejde. Gennem supervision, opleg og tet samarbejde med eksterne fagprofessionelle, er det
intentionen og forventningen, at medarbejderne far styrkede kompetencer til nye mader at arbejde pa med sével
reguleringsudfordringer som foraldresamarbejde. Det forventes séledes at styrke dagtilbud og folkeskolers arbejde med et
almenomrade, der kan mere for flere.

I kommende ar suppleres supervisionen med faglige oplaeg, som virksomhederne vealger efter deres lokale behov og
interesse.

Skolerne far supervision i argangsteam for 0.-5. drgang. P4 dagtilbudsomradet indgar 2-3 teams 4 4-7 mennesker i
supervisionsforlgb.

Pé baggrund af anbefalinger fra skoleledere og dagtilbudsledere samt PPR og konsulenterne i BUV er der indhentet tilbud
fra en reekke supervisorer.

Hver leder har aftalt med den enkelte supervisor, hvordan timerne skal laegges. Det vil sige, at hvert forleb er planlagt, sd
det bedst muligt imgdekommer rammerne i det enkelte dagtilbud eller skole.

I udgangspunktet er der aftalt 6 supervisionsnedslag pr. dagtilbud (a 3 eller 4% time) og 10 nedslag & 4% time pr. skole i
perioden september til og med december. Hver gruppe, der modtager supervision vil saledes deltage 4-6 gange i lobet af
efteréret. De forste forleb er gennemfort med positive tilbagemeldinger.

Lov- og plangrundlag

Dagtilbudsloven nummer 1038 af 11. august 2025.
Folkeskoleloven nummer 1100 af 5. september 2025.

Horing, dialog og formidling

Medarbejderrepraesentanter og ledere fra dagtilbud og folkeskoler samt PPR har vaeret inddraget i strategien for
kompetenceudviklingen til et almenomrade der kan mere for flere.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 247: Endelig behandling af omorganisering af fritidstilbud pa
Lillebjerg Skole

17.13.00-GO1-1-25
Sagens kerne

Lillebjerg Skole er siden august 2024 defineret som et behandlings- og specialundervisningstilbud efter den nye
lovramme pé omradet. Det betyder, at tilbuddet ikke kan indeholde en skolefritidsordning (SFO), idet SFO udelukkende
kan organiseres efter folkeskoleloven under en folkeskole eller en specialskole. Derfor skal det afklares, hvorledes
fritidstilbuddet pa Lillebjerg Skole skal organiseres fremadrettet. Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud har
udsendt forslag i hering. P4 baggrund af heringen fremlaegges sagen til endelig behandling.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender organisering af fritidstilbuddet pa Lillebjerg Skole som et fritidshjem med
den i1 sagen beskrevne organisering, saledes at tilbuddet fra 2026 er navngivet Lillebjerg Skole og Fritidshjem.

Beslutningskompetence
Byrédet.
Beslutning

Direktionens indstilling anbefales
Fravaerende med afbud:
Kim Jensen (I)

Sagsfremstilling

Lillebjerg Skole blev omlagt fra at veere en specialskole organiseret under folkeskoleloven til at vaere et behandlings- og
specialundervisningstilbud under lovrammen herfor med virkning fra skolearet 2024/25.

Lillebjerg Skole havde et SFO tilbud under specialskolen, som er blevet viderefort i organiseringen som behandlings- og
specialundervisningstilbud.

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) under Borne- og Undervisningsministeriet har i foraret 2025 fort tilsyn
med de aftaler og rammer, der er for behandlings- og specialundervisningstilbud i udvalgte kommuner herunder Halsnaes
Kommune. I den forbindelse har styrelsen gjort opmerksom pa, at der ikke kan vere et SFO tilbud pa Lillebjerg Skole, da
det ikke er muligt under den nye lovramme. I stedet har styrelsen anvist to mulige organiseringer af fritidstilbuddet pa
Lillebjerg Skole; som enten et fritidshjem eller et sarligt dag- og klubtilbud.

Administrationen har pa den baggrund undersegt de mulige organiseringer under de to forskellige anviste loviammer med
en anbefaling om organisering af tilbuddet som et fritidshjem, idet det vurderes mindst indgribende og mest i trdd med
den eksisterende organisering af fritidstilbuddet.

Uanset hvilken lovramme det skal organiseres under, s medferer det, at fritidstilbuddet skal oprettes som et selvstendigt
tilbud med egen bestyrelse. Lovkravene og de mulige organiseringer af tilbuddene er naermere beskrevet i det vedlagte
bilag.

Pé baggrund af heringsprocessen sé anbefaler administrationen, at fritidstilbuddet organiseres som et fritidshjem. Det
indebeerer, at tilbuddet skal have en bestyrelse, en leder og en selvsteendig ekonomi.

Heringssvarene viser et gnske om at bevare den eksisterende organisering i praksis. Dette ses muliggjort af at etablere
Lillebjerg Skole og Fritidshjem som én virksomhed, hvor MED-udvalget etableres som et omrade-MED samlet for
behandlings- og specialundervisningstilbuddet samt fritidshjemmet, séledes at det ikke er nedvendigt med lokal
tillidsrepraesentation og arbejdsmiljerepraesentation i hver del af tilbuddet. Organiseringen er ensbetydende med, at
ansattelserne pa Lillebjerg Skole og Fritidshjem blot skal opdeles pd samme made, som det er tilfaeldet pa folkeskolerne,
for medarbejdere der bade har opgaver i undervisningstiden og SFO-tiden.

Ved naste @ndring af styrelsesvedtaegten for skolevasenet anbefaler administrationen at indarbejde en &ndring i
beskrivelsen af bestyrelsen pa Lillebjerg Skole. Andringen skal pa den ene side sikre, at der er en foraeldrebestyrelse for
fritidshjemmet - som loven foreskriver - og pa den anden side ogsa sikrer en reprasentation fra den resterende del af
Lillebjerg Skoles foraldregruppe fra udskolingen.

Lov- og plangrundlag

Folkeskoleloven nummer 989 af 27. august 2024.
Lov om behandlings- og specialundervisningstilbud til bern og unge nummer 1532 af 12. december 2023.
Barnets lov nummer 282 af 17. marts 2025.

Horing, dialog og formidling



Forslaget har veeret i horing fra den 19. august med heringsfrist den 20. september 2025. Der er indkommet 2 horingssvar
i form af heringssvar fra foreldrebestyrelsen pa Lillebjerg Skole og samlet fra medarbejdersiden pa Lillebjerg Skole.
Forslaget blev behandlet i Hoved-MED den 11. september 2025. Medarbejdersiden problematiserer, at lovgivningen stér i
vejen for udvikling af gode faglige tilbud og oprettelsen af Lillebjerg Fritidshjem vil medfere oprettelse af MED udvalg,
TR, AMR og ny ledelse mv.

Forslaget forventes endeligt behandlet i Byradet den 13. november 2025 med henblik p4, at den nye organisering kan
treede 1 kraft fra den 1. januar 2026.

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har faet fremsendt procesplan med ovenstdende datoer.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Bilag

Heringssvar fra Lillebjerg Skole

Horingssvar Lillebjerg Skoles foreldrebestyrelse

Mulige organiseringer og lovgrundlag



Punkt 248: Malsaetninger pa skoleomradet

17.01.00-A00-14-25
Sagens kerne

Med indgéaelse af budgetaftalen for 2025-28 vedtog Byradet i Halsnaes Kommune, at der skulle mélstyres politisk pa
skoleomradet. Administrationen udarbejdede forslag til politiske mélsaetninger, som Byradet behandlede pa Byradsmedet
den 18. september 2025. Byradet besluttede, at sagen skulle genbehandles med henblik pa stillingtagen til og opfelgning
pa heringssvarene i sagen. Pa den baggrund fremlaegges sagen til endelig politisk behandling.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byrddet godkender de i sagen beskrevne politiske malsatninger pa skoleomradet.
Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales
Fraverende med afbud:
Kim Jensen (I)

Sagsfremstilling

Af budgetforliget for budget 2025-28 fremgér at:
"Der skal ske en justering af den made, vi styrer skolerne pa, herunder at der pa enkelte omrader - herunder
inklusionsdagsordenen - skal mélstyres politisk."

P& den baggrund har administrationen med inddragelse af skoleledergruppen udarbejdet forslag til malsatninger pé
skoleomréadet geldende frem til 2028, som har varet i hering.

Af hgringssvarene fremgéar en reekke opmarksomhedspunkter og bemaerkninger, som gennemgas i det felgende.

Generelt

Der er generelt opbakning til, at der saettes mél for folkeskolen samt til de foresldede malsatninger. Enkelte heringssvar
papeger behovet for, at ressourcen til arbejdet med flere af mélsetningerne ber folge med. Administrationen geor dels
opmerksom pa, at der ved opstilling af malsatningerne ikke er afsat serskilte midler hertil, dels at der i Halsnaes
Kommune er afsat et relativt hejt beleb pr. elev til folkeskolen, samt at det er i forbindelse med budgetvedtagelsen, at der
afsaettes ressourcer til folkeskolerne, som det ligeledes er tilfaeldet med budgetaftalen for budget 2026-2029, hvori
folkeskoleomradet er prioriteret.

Opfelgning pé skole- eller kommuneniveau

Flere heringssvar ger opmarksom pa behovet for at praecisere, om der folges op pad mélsatningerne pa skole- eller
kommuneniveau. Opfelgningen pa malsaetningerne vil ske pa kommuneniveau, hvilket er praciseret i det vedlagte bilag,
idet skolernes elevgrundlag mv. er forskellige og derfor kan resultater pa tveers af skoler ikke sammenlignes ud fra samme
kriterier.

Inddragelse

Fra medarbejderside papeges, at medarbejdersiden skulle have veret inddraget tidligere, samt at implementeringen af
malsatningerne skal dreftes i de lokale MED-udvalg. Administrationen er enig i, at implementeringen af mélsatningerne
skal dreftes i de lokale MED-udvalg.

Mals®tning 2: Born i Halsnas skal vare en del af et barnefzllesskab

I flere heringssvar pointeres, at bern og unge kan have gavn af tilknytning til et barnefallesskab, hvor det ikke
ngdvendigvis er i undervisningen men i stedet i forbindelse med fx SFO og SFO-klub. Administrationen er enig heri og
har pa den baggrund tilrettet teksten i mélsetningen.

I et heringssvar papeges behov for en tilpasning af specialtilbudsstrukturen, séledes at elever visiteret til gruppeordning pé
Hundested Skole ikke skal skifte undervejs i skoleforlebet til @lsted Skole. Administrationen er opmarksomme pé
problematikken og laver en individuel vurdering af, hvorvidt eleven profiterer af at blive i gruppeordningen pa Hundested
Skole eller blive udsluset til almenklasserne.

Malsatning 3: Bern i Halsnees skal laere at laese godt.



I et heringssvar stilles der spergsmalstegn ved anvendelsen af resultater fra de nationale test til opfelgning og opfordres til
anvendelse af de kommunalt fastsatte test i Sprog- og laesestrategien i form af test fra Hogrefe. Administrationen har pé
baggrund af heringssvaret endret i testopfelgningen for mélsetningen i vedlagte bilag, séledes at der bade folges op pa
resultater fra de nationale test og de kommunalt fastsatte test. Det skal ogsé ses i lyset af, at der aktuelt anvendes nationale
overgangstest og at de nye nationale test er planlagt til at skulle vaere klar til naeste skoleér.

Malsatning 5: Bern i Halsnees skal trives

I et heringssvar papeges, at malsaetningen kunne vaere mere ambitigs end at haeve det til landsgennemsnittet samt at
gennemsnittet kan variere. Administrationen papeger, at landsgennemsnittet har ligget stabilt de seneste ar, men har pa
baggrund af heringssvaret endret malsatningen til i stedet at veere at have gennemsnittet til 3,6 (som er nuvarende
landsgennemsnit).

I et andet haringssvar stilles der spergsmal til typen af data, der felges op pa - indekstal der viser den gennemsnitlige
trivsel eller procentsatser, der viser, hvor mange elever der er i mistrivsel indenfor specifikke omrader. Administrationen
opfordrer til at fastholde den foresldede malsetning, men at der i administrationens dialoger med skolerne herunder
skoleudviklingssamtalerne folges op pé flere trivselsdataseet.

Mals®tning 6: Lokal mélsetning
I et heringssvar henstilles til, at skolebestyrelserne deltager i at udvikle lokale mélsatninger. Administrationen bifalder at
inddrage skolebestyrelserne heri uden at stille det som et krav i malsaetningen.

Herunder fremgér de tilrettede malsatninger, som generelt har et fokus pa inklusionsdagsordenen, fagligheden og trivslen
i folkeskolen.

1.”Bern i Halsnees har afgang fra folkeskolen”

- 23 ud af 25 bern pa folkeskolerne i Halsnees Kommune har afgang fra den almene 9. klasse.

2. ”Bern i Halsnes skal vere en del af et alment bernefallesskab”

- 75 % af alle i interne specialtilbud har tilknytning til et alment bernefallesskab.

3. ”Bern i Halsnes skal lare at laese godt”

- Laeseresultaterne pé 4. og 6. klassetrin er forbedret, s& andelen af gode lesere haeves til 60 %.

4. ”Bern i Halsnaes skal have uddannelsesmuligheder”

- Mindst 90 % af eleverne med afgang fra folkeskolen skal bestd dansk og matematik.

5. ”Bern i Halsnees skal trives”

- Resultaterne af elevernes trivselsmaling skal som minimum vere pé 3,6 (landsgennemsnittet fra 2025).
6. Derudover udarbejder hver enkel folkeskole en kvantificerbar malsatning.

Forslagene er yderligere beskrevet i vedlagte bilag.

Lov- og plangrundlag

Folkeskoleloven nummer 1100 af 5. september 2025.
Budgetaftale 2025-28 for Halsnas Kommune vedtaget af Byradet den 10. oktober 2024 punkt 348.

Hering, dialog og formidling

Administrationen har udarbejdet forslaget med inddragelse af skolelederne.

Forslaget var i hering hos skolebestyrelserne fra den 13. august til den 8. september 2025, séledes at heringssvarene
indgik i behandlingen af sagen i Byradet den 18. september 2025. Der er indkommet 5 heringssvar fra skolebestyrelserne,
som er vedlagt sagen som bilag.

Forslaget blev behandlet pd mede i Hoved-MED den 14. august. Referatet er vedlagt sagen som bilag.

Okonomi
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Udkast til malsaetninger pa skoleomradet ver. 2
Heringssvar UKC bestyrelse

Herringssvar Magleblik Skoles skolebestyrelse
Heringssvar Hundested Skoles skolebestyrelse
Heringssvar Melby Skoles skolebestyrelse

Horingssvar Qlsted Skoles skolebestyrelse



Referat Hoved-MED



Punkt 249: Orientering fra formanden

00.00.00-G01-213-21
Beslutning

Orientering taget til efterretning
Fraverende med afbud:
Kim Jensen (I)



Punkt 250: Underskriftsark

00.00.00-G01-213-21
Beslutning
Protokollen godkendt

Helge Friis (A)
formand

Kirsten A. Lauritsen (A) Matilde Orsted (A)
naestformand

Olaf Johannes Prien (F) Kim Jensen (I)
Michael Thomsen (V) Frederik Germann (C)

Fraveerende med afbud:
Kim Jensen (I)
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