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Punkt 909: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-7542-17
Sagens kerne
Godkendelse af dagsorden.
Beslutning
Dagsordenen godkendt



Punkt 910: Lukket: Orientering

00.01.00-A00-7542-17



Punkt 911: Andring af deekningsafgift fra og med 2022

23.00.00-G01-44-21
Sagens kerne
Folketinget vedtog i februar 2021, at grundlaget for dekningsafgift for erhvervsejendomme omlagges fra forskelsveerdi

til grundvaerdi med virkning fra 2022.

I lovforslaget forudseettes det, at der vedtages yderligere lovgivning for at fastsette nye provenuer og promiller for
dekningsafgift, men dette lovforslag er endnu ikke vedtaget.

Den manglende vedtagelse af lovforslaget har den konsekvens, at dekningsbidrag ikke kan opkraves som normalt i 2022.
Konkret vil ingen erhvervsvirksomheder blive opkravet dekningsafgift pd den ejendomsskattebillet, der fremsendes 1
december 2021 vedr. 2022. Hvornar deekningafgiften vil blive beregnet og kunne opkreeves er usikkert.

Vedtages lovforslaget i den foreliggende form, vil erhvervsvirksomhederne blive opkravet en forelgbig dekningsafgift i
2022, der som minimum svarer til dekningsafgiften i 2021, og maksimalt svarer til en stigning pa 30 % i forhold til
dekningsafgiften i 2021.

Opkravningen i 2022 vil blive reguleret i 2023, nar de endelige ejendomvurderinger af grundvaerdierne foreligger.

Lovforslaget indeberer ogsa, at den maksimale daekningsafgiftspromille, som Folketinget kan fastsatte haves fra 10 til
11, samt at kommunerne med lovforslaget ikke vil kunne fastsatte en hgjere promille for arene 2023-2028 end den,
Folketinget har fastsat for 2022.

Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutningskompetence

Jkonomiudvalget.

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning

Sagsfremstilling

Folketinget vedtog i februar 2021 med virkning fra 2022, at

¢ Grundlaget for dekningsafgift for erhvervsejendomme omlegges fra forskelsvardi til grundverdi
» Folketinget fastsa@tter nye provenuer og promiller for dekningsafgift.

Med forslaget vil Folketinget séledes ved lov fastsette dekningsafgiftspromiller for erhvervsejendomme pba.
grundvaerdier for den enkelte kommune. Loven omfatter de kommuner, som har vedtaget af opkraeve dekningsafgift.

Det nye provenu, som Folketinget forventes at fastsatte for deekningsafgiften i 2022, vil svare til provenuet i 2014
fremskrevet med en vaekstprocent og justeret for @ndringer i erhvervsdeekningsafgiftssatserne fra og med skattedr 2017.
Den forventes at blive 3,1 mia. kr. pa landsplan, hvilket er en stigning pa 0,8 mia. kr. ift. 2021.

Promillerne, som Folketinget vil fastsatte for hver enkelt kommune, vil blive fastsat ud fra et sken i forhold til
erhvervsejendommes grundverdier i de nye vurderinger (dog max 11 promille). Disse grundverdier vil dog ikke blive
sendt ud forud for 1. januar 2022 — men formentlig forst i 2023. Derfor vil den opkravning, der sendes ud til den enkelte
erhvervsejendom i 2022, vaere forelobig.

For at sikre sammenheng til den endelige deekningsafgift i 2023 indferes der i den forelgbige opkravning en
stigningsbegransning, s denne ikke kan overstige dekningsafgiften for 2021 med mere end 30 pct. Det foreslas
endvidere, at der indferes en bundgraense, sa den forelgbige opkraevning som minimum udger det samme som den
deekningsafgift, der blev opkravet for 2021.

Nér de endelige vurderinger udsendes i 2023, foretages der en genberegning af dekningsafgiften for skattedret 2022,
saledes at der sammen med opkravningen for 2023 sker en efterregulering af 2022.



Hvor mange erhvervsvirksomheder i Halsnees Kommune, der kan komme til at opleve stigninger pa op til 30 % i den
forelobige opkraevning af ejendomsskat, vides ikke. Kommunen har hverken kendskab til provenu-estimatet for Halsnaes
Kommune alene, de nye ejendomsvurderinger, eller den promille, Folketinget vil fastsatte for Halsnaes Kommunes
dekningsafgift.

Eftersom kommunerne udarbejder den arlige ejendomsskatteberegning i november, har den manglende vedtagelse af
lovforslaget om daekningsafgifter den konsekvens, at der for erhvervsejendomme ikke kan opkraves daekningsafgift for
2022 pa nuverende tidspunkt. Daekningsafgift fremgar saledes ikke pa den ejendomsskattebillet, som fremsendes 1 i
december 2021 vedrerende 2022. Kommunen har heller ikke haft mulighed for at pafere en bemarkning herom, hvorfor
mange erhvervsvirksomheder mé forventes at undre sig herover, safremt de ikke fra anden side er blevet oplyst herom.

Af lovforslaget fremgér det, at deekningsafgiften for 2022 tidligst kan opkreeves med forfaldstidspunkt i marts 2022. Men
rent praktisk vil det formentlig forst vaere muligt for kommunerne at opkreve 1. rate i forbindelse med opkraevningen af
2. rate (dvs. 1 juli 2022).

Kommunerne vil med lovforslaget godt kunne nedsette sin promille pa dekningsafgifter fra 2023, men vil ikke kunne
fastseette en hgjere promille for arene 2023-2028 end den, Folketinget har fastsat for kommunen i 2022.

Lov- og plangrundlag

L 88 - Forslag til Lov om @ndring af lov om kommunal ejendomsskat, ejendomsvurderingsloven, dedsboskatteloven og
skatteforvaltningsloven (Fastsattelse af dekningsafgiftspromiller, stigningsbegransning for forelebig opkreevning af
deekningsafgift og tilpasninger vedrerende de nye ejendomsvurderinger m.v.)

Lovforslaget har vaeret i horing, men er endnu ikke vedtaget. Det forventes dog vedtaget i december 2021 med virkning
fra 2022. Safremt lovforslaget vil blive vedtaget med @ndringer i forhold til det forelagte, vil @konomiudvalget blive
orienteret herom.

Horing, dialog og formidling

Erhvervsvirksomheder som undrer sig over den manglende opkravning af dekningsafgift, vil kunne finde information
herom pa kommunens hjemmeside fra den dag, ejendomsskattebilletterne sendes ud. Desverre kan der ikke gives mere
konkret information herom end det, som fremgar af denne sag, da kommunen forst modtager yderligere infomation fra
Skatteministeriet efter vedtagelsen af lovforslaget.

Okonomi
Som felge af den manglende vedtagelse af lovforslaget, vides det ikke, om kommunerne far lov til at beholde eventuelle
merindtegter som folge af de endrede deekningsafgifter.

Det mé dog formodes, at kommunerne far lov at beholde eventuelle merindtaegter i 2022, eftersom der som udgangspunkt
ikke er indgaet en aftale om neutralisering af merindteegterne kommunerne og regeringen imellem.

Men fra 2023 ma det forventes, at merindtaegterne vil indgé i ekonomiaftalen, og dermed vil blive modregnet i
balancetilskuddet. Det samme vil formentligt geelde de genberegninger, der skal foretages for 2022.

Til orientering kan det oplyses, at Halsnaes kommune efter de hidtil gaeldende regler har budgetteret med en indtegt pa 4,6
mio. kr. 1 2022.



Punkt 912: Forventet regnskab pr. 31. oktober 2021

00.30.14-©00-16-21
Sagens kerne

I overensstemmelse med kommunens ekonomistyringsprincipper har Koncerngkonomi udarbejdet et forventet regnskab
pr. 31. oktober 2021.

Det forventede regnskab afspejler de forventninger til det endelige resultat for regnskabsaret 2021, som kan estimeres pé
det foreliggende grundlag med de forudsatninger, usikkerheder og risici, der er beskrevet i afsnit 4.2 og 4.3 i det
udarbejdede notat.

Det skal i den forbindelse bemarkes, at en del af afvigelserne vedrerende 2021 skyldes periodiseringer i forhold til 2022,
hvorfor der med det forventede regnskab ogsa indstilles en rekke tilleegsbevillinger til budget 2022.

Det forventede regnskabs hovedkonklusioner fremgar nedenfor under sagsfremstillingen.

Det skal bemerkes, at udviklingen i befolkningsprognosen denne gang ogsa er kommenteret i sagsfremstillingen
nedenfor, og ikke bare i notatet om det forventede regnskab, idet befolkningsudviklingen i 2021 skennes at blive
faldende.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byradet godkender

1. det forventede regnskab pr. 31. juli

2. at der meddeles tilleegsbevillinger til budget 2021 med i alt 24.642.118 kr., jf. skonomiafsnittet nedenfor

3. at der meddeles tilleegsbevillinger til budget 2022 med i alt 7.997.369 kr., jf. skonomiafsnittet nedenfor

4. at der meddeles anlegsbevillinger (frigivelse af rddighedsbelab) for netto -175.376 kr., jf. ekonomiafsnittet
nedenfor

Beslutningskompetence
Byradet

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales
Sagsfremstilling

Det forventede regnskab pr. 31. oktober udviser et forventet mindreforbrug af likvide midler pa 37,1 mio. kr. i forhold til
oprindelig budget 2021.

Det er en forbedring pa 26,2 mio. kr. i forhold til det forventede regnskab pr. 31. juli, som dannede baggrund for budgettet
for 2022-2025. Det skal dog bemarkes, at det forventes, at ca. 10,3 mio. kr. af denne forbedring kan henferes til
periodisering af henholdsvis indtegter samt drifts- og anlegsudgifter, som modsvares af merudgifter i 2022. Set over
begge budgetar, er der saledes tale om en forbedring pa ca. 15,9 mio. kr.

I forhold til servicedriftsudgifterne forventes der med dette forventede regnskab et mindreforbrug pa 7,8 mio. kr. i forhold
til den korrigerede servicedriftsramme. Heri indgar, at servicedriftsrammen er blevet forhgjet med 11,0 mio. kr. som folge
af gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL, som blev indgéet i juni méned samt at der blev budgetteret en servicebuffer
pa 16,0 mio. kr. Der er sdledes reelt brugt 19,2 mio. kr. mere i serviceudgifter i 2021 end oprindeligt budgetteret.

De samlede driftsudgifter viser et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget. Men eftersom
bufferpuljen udgjorde 16,0 mio. kr., som ikke kunne bruges, og der er budgetterede udgifter til afvikling af indefrosne
feriepenge pa 3,2 mio. kr., som ikke laengere skal aftholdes pa driften men under afdrag pa balancen pga. endrede
konteringsregler, er de egentlige driftsudgifter reelt steget med 18,7 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. Dette kan
til dels henfores til merudgifter som felge af Covid-19 for 16,3 mio. kr. De resterende afvigelser kan henferes til egentlige
mer- og mindreudgifter pa den lebende drift, hvor der primeaert er merudgifter pa det specialiserede socialomrade vedr.
udsatte barn, til specialundervisning samt til ydelser pa beskaftigelsesomradet, mens der til gengaeld er vesentlige



mindreudgifter vedrerende det specialiserede voksenomrade, vakancer pa radhuset og IT. Disse afvigelser er naermere
beskrevet i afsnit 5 i notatet.

Usikkerheder og risici:
Det forventede regnskab er baseret pa den forventede udvikling for resten af dret, som det skennes pr. 31. oktober 2021 ud
fra de aktuelt kendte forudsaetninger, disponeringer og forventninger.

Selv om der folges tet op pa de enkelte omrader, vil der altid vaere enkelte omrader, som er sarligt folsomme over for
uforudsigelige pavirkninger — pa nuvarende tidspunkt gaelder det primeert pa beskaeftigelsesomradet, pa
anbringelsesomradet og specialskoleomradet.

Forventede afvigelser:
Indtegter:
Der forventes samlet set merindtegter for 21,2 mio. kr., hvilket primart kan henfores til folgende forhold:

¢ Der er modtaget endelig udmelding af efterregulering vedr. den kommunale medfinansiering af sundhedsvasenet
for 2020, hvor kommunen modtager 2,1 mio. kr., og tidligere i 2021 er der modtaget 2,5 mio. kr. vedr. 2019.
Hermed kan den indarbejdede bufferpulje pa i alt 11,6 mio. kr. nulstilles sammentid med at der er tilgéet i alt 4,6
mio. kr. Altsé en samlet forbedring pa 16,2 mio. kr.

¢ Bufferen pé 2,5 mio. kr. vedr. forventet efterregulering af beskaftigelsestilskuddet for 2020 kan ligeledes nulstilles,
idet den konkrete efterregulering blev bevilget med det forventede regnskab pr. 31. juli 2021.

e Modregning i bloktilskuddet pa 3,9 mio. kr. som folge af udlodning af midler fra salg af dele af HMN i 2019 vil
forst blive foretaget i 2022

¢ Der blev pd byradsmedet i september godkendt tilleegsbevillinger vedr. sertilskud til skole- og @ldreomridet, men
hvor indtegten ogsa indgik i bevillingen vedr. midtvejsregulering af bloktilskuddet i forbindelse med det forvented
regnskab pr. 31. juli. Derfor nulstilles bevillinger for -1,4 mio. kr.

¢ En revurdering af belgb vedr. regulering af momsrefusion medferer en forventet merindtaegt pa 0,5 mio. kr.

Driftsudgifter:

Under driftsudgifterne er der indarbejdet en forventning om en generel mindreudgift pé 8,5 mio. kr., idet der altid vil vaere
mer- og mindreforbrug i slutningen af aret, som ikke kan forudses i de lobende forventede regnskaber. De udger hver for
sig mindre belgb, men samlet har de en vesentligt betydning. Serligt er det dog gaeldende, at det er meget usikkert i
hvilket omfang de planlagte indsatser pa beskeftigelsesomradet kan udferes som folge af corona situationen, derfor er det
generelle mindreforbrug pa trods af det sene tidspunkt pé éret, relativt hejt. Belgbet er reduceret med 3,5 mio. kr. 1 forhold
til det forventede regnskab pr. 31. juli.

Uden det forventede generelle mindreforbrug udviser det forventede regnskab mindreudgifter pa driften for 11,4 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget. Heraf kan 3,5 mio. kr. henferes til Covid-19 udgifter, som ikke tidligere er bevilget.

De veasentligste afvigelser er:

¢ (konomiudvalget: Mindreudgifter pa 8,7 mio. kr., som dekker over mindreudgifter vedr. vakancer pé rddhuset for
6,7 mio. kr., mindreudgiter pé 3,3 mio. kr. vedr. IT samt mindreudgifter pa 2,2 mio. kr. vedr. gvrige koncern- og
administrationsudgifter (hvoraf 0,6 mio. kr. kan henferes til manglende mulighed for udmentning af de afsatte
midler til kompetenceudvikling, som derfor overferes til 2022). Herudover kan der konstateres forventede
merudgifter vedr. afholdelse af valg for 0,3 mio. kr., og merudgifter vedr. barselsudligning for 2,3 mio. kr.

¢ Udvalget for Erhverv og Beskeaftigelse: Mindreudgifter pa 2,2 mio. kr., som dekker over merudgifter til ydelser for
1,7 mio. kr., primeert sygedagpenge og seniorpension, og mindreudgifter vedr. beskaftigelsesindsats pa 5,5 mio. kr.,
hovedsageligt som folge af ikke gennemforte aktiviteter pa grund af Covid-19 samt fzerre kursister pa sprogskole.
Til gengeld forventes der en merudgift vedrerende Erhverv og Turisme pa 1,8 mio. kr. vedr. forudbetaling af
kontingent til Visit Nordsjalland for 2022.

¢ Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud: Merudgift pa 3,4 mio. kr., hvor der pa dagtilbud forventes
mindreudgifter pd 2,8 mio. kr., hvoraf 1,8 mio. kr. kan henferes til mindreudgifter til fripladser og seskendetilskud,
mens der forventes mindreudgifter for 0,7 mio. kr. til specialinstitutioner i andre kommuner. P4 skoleomrédet, er et
samlet forventet merforbrug péd 6,2 mio. kr., hvoraf 5,3 mio. kr. vedrarer specialskoler og 1,9 mo. kr. vedrerer



befordring af elever, primeert til specialskoler. Til gengeld forventes der mindreudgifter vedr. Lillebjerg Skole for
0,5 mio. kr. og vedr. diverse puljer for 1,1 mio. kr. Merudgifter vedr. Covid-19 udger samlet set 0,7 mio. kr. vedr.
dagtilbud og skoler.

¢ Udvalget for Miljo og Plan: Merudgifter pa 2,7 mio. kr., hvoraf 1,0 mio. kr. kan henferes til til agede udgifter til
rengering som folge af Covid-19 og 1,0 mio. kr. vedr. ggede udgifter til kollektiv trafik som folge af Covid-19.
Herudover ses merudgifter vedr. vintervedligehold for 0,3 mo. kr. og vedr. manglende huslejeindtaegter for 0,3 mio.
kr.

o Udvalget for £ldre og Handicappede: Mindreudgift pa 14,3 mio. kr. hvoraf 13,5 mio. kr. vedrarer voksne med
fysisk og psykisk handicap (og heraf vedrerer 11,5 mio. kr. botilbud). £Aldreomradet udviser mindreudgifter pa 0,8
mio. kr., som fordeler sig som felger: Hjemme- og sygepleje mindreudgifter pa 5,8 mio. kr., hvoraf 4,0 mio. kr. kan
henfores til faerre visiterede timer til kommunal og privat hjemmepleje og 1,2 mio. kr. til opsparing til udskiftning
af tablets m.v. 1 2022. Hjelpemidler udviser et forventet mindreforbrug pé 2,0 mio. kr., primert vedr. indretning af
boliger og udskiftning af biler. Til gengeld forventes der merudgifter pa 7,4 mio. kr. vedr. Visitationens puljer til
hjerneskadede borgere, serligt dyre ophold og til keb af plejehjemspladser i andre kommuner. Endelig er der et
mindreforbrug vedr. FS III pa 1,3 mio. kr., idet projektet ikke er blevet igangsat i 2021. Merudgifterne vedr. Covid-
19 pé eldreomradet udger 0,8 mio. kr.

o Udvalget for Sundhed og Forebyggelse: Merudgift pa 7,7 mio. kr., hvoraf merudgifter pa bern og unge med serlige
behov udger 14,0 mio. kr. Der er mindreudgifter pa 4,4 mio. kr. vedr. voksne med sarlige behov og et
mindreforbrug pa sundhedsomradet pa 2,7 mio. kr.

Renter:

Der forventes mindreudgifter for netto 1,1 mio. kr., som hovedsageligt kan henfores til ggede renteudgifter vedr.
indestdende i banken og lavere udbytte af anbragte midler i investeringsbeviser for samlet set 1,3 mio. kr., mens der
forventes mindreudgifter vedr. renter pa langfristet gaeld for 2,4 mio. kr.

Anleg:

Der forventes samlet set mindreudgifter for 16,2 mio. kr., hvoraf 11,2 mio. kr. kan henfores til konkrete projekter, mens
5,0 mio. kr. er et forventet generelt mindreforbrug. Af mindreforbruget pa 11,2 mio. kr. kan 3,6 mio. kr. henfores til
periodisering til 2022.

Af anlegsoversigten (vedlagt som serskilt bilag) fremgér forventede forbrug, afvigelser, afslutningstidspunkter og
bemarkninger til de enkelte anleg vedrarende savel afvigelser som tillegsbevillinger.

Driftsresultat vedr. forsyningsomradet:

Der forventes en merindtegt pa 7,0 mio. kr. vedr. bogfering af regnskabsresultat 2020 og forventet regnskab for 2021 for
Halsnaes Affald A/S. Merindtegten modsvares af en tilsvarende merudgift under balanceforskydninger, da resultatet af
affaldsomradet er et mellemvarende med borgerne (brugerfinansieret omrade).

Balanceforskydninger og lan:
Der er samlet set indarbejdet en forventet mindreindtaegt pa i alt 11,0 mio. kr.:

¢ Balanceforskydninger merudgifter pa 10,2 mio. kr.: Merudgift pa 7,0 mio. kr. som modpost til merindtegten vedr.
forsyningsomradet. Hertil kommer merudgift pa 6,8 mio. kr. vedr. ikke afregnet mellemvaerende med tidligere
administrator af kommunens @ldreboliger og merudgifter pé 0,8 mio. kr. vedr. manglende afregning af AUD
tidligere ar til plejefamilier. Til gengaeld forventes der en mindreudgift pa 3,3 mio. kr. vedr. indefrysning af
ejendomsskatter som folge af ekstraordinare indfrielser samt mindreudgifter i 2021 vedr. Covid-19 Moviaudgifter,
som forst skal afregnes 1 2022.

e Afdrag pa lan mindreudgifter pa 1,8 mio. kr.: Mindreudgifter pa 2,3 mio. kr. vedr. senere optagelse af lan vedr. 2020
og deraf falgende senere afvikling, samt en merudgift pa 0,5 mio. kr. vedr. afvikling af @ldreboliglan.

e Optagelse af 1an mindreudgifter pa 2,6 mio. kr.: Mindreindtaegt pa 3,3 mio. kr. vedr. lavere lanoptagelse vedr.
indefrosne ejendomsskatter som folge af indfrielser samt yderligere lanoptagelse pa 0,7 mio. kr. vedr. energildn som
folge af fremrykning af anlaegsudgifter til renovering af vejbelysning.



Befolkningsudviklingen:

Antallet af borgere ved arsskiftet til 2021 var 62 personer lavere end forventet, stigningen i lgbet af aret har veeret lav i
forhold til normalt, og faldet henover efteraret er sa stort i forhold hertil, at der den 1. november 2021 er et befolkningstal,
som er 34 lavere end ved starten af 2021.

Med befolkningsprognosen for 2021 er der estimeret et befolkningstal ultimo 2021 pa 31.618 personer. Pr. 1. november er
dette tal 31.385 personer. Det er 233 personer faerre end forventet ved udgangen af aret. Er udviklingen resten af aret
normal, ma der forventes et yderligere fald i befolkningstallet. Der er p& nuverende tidspunkt 83 faerre bern end forventet
(0-16 arige) og 234 faerre borgere i aldersgruppen 17-42 ar, hvilket er de aldersgrupper, hvor der ses et fald i forhold til
forventningerne.

I befolkningsprognosen 2022-2032, der blev behandlet i Byradet i maj maned 2021, blev betydningen af den lavere vaekst
i starten af 2021 ogsa vurderet i forhold til de kommende &rs befolkningsudvikling. I den prognose blev der forventet en
samlet befolkning pé 31.463 personer ved udgangen af 2021. Men med den nuverende befolkning pd 31.385 personer, er
forventningen i den prognose nok ogsa for hgj.

I forbindelse med det forste forventede regnskab i 2022 og befolkningsprognosen for 2023-2033 ber det vurderes, om der
skal ske en budgettilpasning af omrader, som reguleres med folketallet.

Endvidere henledes opmarksomheden pa, at antallet af borgere er afgerende for kommunens indtegter (skatter, tilskud og
udligning). Der vil ikke vaere @ndringer i 2022, da kommunen har valgt det statsgaranterede udskrivningsgrundlag, men
for budget 2023 kan det lavere befolkningstal have en vaesentlig betydning.

Lov- og plangrundlag
@Jkonomistyringsprincipper for Halsnees Kommune.
Heoring, dialog og formidling

Det forventede regnskab pr. 31. oktober vil i overensstemmelse med MED-aftalen blive dreftet i H-MED den 9. december
2021.

Okonomi
Der indstilles alene tilleegsbevillinger sdfremt en afvigelse:
o er belobsmassig sikker, og der ikke kan gennemfores tiltag, der endrer afvigelsen

o vedrarer aktiviteter, som ikke tidligere er blevet bevilget
o vedrarer besluttede tiltag, som ikke kan gennemfores.

I forventet regnskab pr. 31. oktoberi 2021 indstilles der tilleegsbevillinger for i alt -24,6 mio. kr. til budget 2021, heraf 3,5
mio. kr. vedr. ggede udgifter som folge af Covid-19. Desuden indstilles der tillegsbevillinger for i alt 8,0 mio. kr. til
budget 2022 som folge af periodisering af indtaegter, driftsudgifter og anlaegsudgifter og -indtaegter.

Bevillingerne er nermere specificeret af bilag 2 i notatet om det forventede regnskab, og er naermere beskrevet under de
enkelte afvigelsesforklaringer i det forventede regnskab. Nedenfor fremgér tilleegsbevillingerne pa hovedposter:

Tilleegsbevillinger vedr. 2021:

Indtegter: Merindtaegt pa 21.194.245 kr.
Drift og refusion: Merudgifter pa 6.661.689 kr.
o Heraf COVID-19: Merudgifter pa 3.519.960 kr.
o Heraf gvrig drift: Merudgifter pa 3.141.739 kr.
Renter: Merindtegter pé 2.432.700 kr.
Anlag: Mindreudgifter pa 4.167.762 kr.
Resultat af forsyningsomradet: Merindtegter pd 6.962.052 kr.
Balanceforskydninger: Merudgifter for 5.955.052 kr.
Afdrag pé lan: Mindreudgifter for 1.827.100 kr.
Lénoptagelse: Merindtaegt pa 675.000 kr.

L[]
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Tillegsbevillinger vedr. 2022:



Indtegter: Mindreindtagt pa 3.886.100 kr.

Drift og refusion: Mindreudgifter pa 347.367 kr.
Anleg: Merudgifter pa 3.783.636 kr.
Lénoptagelse: Mindreindtaegt pa 675.000 kr.

e o o o

12021 anlegsbevilges (frigives) folgende radgihedsbelab derudover i forbindelse med det forventede regnskab jf. afsnit
5.4 i notatet om det forventede regnskab:

¢ Helhedsplann Hundested - projektudgifter: 208.750 kr
¢ Helhedsplan Hundested - tilskudsmidler: -805.000 kr.
¢ PL regulering af periodiserede anlaegsprojekter: 420.376 kr.

Bilag
Forventet regnskab pr 31. oktober 2021

Oversigt over Covid-19 udgifter pr. 31. oktober 2021



Punkt 913: Godkendelse af ny revisionsaftale

00.32.02-K01-1-21

Sagens kerne

Aftalen med Halsnaes Kommunes revisionsfirma BDO gjaldt oprindeligt for perioden 2017 - 2020, og blev med en option
til aftalen forleenget til ogsa at omfatte 2021 efter Byradets godkendelse.

Som folge af vaesentlige endringer i kravene til revision af kommuner, som endnu ikke er endeligt vedtaget af
Folketinget, har det ikke veeret muligt, at indga en ny aftale om revision fra 2022 og frem.

Med denne sagsfremstilling indstilles indgéelse af aftale om revision for 2022, samt godkendelse af proces for indgaelse
af aftale om revision fra 2023 og frem.

Nar Byradet med denne sag har godkendt aftalen for 2022, skal Ankestyrelsen godkende revisionsaftalen. Det er en
forudsatning for Ankestyrelsens godkendelse, at Byradet forst har godkendt revisionsaftalen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender, at

1. Revisionsfirmaet BDO tildeles kontrakten som revisor for Halsnaes Kommune via SKI for regnskabsér 2022.

2. Der gives en tillegsbevilling i 2022 jf. gkonomibilaget (lukket bilag), finansieret af kassebeholdningen.

3. Afledt drift jf. ekonomiafsnittet indarbejdes som teknisk korrektion til budget 2023-2026.

Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales

Sagsfremstilling

Aftalen med Halsnaes Kommunes revisor BDO gjaldt oprindeligt for perioden 2017 - 2020, og blev med en option til
aftalen forleenget til ogsa at omfatte 2021 efter Byradets godkendelse.

Derfor skal der indgas en ny aftale om revision fra og med regnskabsaret 2022.

Som folge af vaesentlige endringer i kravene til revision af kommuner, som endnu ikke er endeligt vedtaget af
Folketinget, er der stor usikkerhed om de endelige revisionskrav og dermed ogsa om prisen.

Andringerne til revisionskravene vedrerer en mere detaljeret revision af de omrader, som er omfattet af refusion, idet der
fremover skal udarbejdes mellem 15 til 55 yderligere underliggende detailregnskaber, som der hver isar skal revideres og
udarbejdes revisionserklaringer for. Bekendtgarelsen er pt. i haring efter at kravene har veret geeldende for 11
testkommuner i regnskabsar 2021.

Der vil veere en veesentlig forskel pa, om det er yderligere 15 eller 55 detailregnskaber, der skal udarbejdes og revideres -
og det vil ogsa have vesentligt betydning, hvad kravene til selve revisionen indeberer.

Usikkerheden i forhold til revisionskravene skaber stor usikkehed i forhold til prisen, idet der naturligvis er stor forskel pa
de timer det tager, at revidere hhv. 15 eller 55 detailregnskaber. Et er dog sikkert, revisionen vil blive vesentlig mere

omfattende, og prisen ma derfor ogsa forventes, at stige markant.

Det skaber to udfordringer i forhold til at udbyde en ny revisionsaftale pa nuverende tisdpunkt:



¢ De bydende revisorer vil skulle indkalkulere en stor risiko i prissatningen, idet de ikke ved, om de skal udfere
revision pa 15 eller 55 ekstra detailregnskaber, ligesom de heller ikke kender de konkrete revisionskrav herfor. For
en lang kontrakt vil prisen pa denne risiko blive meget hgj (antal &r * risiko i prisen).

¢ Som folge af prisstigningen, vil kommunens revisionsaftale ikke leengere kunne konkurrenceudsettes ved en simpel
tilbudsindhentning. I stedet skal den i EU-udbud, hvilket er en leengerevarende proces pa mindst et halvt ar.

Eftersom det ikke kan nés béde at afvente de nye revisionskrav (og dermed fi mere sikkerhed for at omfang og pris
hanger sammen) og gennemfore et EU-udbud, inden revisionen for regnskabsaret 2022 pabegyndes, foreslas folgende:

¢ Halsnaes Kommune indgar en aftale med BDO for bare ét &r (regnskabsar 2022) som pé simpel vis kan tildeles via
SKI (Staten og Kommunernes Indkebsservice), hvor BDO er den billigste leverander af revisionsydelser (tilbuddet
er vedlagt som bilag).

¢ Halsnaes Kommune udbyder en leengere aftale via et EU-udbud, nar de nye revisionskrav er endeligt vedtaget af
Folketinget, som vil vaere geeldende fra og med regnskabsar 2023.

Nér Byradet med denne sag har godkendt aftalen for 2022, skal Ankestyrelsen godkende revisionsaftalen. Det er en
forudsatning for Ankestyrelsens godkendelse, at Byradet forst har godkendt revisionsaftalen.

Nar der er gennemfort EU-udbud af revisionsaftalen geeldende fra og med regnskabséret 2023, vil Byradet og
Ankestyrelsen ogsé skulle godkende denne aftale.

Det skal bemarkes, at de seneste fem ars samarbejde mellem BDO og Halsnas Kommune har veret velfungerende, og at
det kun er blevet bedre gennem kontraktperioden. Der er stor tilfredshed med alle de revisorer som er tilknyttet - det
gaelder bade revisorer pa det sociale omrade, IT-omradet og det finansielle omrade.

I avrigt skal det bemarkes, at indgaelse af aftaler normalt er en administrativ beslutning, men revisionsaftaler foreleegges
altid til Byradets godkendelse, da det er en forudsatning for at fa aftalen godkendt af Ankestyrelsen.

Lov- og plangrundlag
Revisionsaftalen skal godkendes af sdvel Byradet som Ankestyrelsen jf. Styrelsesloven.
Konsekvenser

Udover et vaesentlig gget behov for revision og en deraf hgjere pris pa revisionsaftalen, vil kravene til sa mange flere
underliggende detailregnskaber vere en stor yderligere opgave for Koncernskonomi. Omfanget af ressourcer, der skal
afsattes til denne opgave, vil naturligvis athange af kravene i den endelige bekendtgerelse.

Okonomi

De okonomiske konsekvenser af sagen fremgar af vedlagte bilag.



Punkt 914: 1/S Vestforbraending - Anmodning om godkendelse af
laneramme i 2022 pa 215 mio. kr.

07.04.00-060-2-21

Sagens kerne

I/S Vestforbrending fremsender ansggning om kommunens godkendelse af en yderligere ldneramme i 2022 pé 215 mio.
kr. til etablering af fjernvarmeforsyning i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Byradet har pé sit mede den 18. november 2021 (punkt 813) allerede godkendt en ldneramme i 2022 pa 162 mio. kr. til
forskellige anlaegsinvesteringer.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender en yderligere laneramme i 2022 pa 215 mio. kr.
Beslutningskompetence

Byrédet.

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales

Sagsfremstilling

Med baggrund i beslutning pa bestyrelsesmade den 17. marts 2021 anmoder I/S Vestforbraending i brev af 29. september
2021 om kommunernes godkendelse af en laneramme i 2022 pé 215 mio. kr. til etablering af fjernvarmeforsyning i
Lyngby-Taarbaek Kommune.

Projektet, kaldet Etape C, skal forsyne 168 sterre forbrugere, der har et potentielt forbrug svarende til ca. 3.200
parcelhuses arlige forbrug.

Etape A og Etape B forsyner i dag ca. 13.500 parcelhuses forbrug i Lyngby-Taarbaek Kommune.

Gennemforelse af Etape C, der har en tilbagebetalingstid pé ca. 18 &r, vil betyde, at fjernvarmeprisen over tid vil kunne
senkes yderligere for de eksisterende kunder. Herudover sikrer projektet udfasning af naturgas i de bererte omrader og en
CO2 reduktion pa ca. 11.000 ton/ar.

I vedlagte bilag er projektet yderligere beskrevet.
Lov- og plangrundlag

o I/S Vestforbraendings vedtegt af 8. marts 2012
¢ Indenrigs- og Boligministeriets bekendtgerelse nr. 1580 af 17. december 2013 om kommunernes lantagning og
meddelelse af garantier mv. (lanebekendtgerelsen)

Okonomi

Alle 19 kommuner, som ejer I/S Vestforbreending, hafter pro rata for optagne 1an i forhold til indbyggertallet i det ar, hvor
lanet optages. Halsnaes Kommune skal séledes hafte for ca. 7,3 mio. kr. af den enskede laneramme pa 215 mio. kr.

Halsnaes Kommune har i tidligere ar godkendt laneoptagelse af I/S Vestforbraending og hafter pr. 31. december 2020 for
ca. 57,0 mio. kr. Hertil skal leegges yderligere ca. 5,5 mio. kr. for den af Byradet den 18. november 2021 godkendte
laneramme i 2022 pé 162 mio. kr. og den garanti der nu sgges om pa 7,3 mio. kr.

Halsnas Kommune kan uden pavirkning af kommunens generelle l&neadgang stille garanti for lanoptagelsen i henhold til
lanebekendtgerelsens §2, stk. 1.

Der er ikke tidligere blevet opkravet garantiprovision for garantier afgivet for I/S Vestforbrending. Spergsmalet har
veeret dreftet 1 I/S Vestforbraendings bestyrelsen, og I/S Vestforbraending har faet udarbejdet materiale af bl.a.
advokatfirmaerne Horten og Bech-Bruun som konkluderer, at omrédet er uklart, men at der ud fra deres vurderinger, ikke
skal opkreeves garantiprovision af ejerkommunerne. Der opkraeves séledes ikke garantiprovision i forbindelse med denne
garantistillelse.



Bilag

Indstilling projekt Lyngby-Taarbak etape C



Punkt 915: Whistleblowerordning

00.01.00-A21-1-21
Sagens kerne
Alle offentlige myndigheder skal etablere en whistleblowerordning inden udgangen af 2021.

Pé den baggrund skal Byradet beslutte, hvordan whistleblowerordningen skal etableres i Halsnaes Kommune.

Siden Okonomiudvalgsmedet i november er afsnittet om fortrolighed og anonymitet blevet uddybet. Sagen har endvidere
veeret droftet i Hoved-MED og udtalelse er indarbejdet i afsnittet Horing, dialog og formidling.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byradet godkender, at

1. whistleblowerordningen placeres eksternt hos et advokatfirma

2. borgerradgiveren (jf. sagen herom) bliver den primare adgang ind i kommunen for det eksterne advokatfirma.

3. ordningen ikke skal omfatte samarbejdspartnere, leveranderer med videre, idet borgerradgiveren i et vist omfang
skal varetage de opgaver.

4. der gives adgang til at modtage anonyme indberetninger.

Beslutningskompetence
Byrédet.
Beslutning

Direktionens indstilling anbefales

Imod stemte: Steen Hasselriis (V), idet han er imod anonyme indberetninger.
Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra @konomiudvalget, 10. november 2021, pkt. 878:
Sagen udsettes til madet i Okonomiudvalget den 8. december 2021
Fravaerende med afbud: Anja Rosengreen (F)

Sagsfremstilling

Formaél
Alle kommuner har pligt til at oprette en whistleblowerordning. Ordningen medforer, at der kan indberettes overtraedelser
indenfor EU-retten, andre alvorlige lovovertredelser eller gvrige alvorlige forhold.

Overtredelse af EU-retten er fx indberetning i forhold til offentligt udbud og miljebeskyttelse. Alvorlige lovovertraedelser
eller gvrige alvorlige forhold betyder, at det skal veere forhold, hvis afdekning er i offentlighedens interesse, som fx
oplysninger om strafbare forhold, misbrug af gkonomiske midler, bedrageri, bestikkelse, seksuel chikane og grov chikane.

Ordningen skal beskytte whistleblowere, som i forbindelse med deres arbejde er blevet bekendt med oplysninger om disse
overtredelser. Direktivet indeholder forbud mod enhver form for repressalier over for whistleblowere.

Ordningen kan etableres internt eller eksternt. Internt kan f.eks. vare i et af stabscentrene. Eksternt kan vaere hos et
advokatfirma eller lignende, der i givet fald foretager den indledende screening af sagen.

Hvem kan indberette?

Ordningen skal som minimum gaelde for kommunens medarbejdere. Byradet kan beslutte at udvide ordningen, sa den
ogsad omfatter kommunens samarbejdspartnere, leveranderer mv. Det anbefales imidlertid - ogsa af gkonomiske &rsager -
at den kommende borgerradgiver skal handtere klager mv. fra samarbejdspartnere og leveranderer mv., idet den primare
begrundelse for en ekstern placering af whistleblowerordningen er, at det skal skabe tryghed om ordningen for
medarbejderne jf. nedenfor.



Fortrolige og evt. anonyme indberetninger

Whistleblowerordningen skal efter lovgivningen sikre fortrolighed for whistlebloweren, som betyder, at ordningen skal
drives sadan, at fortroligheden om identiteten pa whistlebloweren og den bererte (den der rettes en klage imod) samt
andre (f.eks. vidner) i indberetningen sikres. Det skal bl.a. ske ved, at uautoriserede medarbejderes og lederes adgang
hindres. Fortroligheden er et lovgivningsmaessigt mindstekrav til ordningen.

Man kan ogsa valge at etablere en whistleblowerordning, hvor man kan indberette helt anonymt, dvs. uden at opgive sin
identitet til whistleblowerfunktionen.

Administrationen anbefaler, at der indferes en ordning, der ogsé kan modtage anonyme indberetninger. Det skyldes, at
mange whistleblowere i forste omgang ensker at vare anonyme. En begransning i kravene til indberetningsform kan
potentielt betyde, at vaesentlige sager ikke afdaekkes. Erfaringerne viser, at der sjeldent forekommer misbrug af
ordningen. Dertil kommer, at man i forbindelse med opfelgningen pa indberetningen typisk ikke kan komme videre, hvis
whistlebloweren fortsat insisterer pa at vaere anonym. Dette forhold er sdledes med til at give den fornedne retssikkerhed.

Krav til ordningen
Der er en reekke krav og opgaver i forbindelse med modtagelse af en indberetning fra en whistleblower - fx opfelgning pa
indberetning, give feedback til whistlebloweren og registrering.

Whistleblowerordning i Halsnees Kommune
Ordningen kan forankres péa folgende méder:

1. Ordningen placeres hos en medarbejder/afdeling i kommunen.

2. Ordningen kan overlades til en ekstern partner fx et advokatfirma.

3. Ordningen kan overlade indberetningen til en anden kommune.

4. To eller flere kommuner kan etablere ordningen i et kommunalt fzellesskab (§ 60 selskab).

Ad 1: Hvis en ansat skal have tillid til at foretage en indberetning til ordningen, er det tvivlsomt, om alle ter indberette til
en ordning, som varetages af fx en kollega eller andre ansatte pa radhuset. Dertil kommer, at der fra offentligheden kan
rettes kritik af de myndigheder, der etablerer en ren intern lesning. Endvidere vil der- atheengig af omfanget af
indberetninger - vere et arbejde med at vurdere om den enkelte indberetning overhovedet ligger inden for rammerne af
ordningen.

Ad 2: Administrationen har vaeret i dialog med advokatfirmaer, som kan administrere ordningen for kommunen. Den
tekniske losning, som de tilbyder, medferer, at whistlebloweren fx kan valge at vere helt anonym. Firmaet screener
indberetningerne, herunder om de ligger inden for ordningen, og varetager den ferste dialog med whistlebloweren. Den
gkonomiske udgift til en ekstern ordning, der omfatter medarbejderne er forholdsvis begranset og udger i
storrelsesordenen 15.000 - 20.000 kr. om aret. Udover screeningen om fatter det et indberetningsmodul, der er uathaengigt
af de kommunale systemer. Der skal tilknyttes to ansatte fra Halsnas Kommune til ordningen, og som har dialogen med
firmaet, hvis der er grundlag for at gi videre med sagen. Det anbefales at den primaere kontaktperson bliver
borgerradgiveren. Dette vil give god mening i lyset af borgerddgiverens opgaver i gvrigt. Indtil en borgerradgiver er ansat
og i situationer hvor borgeradgiveren har forfald, er inhabil eller lignende, anbefales det at en personalejurist bliver
indgangen ind til kommunen. Det skyldes bl.a. erfaringen med at handtere sager, der ligger inden for rammerne af
ordningen.

Ad 3 og 4: Disse forslag ses ikke som mulige lasninger.
Lov- og plangrundlag

Lov om beskyttelse af whistleblowere, lov nr. 1436 af 29. juni 2021, og whistleblowerdirektiv, Europa-Parlamentets og
Rédets direktiv 2019/1937 af 23. oktober 2019.

Hering, dialog og formidling

Sagen har veret dreftet i Hoved-MED den 11.11.2021, som er enig i indstillingen. Hoved-MED tilkendegav at en
whistleblowerordning ikke er en erstatning for den dialog, der skal vare pa arbejdspladsen/i kommunen. Der skal vaere en
faelles udmelding til virksomhederne efter at Byradet har truffet beslutning i sagen.

Okonomi

De eksterne ordninger hos advokatfirmaer ligger pd mellem 15.000-20.000 kr. om aret. Udgiften finansieres inden for den
eksisterende ramme.



Bilag

Lov om beskyttelse af whistleblowere



Punkt 916: Helhedsplan for Lejerbo, Frederiksvaerk, afdeling 024-0
Provestenen, Skema A ansogning

03.02.00-2-18
Sagens kerne

Lejerbo, Frederiksverk soger om godkendelse af Skema A for gennemforelse af fysisk helhedsplan i afdeling 024-0
Provestenen. Til dekning af kommunens kapitalindskud seges samtidig en tilleegsbevilling pa 50.000 kr.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byradet godkender at

1. Skema A til fysisk helhedsplan i afdeling 024-0 Prgvestenen fremsendes med anbefaling til Landsbyggefonden

2. huslejen for afdelingen haves med ca. 17,2 % ved helhedsplanens gennemforelse forudsat at beboerne stemmer for den
samlede helhedsplan.

3. der stilles de fornedne lanegarantier

4. der meddeles en tillegsbevillingen i 2022 pa 50.000 kr. til kapitalindskud finansieret af budgetbeleb til kapitalindskud
vedrere helhedsplan for Snerlevej/Rennevej/Syrenvej, og

5. godkendelsen er betingelse af, at afdeling 024-0 Provestenen godkender helhedsplan pa beboermade primo 2022.
Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales

Sagsfremstilling

Lejerbo, Frederiksvaerk seger om godkendelse (Skema A) af en helhedsplan for afdeling 024-0 Prevestenen i
Frederiksvaerk (Strandvejen 62 - 96).

Landsbyggefonden har et gnske om, at kommunen godkender Skema A i indeverende ar. Fremrykningen medforer, at
helhedsplanen endnu ikke er behandlet pa et beboermeade, hvilket forventes gennemfert primo 2022. Kommunens
godkendelse af Skema A vil derfor blive betinget af en efterfelgende godkendelse pa beboermedet. Safremt der pa
beboermadet ikke opnas flertal for gennemforelsen af helhedsplanen, forventes sagen forelagt Byrédet pé ny.

Der er blevet arbejdet med oplaegget til helhedsplanen siden 2013, da afdelingen er udfordret af utidssvarende
installationer, slitage og uhensigtsmassige forhold. Afdelingen er opfoert i 1952-53 og er omfattet af kulturarvsplanen
"Frederiksverk Industriminde’. Bygningerne er kategoriseret som SAFE 4, hvilket betyder, at endringer pa facader skal
udarbejdes i samarbejde med Industri museet Frederiksveerk og Halsnes Kommune.

Med helhedsplanens gennemforelse bliver afdelingen moderniseret, og kan blive en attraktiv afdelingen for borgere, der
ensker at sl sig ned i Halsnas kommune.

Helhedsplanen indeholder en rakke arbejder, som udbedrer slidtage og opdaterer bygningsmassen, sddan at den bliver
tidssvarene. De overordnet mal er at klimaeffektivisere, forbedre opholdsrum inde og ude, samt at styrke bebyggelsens
konkurrenceevne generelt. Helhedsplanen er vedlagt som Bilag 1.

Overordnet vil helhedsplanen komme til at omfatte folgende arbejder:

¢ Etablering af klimaskarm ved hulmursisolering og omfugning af murvark

e Renovering og modernisering af alle boliger i afdelingen, herunder renoveres badevarelser og der etableres
ventilationsanlaeg

e Etablering af 8 3-rums tilgaengelighedsboliger ved at ombygge 8 3-rums boliger i stueetagen, samt skabe niveaufri
adgang til vaskekalder og feellesomrader

¢ Etablering af 4 2-rums boliger i 3 3-rums boliger i de gamle butikslokaler



¢ Montering af altaner ved samtlige boliger pé 1. etage, og private trapper til gardrum eller niveaufri udgang til plint
ved samtlige boliger i stueetage

¢ Renovering af faelleslokaler

¢ Modernisering af udearealer og etablering af ny terrasse ved falleslokaler

Herudover er der en reekke mindre forbedringer i helhedsplanen. Det fremhaves, at hulmursisolering og omfugning vil
nedbringe afdelingens varmeregnskab samtidig med, at de bevaringsverdige facader vedligeholdes.

Kommunen har i samarbejde med Lejerbo arbejdet pa at etablere sma boliger til studerende som en del af helhedsplanen.
Dette har ikke veeret muligt, da Landsbyggefonden ikke yder statte hertil. Til gengeld er det lykkes at fa inplaceret 8
tilgaengelighedsboliger i stueetagen i blok A, som kan tilgodese pladsbehovet hos bade par og enlige med
funktionsnedszttelse.

Afdelingen er i dag velfungerende. Afdelingen har en fraflytningsprocent pa 9,5 hvilket ligger under landgennemsnittet.
Afdelingen har ikke problemer med udlejningen, og der er venteliste pa boligerne.

Boligorganisationen forventer ikke, at dette endre sig, selvom gennemferelsen af helhedsplanen vil give en
huslejeforhgjelse pa omkring 17,2 %. Den gennemsnitlige husleje i dag er pd sma 5.000 kr. for en to-verelses og ca. 6.500
kr. for en trevaerelses lejlighed. Det forventes i gvrigt, at udgifterne til varmeforbrug for den enkelte lejer kommer til at
falde som folge af helhedsplanen. Der er endnu ikke foretaget en rentabilitetsberegning af energibesparelserne, denne vil
foreligge inden skema B fremsendes.

Ved helhedsplanens gennemferelse vil nogle af beboerne skulle genhuses midlertidigt. Andre vil skulle flytte permanent,
safremt de ikke onsker at flytte tilbage i tilgeengelighedsboliger. Lejerbo udarbejder en genhusningsstrategi, der veerner
om den enkelte beboer mest muligt, og som godkendes i kommunen for igangsattelse.

Gennemforelse af den samledes helhedsplan forventes at koste ca. 51,2 mio. kr. Ud fra Landsbyggefondens
finansieringsplan vil kommunen skulle stille garanti for 31,8 mio. kr. af de nedvendige lan til arbejdernes gennemforelse.
Herudover skal kommunen foretage et kapitalindskud, som pa nuvarende tidspunkt forventes at blive pa 50.000 kr. Der er
i budget 2022 afsat 350.000 kr. til kapitalindskud for helhedsplanen for Snerlevej/Rennevej/Syrenvej (Godkendt pa
Byréadets made den 17. december 2020, punkt 595). Imidlertid forventes dette kapitalindskud kun at blive pa 200.000 kr.,
hvorfor kapitalindskuddet for Pravestenen pa 50.000 kr. vil kunne finansieres heraf.

Lov- og plangrundlag
Lov om almene boliger
Konsekvenser

Gennemforelsen af helhedsplanen vil hgjne boligernes standard, herunder tilgeengelighed i 8 boliger, samt forbedre
afdelingens konkurrenceevne i forhold til andre tilsvarende boliger.

Desuden vil renovering af klimaskarme og etablering af ventilation give bedre energiudnyttelse og forbedret indeklima.
Der sikres genhusning i forbindelse med renovering af boligerne.

Der vil ske en huslejeforhgjelse pa omkring 17,2 %.

Horing, dialog og formidling

Helhedsplanen er godkendt i Lejerbo Frederiksvaerks organisationsbestyrelsen den 4. oktober 2021.

Helhedsplanen skal godkendes pa et beboermeade i afdelingen. Dette vil finde sted primo 2022.

Okonomi

Budgettet for den samlede helhedsplan udger 51.240.000 kr. og finansieres pa felgende made:

Udgift Kommunal garanti Regaranti af
Landsbyggefonden
Stettet realkreditian 15.349.000 15.349.000 7.674.500
Ustettet realkreditlan 34.141.000 16.427.000
Kapitalindskud 250.000
Egne midler 1.500.000
| alt 51.240.000 31.776.000 7.674.500

Kommunen skal stille garanti for 31,8 mio. kr. hvoraf Landsbyggefonden stiller regaranti for kommunens eventuelle tab
for et beleb pé op til 7,7 mio. kr.



Pr. 31. december 2020 garanterede kommunen for lan i afdelingen for 0,5 mio. kr.

Ved enhver form for garanti er der forbundet en vis form for risiko. Lejerbo, Frederiksveark har i afdeling Provestenen
ingen udlejningsproblemer, der er en lav fraflytning og der er venteliste for at f4 en lejlighed. Boligorganisationen
forventer ikke, at dette billede vil @ndre sig efter helhedsplanens gennemferelse. P4 den baggrund anses den foreliggende
risiko ved at yde den forngdne ldnegaranti for at vaere meget lille.

Kommunen skal herudover foretage et kapitalindskud, som pa nuvarende tidspunkt forventes at blive pa 50.000 kr. Der er
i budget 2022 afsat 350.000 kr. til kapitalindskud for helhedsplanen for Snerlevej/Rennevej/Syrenvej (Godkendt pa

Byréadets mede den 17. december 2020, punkt 595). Imidlertid forventes dette kapitalindskud kun at blive pa 200.000 kr.,
hvorfor kapitalindskuddet for afdeling Prevestenen pa 50.000 kr. vil kunne finansieres heraf.

Bilag

Bilag 1 Helhedsplan Afd. 024 Prevestenen oktober 2021.pdf



Punkt 917: Lokaletildeling til foreninger

82.20.00-P20-5-20
Sagens kerne

Okonomiudvalget draftede den 13. august 2021 sag 808 — Ejendomstilpasning pa foreningsomradet. @konomiudvalget
besluttede, at sagen skulle retur til fagudvalg, og at der skulle indledes dialog med de bererte foreninger, inden sagen
foreleegges pa ny. Udvalget for Kultur, Idraet og Demokrati dreftede sagen den 25. august 2021 sag 327. Der har siden 25.
august 2021 veret dialog med de berorte foreninger, hvilket har fort til en reekke @ndringer i den oprindelige plan.

Med denne sag forelegges Udvalget for Kultur, Idreet og Demokrati samt @konomiudvalget en status pa placering af
foreninger, hvis lokaler frasazlges eller nedrives.

Direktionen indstiller, at:

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget tager status til efterretning. Herunder drefter omplacering af de bererte
brugere/foreninger som angivet i sagsfremstillingen

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget.

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning
Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Kultur, Idreet og Demokrati, 1. december 2021, pkt. 368:
Status taget til efterretning og mulige losningsmodeller droftet.

Sagsfremstilling

Med budget 2022-2025 er der vedtaget en raekke konkrete tilpasninger af ejendomsportefaljen for samlet set at reducere
antallet af kvadratmeter i den kommunale ejendomsportefolje. Reduktionen af kvadratmeter vil medvirke til, at
vedligeholdelsesbehov og -budget balancerer.

Denne sag har til formal at give en status pa dialogen med foreningerne og hvilke bygninger, de potentielt kan genhuses 1.
Krudthuset og Grusons Mglle, Krudtvearksalleen 15b, 3300 Frederiksverk nedrives.

Folgende foreninger tilbydes nye placeringer:

o Kaulturelt Samrad tildeles plads i Vognporten sammen med Krolffolket og Kunstforeningen, der for tiden benytter
sig af Vognporten

o Kirolffolket, Halsnees Kulturelt Samrad og Foreningen Halsnaes Kunstmuseum har alle tilkendegivet at der arbejdes
videre med planen om at samle foreningerne i Vognporten

e M/S Frederikke flytter ud i Naturcenter Audered Havn

o ALFF — der arbejdes videre med at finde en lgsning.

Dialog:

Administrationen har atholdt to workshops med Foreningen Halsnaes Kunstmuseum, Krolffolket og Halsnees Kulturelt
Samréd. Derudover har administrationen afholdt et serskilt mede med Halsnaes Kulturelt samrad. Nogle f& af
foreningerne har veret utilfredse, men gennem laengere dialog er der opndet accept af en ny placering i Vognporten. For at
imedekomme foreningerne er der besluttet at afsette et mindre beleb til lettere ombygning/modernisering, samt
reparation af elevatoren i Vognporten, da netop denne har varet et emt punkt i dialogen. Dette skyldes bl.a. af flere af
foreningernes medlemmer er gangbesvarede. Det har ikke vearet muligt at finde placeringer udelukkende i stueplan til
disse foreninger. Herudover vil der skulle flyttes nogle vagge og etableres et tekekken pa forste sal i Vognporten for at
imeadekomme foreningerne og sikre en gnidningsfri overflytning.

Nedrivning af diverse smabygninger:
Udover Krudthuset, Grusons Mglle og Krudtvaerksalleen 15b er det besluttet, at nedenstaende bygninger skal nedrives.



o Garage: En ®ldre forfalden garage beliggende pa Hanehovedvej 55, Frederiksveerk, der ikke laengere benyttes af
foreninger

¢ Bomuldsterreriet (garage): Desuden skal garagen ved Bomuldsterreriet, Syrevej 13, Frederiksverk, der alene
indeholder effekter i begrenset omfang tilherende Frederiksveerk Industrimuseum, nedrives. En losning for dette
findes i naer kontakt med museet, som har brugsretten over en raekke narliggende bygninger.

Hundested Foreningshus, Industrivej 12, 3390 Hundested

Folgende foreninger skal tilbydes nye placeringer:

¢ Foreningen Fritid med Hunde — der arbejdes videre med at finde en losning
¢ MC Fireboys — der arbejdes videre med at finde en lgsning i Krudtveerksomradet
e Torup Sogns Jagtforening — der arbejdes videre med at finde en losning.

Ikke alle foreningerne er ikke godkendte folkeoplysende foreninger. Det betyder at kommunen ikke er forpligtet
lovgivningsmaessigt til at tilbyde dem lokaler. Dog fremgar det af ”Retningslinjerne for udlan og brug af lokaler og
udendersanleg til foreninger i Halsnaes Kommune”, at gvrige foreninger kan lane lokaler. @vrige foreninger tilbydes
almindeligvis mulighed for at booke lokaler gennem bookingsystemet i fx medborgerhuset, Gubben mv.

Dialog:

De tre foreninger har vaeret inviteret til et individuelt mede. Her blev foreningerne oplyst om frasalget. Foreningerne har
hver is@r faet mulighed for at beskrive behov og krav til fremtidig lokale og placering. Efterfolgende har der vaeret
lebende kommunikation med alle tre foreninger.

De tre foreninger, der i dag benytter Hundested foreningshus, har veret vanskelige at finde alternative placeringer til
grundet en raekke krav til lokaler og arealer.

Formal og krav til placering og areal

e Foreningen Fritid med Hund har behov for et indhegnet areal, med et overdaeekket omrade, hvor medlemmerne vil
kunne sidde i tervejr, mens deres hunde leger sammen. Et sddant areal er endnu ikke fundet. Foreningens formal er,
at hundene skal kunne lege sammen med andre hunde to gang om ugen og uden at evt. andre hunde forstyrrer dem.
Derfor skal arealet veere indhegnet. Hertil adgang til kekken og toilet

¢ Torup Sogns Jagtforening har behov for et megdelokale med plads til 40 mennesker, samt areal til deres container
hvor de opbevarer deres udstyr. Det har vist sig vanskeligt at finde en placering hvor containeren ma placeres.
Foreningen har udtrykt interesse i selv at kebe arealet. Dette er dog ikke bekraftet. Det er ikke en mulighed at
selge arealet specifikt til foreningen, da arealet skal udbydes i offentligt udbud. Her har de mulighed for at byde pa
lige vilkar med andre interesserede

¢ MC Fireboys har udtrykt et enske om placering ved Krudtverksarealet. Her er der to mulige placeringer i spil:
Syrevej 37, som huser Bilklubben og Folkedanserne, eller Syrevej 25 som skal deles med Gangforeningen.

Administrationen vil deslige gerne bidrage til dialogen omkring foreningerne ved udvalgsmedet.
Lov- og plangrundlag

Sagen er hovedsageligt omfattet af:

* Bekendtgorelse af lov om stette til folkeoplysende voksenundervisning, frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde
og daghgjskoler samt om Folkeuniversitetet (folkeoplysningsloven) LBK nr 1115 af 31/08/2018

¢ Bekendtgerelse nr. 396 af d. 03.03.2021 om offentligt udbud ved salg af kommunens henholdsvis regionens faste
ejendomme

¢ Halsnas Kommuneplan.

Hering, dialog og formidling

Administrationen har veret i teet dialog med de bererte foreninger i bade Grusons Mglle, Krudthuset og Hundested
foreningshus. Der har vaeret atholdt workshops i Vognporten og individuelle meder med foreningerne i Hundested
foreningshus, hvor de selv har haft mulighed for at komme med lesningsforslag — ogsa labende efterfolgende. Alle
beskrevne placeringer er accepteret af foreningerne. Kulturelt Samrads atholdes informationsmede for Halsnaes
medlemsforeninger torsdag den 18. november hvor de ensker at orientere deres medlemmer om kommende ny placering
for foreningen. Administrationen deltager. Foreningerne i Vognporten forventes at blive informeret om nzaste skridt som



er brugsretsaftaler og byggeprocessen medio december. Foreningerne i Hundested foreningshus forventes at blive
informeret om udskydelse af processen efter udvalgsmedet.

Okonomi

Det er pa nuveerende tidspunkt forventningen, at der skal bevilliges 250.000 kr. til tilpasning af de lokaler, der nu skal
benyttes af flere foreninger i Vognporten. Herunder 80.000 kr. til reparation af elevatoren i Vognporten. De resterende
170.000 kr. vil blive anvendt, ogsa i Vognporten, til nedrivning af vaegge, etablering af tekekken pa 1. sal, nyt gulv pa
1.sal samt maling af overflader, og akustikregulering i det omfang, det er muligt. Midlerne forventes at blive finansieret
via puljen planlangt vedligehold. Udgiftsanleegsbevillingen vil blive ansegt med en opfalgende sag.

Afledt drift i form af rengering, strem, vand og varme indgar i de brugsretsaftaler, der udarbejdes pa baggrund af denne
nye lokale tildelings plan.
Disse behandles pé udvalgsmederne i lebet af 2022.

Nedrivningerne forventes udfert i 2022 og udbuddet af Hundested Foreningshus forventet udfoert i labet af 2022.



Punkt 918: Driftsbevilling - Bemanding i Svemmehallen

18.20.00-A21-1-21
Sagens kerne

Idreaetshallerne har i en periode haft svert ved at rekruttere stabile livreddervikarer og har derfor haft ekstraordinare
lukkedage. Med henblik pé at sikre storre driftssikkerhed i vagtplanerne indstilles det, at der ivaerksattes tre initiativer for
at imgdekomme denne udfordring.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byrddet godkender den skitserede lasningsmodel for Idratshallerne, og dermed;

1. En tilleegsbevilling pa 100.000 kr. til Idraetshallerne i 2022, finansieret af kommunens kassebeholdning.

2. At afledt drift jf. ekonomiafsnittet indarbejdes som teknisk korrektion til budget 2023-2026.

Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Udvalget for Kultur, Idraet og Demokratis indstilling anbefales
Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Kultur, Idreet og Demokrati, 1. december 2021, pkt. 370:
Direktionens indstilling anbefales

Sagsfremstilling

Frederiksvaerk Svemmehal er en del af virksomheden ”Idraetshallerne”, som har til opgave at drifte kommunens
svemmehal samt de tre idraetshaller (Hundested Hallen, Frederiksvark Hallen og Storebjerg Hallen), men ogsé de to
kultur- og medborgerhuse Gubben og Fyrgirden i Hundested.

I hverdagen er Idratshallerne delt i to teams; et team for terhallerne samt et team for svemmehallen. Medarbejdergruppen
i svemmehallen bestér af fire medarbejdere. De primare opgaver for de fire medarbejdere er livredning, teknisk service,
rengering samt kiosk, salg af billetter m.v. Herudover er der opgaver i tilknytning til arbejdstilretteleeggelsen, i form af
vagtplanlaegning, indkeb osv. samt ikke mindst dialogen med brugergrupperne.

Ledelsesopgaven varetages af lederen af KIDE og med assistance af den assisterende halinspekter.

Serviceniveau og driftens sarbarhed

Svemmehallen er dbent for brugere 87 timer om ugen. Den offentlige dbningstid udger 48,5 time, mens den restende
abningstid er timer til foreninger og udlejning.

I den offentlige dbningstid er der fast to medarbejdere til stede. I de @vrige dbningstimer er der almindelig vis kun en
medarbejder til stede.

Det ugentlige vagtskema i svemmehallen er baseret pa, at der er en timeansat vikar tilstede i weekenden. Det har tidligere
vaere uproblematisk, men har i en periode nu vist sig sarbart, grundet mangel pa stabil vikardekning. Svemmehallen har
saledes haft ni ekstraordinare halve eller hele lukkedage det seneste halve ar.

Ud over den faste weekendvagt er driften af svemmehallen afthengig af vikarer ved sygdom, men ogsé ved ferie, kurser
og atypiske uger, som fx gennemforelse af H2O-camp for folkeskolerne i kommunen. De op til 20 atypiske uger om éret
forsteerker dermed driftens sérbarhed i tilfaelde af mangel pa stabile vikarer.

Sterre driftssikkerhed
Med henblik pé at minimere driftens sarbarhed og dermed sikre storre stabilitet omkring svemmehallens bemanding er
der planlagt tre initiativer:



1. At to timers hverdagsrengering, som varetages af det faste personale, overdrages til kommunens
rengeringsvirksomhed.

2. At der rekrutteres en fast deltidsmedarbejder 20 timer om ugen.

3. At vagtplanerne i Svemmehallen omlaegges til rsrul og dermed pa forhand tager hejde for atypiske uger med
skoleundervisning, ferieafvikling samt skoleferie-abningstider.

Med 10 timers mindre rengering om ugen samt en 20 timers fast medarbejder er driften i ”almindelige uger” ikke leengere
athangig af timeansette vikarer.

Vikardakning vil dog fortsat vaere relevant i uger med ferieafvikling blandt det faste personale. Da fast personale skal
kende deres vagter god tid i forvejen, vil flere faste timer ikke vaere relevant til at deekke ujeevnt fordelt ferie samt akut
sygdom.

Som udgangspunkt forventes et vikarforbrug pa 400 timer arligt ekskl. sygdom, mens de faste timer udvides med 1.040
timer arligt inkl. ferie. Da faste medarbejdere koster ca. 30 % mere end timelonnede vikarer og samtidig skal afvikle ferie
og eventuel sygdom, medforer initiativerne et gget budgetbehov pa 100.000 kr. arligt.

Implementering
Ovenstdende losning igangsattes efter godkendelse af Byradet.

Implementeringen vil ske nogle méneder ind 1 2022, da ny vagtplan for FOA’s tekniske servicepersonale skal varsles.
Ansettelse af en fast deltidsmedarbejder pa 20 timer vil ske hurtigst muligt.

Det skal bemarkes, at den forventede effekt af ovenstaende er baseret pa, at det kan lade sig gore dels at rekruttere en fast
deltidsmedarbejder, dels at vikardeekke omkring 400 planlagte timer &rligt samt ved akut opstéet fraveer, grundet sygdom.

Det kan dermed ikke garanteres, at der ikke igen kan opsta ekstraordinere lukkedage i svemmehallen. Det vil fx kunne
vere tilfeldet ved akut opstiet ssygdom, hvor det ikke lykkes at skaffe vikardekning. Ovenstdende losning vil dog gere
risikoen betydeligt mindre.

Okonomi
Da mellem 1.000 og 1.100 timer konverteres fra vikartimer til fastansatte timer medferer lgsningen en samlet merudgift
pa 100.000 kr. arligt fra 2022 og frem.

J1. sagsfremstillingen losningsforslag 1, vil der til forstkommende forventede regnskab i 2022 blive budgetomplaceret for
morgenrengering til Rengeringsvirksomheden.



Punkt 919: Anlaegsbevilling - Puljen til trafik- og infrastrukturprojekter
2022

05.13.00-P20-72-21
Sagens kerne

PA¥ baggrund af Trafik- og Infrastrukturhandleplanen 2021-2024 samt Transportministeriets tilbud om medfinansiering
af cykelstier pA¥ Hanehovedvej, fores]A¥r administrationen, at der meddeles anlA!gsbevilling til tre projekter i puljen til
Trafik- og infrastrukturstrategi.

De tre projekter er: Cykelstier og trafiksanering pA¥ Strandvejen, Cykelstier pA¥ Hanehovedvej samt medfinansiering til
projekt Vandkraft og byliv ved MA | lledammen.

Administrationen giver derudover en kort status pA¥ allerede igangsatte handleplansprojekter.
Deltagelse pA¥ Udvalget for MiljA | og Plans mA ,de den 1. december 2021

Leder af Trafik og Veje, Christian Skov

Indstilling

Direktionen indstiller, at ByrA¥det godkender, at

1. Administrationen bemyndiges til at indsende accept af Transportministeriets tilskud til etablering af cykelstier pA¥
Hanehovedve;.

2. Der gives anlAlgsudgiftsbevillinger for i alt 8.598.000 kr., finansieret af puljen til Trafik- og infrastrukturstrategi i 2022
med 4.850.000 kr. og tilskud fra Transportministeriet med 3.748.000 til fA Igende trafik- og infrastrukturprojekter jf.
A konomiafsnittet:

A. Projekt 9: Cykelstier og trafiksanering pA¥ Strandvejen. UdgiftsanlAlgsbevilling pA¥ i alt 200.000 kr.

B. Projekt 10: Cykelsti pA¥ Hanehovedvej. UdgiftsanlAlgsbevilling pA¥ i alt 7.648.000 kr. og indtA!gtsanlAlgsbevilling
pA¥ 3.748.000 kr. (tilskud fra Transportministeriet)

C. Medfinansiering af projekt Vandkraft og byliv ved MA lledammen med en udgiftsanlA!gsbevilling pA¥ i alt 750.000
kr.

3. Afledt drift jf. A konomiafsnittet indarbejdes som teknisk korrektion til budget 2023-2026.
Beslutningskompetence

ByrA¥det

Beslutning

Anja Rosengreen (F) stillede fA 1gende A!ndringsforslag:
Sagen sendes retur til behandling i udvalget

For stemte: 2 (Liste F, Liste A”)

Imod stemte: 5 (Liste A, Liste V)

Forslaget er faldet
Borgmesteren satte fA Igende beslutning til afstemning:

Direktions indstilling punkt 1, 2a og 2 B samt 3 godkendes, idet de 750.000 kr. forslA¥et til MA,lledgmproj ektet tilgA¥r
ad hoc puljen for trafik- og infrastrukturprojekter 2022, og at merudgiften til mA lledamsprojektet pA¥ 750.000 kr.
finansieres af kassebeholdningen.

For stemte: 6 (Liste A, Liste V og Liste A”) N N

Imod stemte: 1 (Liste F). SF stemmer imod idet prioriteringen af Hanehovedvej pA¥ bekostning af FrederiksvArkvej,
som er skolevej, ikke kan bakkes op. I stedet A nskes beslutningen udskudt til eventuel puljetilskud til Strandvejsprojektet
er afklaret.



Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for MiljA , og Plan, 1. december 2021, pkt. 600:

Atndringsforslag fra formanden: Sagen sendes retur idet MA lledamsprojektet skal finde finansiering uden for Trafik- og
Infrastrukturpuljen:

For stemte: Torben Hedelund (A), Jannik Haulik JA rgensen (A) og Anja Rosengren (F).

Imod stemte: Steen Hasselriis (V), Thomas MA ller Nielsen (V) og Walther G. Christophersen (O).

Direktions indstilling:

For stemte: Steen Hasselriis (V), Thomas MA ller Nielsen (V) og Walther G. Christophersen (O)
Imod stemte: Torben Hedelund (A), Jannik Haulik JA rgensen (A) og Anja Rosengren (F).

Forslaget videresendes til A~konomiudvalget uden anbefaling fra Udvalget for MiljA | og Plan.

FavAlrende med afbud: Helle Vibeke LunderA d (A).

Sagsfremstilling

Administrationen foreslA¥r hermed, pA¥ baggrund af trafik- og infrastrukturhandleplan 2021-2024 (se bilag 1) samt
statens tilbud om medfinansiering af etablering af cykelstier pA¥ Hanehovedvej, at fA Igende trafikprojekter igangsAttes
12022:

* Projekt 9: Cykelsti og trafiksanering pA¥ Strandvejen, udarbejdelse af projektmateriale pA¥ en delstrAlkning ml.
StaalvArksvej og KappelhA jve;. N
¢ Projekt 10: Cykelsti pA¥ Hanehovedvej, anlA|gsprojekt med statslig medfinansiering.

Foruden dette foreslA¥r administrationen at der fra puljen til trafik og infrastruktur afsAlttes 750.000 til medfinansiering
af projekt Vandkraft og byliv ved MA | lledammen.

Forslag til omprioriteringer af projektmidler i 2022

Der er ikke oprindeligt budgetteret med anlAlgsmidler i puljen til Trafik- og infrastrukturstrategi til Projekt 10, Cykelstier
pA¥ Hanehovedve;j. IgangsAltning og accept af statslig medfinansiering til projektet i 2022 krA|ver derfor en
omprioritering af midlerne i puljen.

I forbindelse med vedtagelse af budget 2022 den 6. oktober 2021, blev fA 1gende projekter i handleplanen prioriteret til
udfA relse i 2022:

Projekt 9: Cykelstier og trafiksanering pA¥ Strandvejen, 3.000.000 kr.

Projekt 11: Cykelsti pA¥ FrederiksvA!rkvej, 800.000 kr.

Projekt 12: Krydsombygning Sportsvej/HillerA ,dvej, 450.000 kr.

Dertil kommer, at der i 2022 er afsat et A konomisk rA¥derum pA¥ 600.000 kr.

For at kunne igangsA 'tte projekt 10, Cykelstier pA¥ Hanehovedvej foreslA¥r administrationen, at:

* Projekt 9, cykelstier og trafiksanering pA¥ Strandvejen opdeles i etaper, hvor fA rste etape (StaalvArksvej-
KappelhA jvej) planlAjgges udfA rti2023-24. Udarbejdelse af projektmateriale igangsA|ttes i 2022.

e Projekt 11, Cykelstier pA¥ FrederiksvArkvej udskydes til udfA relse i 2024-25. Projektet vil derved ikke blive
afsluttet inden for handleplansperioden 2021-2024.



e Det A konomiske rA¥derum i puljen i 2022 og frem bruges til finansiering af projekterne i handleplanen.

Uddybning af prioriterede projekter i 2022

Ad projekt 9, Cykelstier og trafiksanering pA¥ Strandvejen

Etablering af cykelstier og trafiksanering pA¥ Strandvejen mellem StaalvAlrksvej og HillerA ,dvejen forventes at koste i
alt 13.530.000 kr. PA¥ baggrund af den hA je anlA!gspris foreslA¥r administrationen, at strA'kningen etapeopdeles, hvor
fA rste etape mellem StaalvAlrksvej og KappelhA jvej kan anlAlgges i 2023, med opstart af projektering i 2022.
Administrationen vurderer, at denne etape vil koste 5.500.000 kr. AnlA!gsomkostningerne vil blive nA!rmere prAlciseret i
forbindelse med projekteringen.

Administrationen vil igen i 2022 sA ge om statslig medfinansiering til dette projekt.
Administrationen arbejder ud fra fA Igende tentative tidsplan:

o 2021: AnlAlgsbevilling til udarbejdelse af projektmateriale

e 2022: Udarbejdelse af projekteringsmateriale, Politisk godkendelse af projektet, AnsA gning om statslig
medfinansiering, Ultimo: AnlAlgsbevilling til igangsAlttelse af projektet

e 2023: Estimeret anlAlgsstart

Ad projekt 10, Cykelstier pA¥ Hanehovedve;j 3
HalsnA|s kommune har modtaget tilbud fra Staten om medfinansiering til etablering af cykelstier pA¥ Hanehovedve;.
Udvalget for MiljA | og Plan blev orienteret om dette pA¥ mA det d. 3. november 2021.

Statens medfinansiering pA¥ 50% af den samlede anlA!gssum medfA rer at omkostningerne til projektet for HalsnAls
Kommune belA ber sig til 3.748.000 kr. eksklusiv interne timer. Administrationen vurderer, at intern projektledelse vil
belA be sig til 152.000 kr. svarende til en samlet anlA|gsbevilling pA¥ 3.900.000 kr.

Administrationen arbejder ud fra fA Igende tentative tidsplan:

o 2021: AnlAlgsbevilling og tilsagn til medfinansiering
* 2022: Projektering herunder dialog med Vejdirektoratet, Politisk godkendelse af projektet, Ekspropriering
e 2023: AnlA|gsstart og evaluering

Vandkraft og byliv ved MA | lledammen

Projektet omhandler forbedringer og opdatering af byrum og forbindelser i omrA¥det, og sAlrligt forbedring af forhold
for fodgAlngere og cyklister, i det kommende StA¥lsat By projekt A€™Vandkraft og Byliva€™ ved MA lledammen i
FrederiksvAlrk. Projektet forventes igangsat i 2. kvartal 2022.

Status pA¥ handleplansprojekterne ; o
Udvalget har tidligere A, nsket en kort status pA¥ allerede igangsatte handleplansprojekter i forbindelse med nAjrvAirende
anlAlgsbevilling.

Af de 12 projekter i handleplanen er 8 af dem igangsat eller afsluttet:

Projekt 1: 2 minus 1-veje i HalsnAls Kommune: Forventes afsluttet ultimo 2021
Projekt 2: Hastigheds- og Vejklasseplan: Forventes afsluttet ultimo 2021
Projekt 3: Rekreative stier: Forventes afsluttet ultimo 2021.

Projekt 4: Tunnel ved Ellevej: Forventes afsluttet i 2022.

Projekt 5: Skitseprojektering, Melbyvej: Afsluttet i 2021.

Projekt 6: Trafiksanering pA¥ FrederiksvAlrkvej: Forventes afsluttet i 2022.
Projekt 7: Trafiksanering pA¥ St. Karlsmindevej: Forventes afsluttet i 2022.
Projekt 8: Cykelsti og krydsninger pA¥ Helsingevej: Forventes afsluttet i 2022.

De sidste fire projekter i handleplanen der endnu ikke igangsat:

Projekt 9: Cykelsti og trafiksanering, Strandvejen: Projektet opdeles i etaper og projektmaterialet til fA rste etape



igangsAlttes i 2022 ved vedtagelse af denne anlAlgsbevilling.

Projekt 10: Cykelsti langs Hanehovedvej: Projektet udfA res med statslig medfinansiering i 2022 ved vedtagelse af denne
anlAlgsbevilling.

Projekt 11: Cykelstier pA¥ FrederiksvAlrkvej: Projektet udskydes til udfA relse i 2024-2025.

Projekt 12: Krydsombygning Sportsvej/HillerA ,dvej: Projektet udfA res i 2023.

Foruden handleplansprojekterne blev der i 2021 afsat ad hoc-midler til tre projekter:

Ad-hoc projekt 1: Skitse[zrojektjzring~pA¥ Jernbanegade: Afsluttet 2021.
Ad-hoc projekt 2: AutovAir pA¥ SA lagervejen: Afsluttet i 2021.
Ad-hoc projekt 3: Busstoppesteder, gennemgang og forbedringer: Afsluttet i 2021.

Konsekvenser

Trafik- og infrastrukturstrategi 2020-2028 og Handleplan 2021-2024 er vAIrktA jer, som giver et bedre overblik, en bedre
langsigtet planlA gning og afvikling af anlAjgsprojekter mv. med mulighed for mere sammenhAingende projekter pA¥
vej- og trafikomrA¥det.

Kommunen vil med en stor statslig medfinansiering fA¥ etableret en cykelsti ved Hanehoved der bidrager til at binde
kommunens cykelstinet bedre sammen.

Hvis nAlrvArende anlA!gsbevilling gives, vil projektet pA¥ Strandvejen fra KappelhA jvej til IinllerA,dvej ikke kunne
blive realiseret med mindre staten giver medfinansiering til projektet. Derudover forventes det A konomiske rA¥derum i
ad-hoc puljen som der er afsat hvert A¥r, at vAjre disponeret i perioden 2022-25.

Endelig vil jgangsA}tning af projekt 10, cykelstier pA¥ Hanehovedvej gf;‘re, at projekt 11, cykelstier pA¥
FrederiksvAirkvej vil blive udsat og fA rst afsluttet i 2025. Dette medfA rer at der ikke kan prioriteres nye projekter i
Trafik- og Infrastrukturhandleplan 2025-2028 for de afsatte midler til projekt 11.

A~konomi

AnlAlgsbevillingerne i denne sagsfremstilling indstilles finansieret af rA¥dighedsbelA bet i Puljen til Trafik- og
Infrastrukturstrategi i 2022, hvor der er afsat et rA¥dighedsbelA b pA¥ i alt 4.850.000 kr. Der er samlet for perioden
2022-2025 afsat 19.050.000 kr.

AnlAlgsbevillingerne til de enkelte projekter fremgA¥r af bilag (se bilag 2). Med denne disponering forventes et samlet
merforbrug i budgetperioden 2022-2025 pA¥ 150.000 kr. Dette merforbrug forventes finansieret af mindre forbrug pA¥
igangvA rende og kommende projekter fiansieret af puljen til trafik og infrastruktur.

Godkendes indstillingen, vil hele puljen til Trafik- og Infrastrukturstrategi i 2022 vAlre udmA ntet og projekterne kan
dermed igangsAttes.

De afsatte anlA| gsmidler til projekterne er inkl. 1A n til intern/ekstern projektledelse.
Evt. periodisering pA¥ de enkelte projekter foretages i forbindelse med Forventet Regnskab.

Der vil blive indarbejdet en teknisk korrektion til budget 2023-2026 pA¥ 40.000 kr. til afledt drift.
Bilag

Bilag 1 Trafik og Infrastruktur handleplan 2021-2024

Bilag 2 Pulje til trafik og infrastrukturprojekter



Punkt 920: Tillzegsbevilling - Flere haender og hejere kvalitet i eldreplejen

27.00.00-A00-11-21

Sagens kerne

Som folge af Aftale om ’Flere haender og hejere kvalitet i aldreplejen’ er der pé finanslovens afsat 1.460.711 kr. 1 2021 til
Halsnes Kommune.

Formélet med tilskuddet er, at ufaglert personale i @ldreplejen tager en uddannelse som social- og sundhedshjalper eller
social- og sundhedsassistent.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender

1. En indtaegts- og udgiftsbevilling i 2021 pa henholdsvis 1.460.711 kr. og -1.460.711 kr. til ansattelse af
erstatningspersonale i forbindelse med uddannelse pa &ldreomridet

2. En indtaegts- og udgiftsbevilling i 2022 pa henholdsvis 3.096.753 kr. og -3.096.753
kr. til ansettelse af erstatningspersonale i forbindelse med uddannelse pa eldreomradet

3. At tilsagn om tilskudsmidler jf. skonomiafsnittet i 2023 og 2024 indarbejdes som teknisk korrektion til budget
2023-2026.

Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Udvalget for £ldre og Handicappedes indstilling anbefales
Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Aldre og Handicappede, 30. november 2021, pkt. 531:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Formalet med tilskuddet er, at ufagleert personale i &ldreplejen tager en uddannelse som social- og sundhedshjalper eller
social- og sundhedsassistent.

Tilskuddet anvendes til ansattelse af erstatningspersonale i forbindelse med, at ufaglert personale i @ldreplejen tager en
uddannelse som social- og sundhedshjalper eller social- og sundhedsassistent. Safremt det ikke er muligt at anvende
tilskuddet til ansettelse af erstatningspersonale, kan tilskuddet anvendes til opkvalificering af eksisterende personale i
@ldreplejen eller vikarer.

Tilskuddet skal anvendes i perioden 1. juli 2021 til 31. december 2021. Det skal bemerkes, at der pd nuvarende tidspunkt
er sendt medarbejdere pd uddannelse.

Under forudsaetning af, at Finansloven vedtages med de forventede beleb, vil Halsnees Kommune ydes tilskud pa:

e 3.096.753 kr. 12022
e 3.096.753 kr. 12023
e 3.441.748 kr. 12024

Det er et krav, at Halsnas Kommune forpligter sig til at sende minimum syv arsvark pé social- og sundhedsuddannelse i
den samlede tilskudsperiode (2021-2024).

Lov- og plangrundlag
Finanslovens § 15.85.65.10



Hering, dialog og formidling
Der er modtaget heringssvar fra Zldreradet
Okonomi

Der ydes et tilskud pa 1.460.711 kr. 2021.
Under forudsatning af den kommende finanslovs vedtagelse ydes der felgende tilskud til og med 2024:

e 3.096.753 kr. 12022
e 3.096.753 kr. 12023
o 3.441.748 kr. 12024

Bilag

Heringssvar 30.11.21 UAH



Punkt 921: Godkendelse af takster for vand og spildevand, Halsnaes
Forsyning

13.02.03-G01-95-20
Sagens kerne

Halsnees Kommune skal sikre, at Halsnaes Forsynings takster for spildevand og drikkevand er fastsat i overensstemmelse
med geeldende lovgivning. Halsnees Spildevand A/S og Halsnaes Vand A/S er underlagt Forsyningssekretariatets kontrol af
indteegtramme. Kommunen skal derfor iser sikre, at taksterne er i overensstemmelse med den ekonomiske ramme
udstukket af Forsyningssekretariatet.

Taksterne skal godkendes af Kommunalbestyrelsen, jf. lov om betalingsregler § 3, og lov om vandforsyning § 53.
Kommunalbestyrelsen skal alene foretage en legalitetskontrol af taksterne.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender vand- og spildevandstaksterne for 2022.
Beslutningskompetence

Byréadet

Beslutning

Udvalget for Miljo og Plans indstilling anbefales

Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Miljo og Plan, 1. december 2021, pkt. 604:
Direktionens indstilling anbefales.
Fraveerende med afbud: Helle Vibeke Lundered (A).

Sagsfremstilling

Halsnes Forsyning aftager spildevand fra hele kommunen og leverer vand til omradet omkring Frederiksverk. Store dele
af kommunen forsynes af private vandvaerker.

Halsnaes Kommune skal arligt foretage legalitetskontrol af taksterne for spildevand og drikkevand. Taksterne skal blandt
andet overholde lovgivningens formélsparagraffer om en objektiv og saglig fordeling af udgiften til forbrugerne samt
regler om, hvilke udgifter selskaberne er berettiget til at indregne i taksterne. Det folger af delegationsplanen, at det er
Byrédet, der skal godkende takstfastsattelsen.

Halsnees Vand A/S og Halsnes Spildevand A/S er som kommunalt ejede selskaber omfattet af vandsektorlovens
bestemmelser om maksimal indteegtsramme samt effektiviseringskrav. Rammerne fastsattes af Forsyningssekretariatet
(Vandtilsynet) under Konkurrence og Forbrugerstyrelsen. Halsnaes Kommune skal i sin legalitetskontrol sikre sig, at
selskabet budgetterer med indtegter, som samlet holder sig inden for den udmeldte ekonomiske flerarige ramme.

I det folgende gennemgas udvalgte, veesentlige parametre. Takstblade for vand og spildevand er vedlagt, (Bilag 1 og Bilag
2).

Takster for Halsnaes Vand A/S
Taksterne 1 2022 er som tidligere ar delt i et fast bidrag samt et variabelt bidrag, der athanger af forbruget af vand, bidrag
for tilslutning samt en reekke administrative gebyrer. Byradet skal alene legalitetskontrollere bidrag.

Taksten for det faste bidrag haeves fra 784,00 kr. ekskl. moms i 2021 til 790,12 kr. ekskl. moms i 2022 (987,64 kr. inkl.
moms) . Taksten for det variable bidrag haeves fra 7,83 kr. ekskl. moms og afgifter i 2021 til 8,40 kr. ekskl. moms og
afgifter 1 2022 (18,46 kr. inkl. moms og afgifter). Prisen for tilslutningsbidrag i 2022 er udelukkende indekseret i forhold
til prisen for anlaegsprojekter (DANVAs indekstal) og udger for en standardtilslutning 18.042,60 kr. ekskl. moms
(22.553,25 kr. inkl. moms).

Takstendringerne er en tilpasning af Forsyningssekretariatets udmeldte indtegtsramme. I 2022 ma selskabets samlede
indtegter udgere 13.445.104 kr. inkl. afgifter. Halsnas Vand A/S budgetterer med en indtaegt pa 13.428.181 kr. inkl.
afgifter. Der er sdledes god overensstemmelse mellem budget for indtaegter i 2022 og den tildelte ramme.

Takster for Halsnas Spildevand A/S



Taksterne i 2022 er som tidligere ar delt i et fast bidrag samt et variabelt bidrag, der athenger af forbruget af vand, bidrag
for temningsordning, bidrag for tilslutning samt en reekke administrative gebyrer. Byradet skal alene legalitetskontrollere
bidragene. Lovgivningen har fastsat et tilslutningsbidrag pa landsplan samt en maksimal graense pa det faste bidrag.
Serligt for temningsordningen geelder, at udgifter og indtaegter hertil skal hvile-i-sig selv og ikke indga i selskabet
indtegtsramme fastsat i Forsyningssekretariatet.

Taksten for det faste bidrag haeves fra 624,48 kr. ekskl. moms i 2021 til 629,35 kr. ekskl. moms i 2022 (786,00 kr. inkl.
moms). Taksten for det variable bidrag saenkes maerkbart fra 44,50 kr. ekskl. moms i 2021 til 39,50 kr. eksklusiv moms i
2022 (49,38 inkl. moms), hvilket er et fald pa 11 %. I taksterne for det variable bidrag indgar altid inddirekte de statslige
vandafledningsbidrag. Prisen for tilslutningsbidrag i 2022 udger 52.153,62 kr. ekskl. moms (65.192,06 inkl. moms).

Takstendringerne er en tilpasning af Forsyningssekretariatets udmeldte indtegtsramme. I 2022 ma selskabets samlede
indtegter udgere 67.157.069 kr. inkl. afgifter. Halsnaes Spildevand A/S budgetterer med en indtegt pd 66.428.647 kr. inkl.
afgifter. Der er sdledes god overensstemmelse mellem budget for indtaegter i 2022 og den tildelte ramme.

Priserne for temningsordningen er uendret siden 2021. Halnaes Spildevand A/S har fremsendt sarskilt regnskab og
budget for temningsordningen efter lovens bestemmelser og godtgjort, at ordningen folger hvile-i-sig-selv princippet.

Konklusion: Samlet set vurderes det, at taksterne for begge selskaber er lovlige.
Lov- og plangrundlag
Lov om vandsektorens organisering og ekonomiske forhold, LBK nr. 1693 af 16.08.2021.

Lov om betalingsregler for spildevandsforsyningselskaber m.v., LBK nr. 1775 af 2.09.20.

Lov om vandforsyning m.v., LBK nr. 1450 af 05.10.2020.

Forsyningssekretariatets statusmeddelelse om den gkonomiske ramme for Halsnaes Vand A/S af 20. august 2021.
Forsyningssekretariatets Afgeorelse om akonomisk ramme for Halsnees Spildevand A/S af 6. oktober 2021.
Betalingsvedtagt for Halsnaes Spildevand A/S, januar 2020.

Regulativ for Halsnas Vand A/S, oktober 2013.
Konsekvenser
Taksterne er i 2022 steget en smule for drikkevand og faldet maerkbart for afledning af spildevand til Halsnas Forsyning.

For en husstand med et forbrug pa 140 kubikmeter om éret betyder sndringen, at prisen for drikkevand stiger fra 3.465 kr.
inkl. alt til 3.572 kr i 2022. Det svarer til en stigning pa 3 procent. For spildevand falder udgifterne fra 8.569 kr. inkl. alt
til 7.700 kr 1 2022. Det svarer til et fald pa 10 procent.

Horing, dialog og formidling
Halsnees Forsyning A/S formidler de nye takster til kunderne og takstbladene vil vere tilgeengelig pa selskabets

hjemmeside.

Okonomi

Udgifter til vand og spildevand har betydning for kommunens egen drift af bygnigner. Sarligt kan kommunens udgifter til
afledning af spidlevand forventes at falde i trdd med a&ndringen af taksten per kubikmeter vand.

Bilag
Takstblad 2022 Vand

Takstblad 2022 Spildevand



Punkt 922: Heringsudkast til styrelsesvedtaegt for skolevasenet

17.01.01-P24-1-21
Sagens kerne

Styrelsesvedtagten for skoleveasenet beskriver rammerne for skolebestyrelserne, elevrad og dialogmeder. Derudover skal
der som bilag til styrelsesvedtaegten vere en beskrivelse af skolestruktur, rammer for skolerne, delegerede beslutninger
mm.

Styrelsesvedtaegten skal derfor naturligt med jevne mellemrum opdateres, da der lebende sker tilpasninger af rammerne
for skolevasenet. Andringer af styrelsesvedtegten kan udelukkende gennemfores efter indhentet udtalelse fra
skolebestyrelserne.

Pé den baggrund fremlaegges et udkast til en ny styrelsesvedtagt til udsendelse i horing.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender at udsende udkast til styrelsesvedtagt for skolevasenet i hering.
Beslutningskompetence

Byrédet.

Beslutning

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbuds indstilling anbefales

Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, 30. november 2021, pkt. 347:
Direktionens indstilling anbefales
Fravaerende med afbud: Walther G. Christophersen (O)

Sagsfremstilling

I udkastet til styrelsesvedtaegt for skoleveesenet er der enkelte praeciseringer i forhold reprasentation fra specialtilbud i
skolebestyrelsen samt udpegning af eksterne repraesentanter til skolebestyrelsen. Derudover udgér kapitlet vedrerende
kvalitetsrapporter, idet der er indgéet landspolitisk aftale om, at kvalitetsrapporterne ikke leengere skal udarbejdes.

I bilagene til styrelsesvedtagten foreslas folgende @ndringer:

- Opdatering til @ndret specialtilbudsstruktur i form af flere basetilbud samt omlagning af inklusionsklasser til
gruppeordninger

- Andret PPR-ledelse

- Beskrivelse af Mini-SFO og heraf afledte &ndrede overgange til og fra SFO og SFO-klub samt afledt a&endring i forhold
til indskrivning

- Andrede forhold for sommerferiepasning, idet den lokale pasning i SFO og SFO-klub er genindfert og ligeledes
omfatter mini-SFO

- Pracisering vedrerende undervisning i dansk som andetsprog

- Udvalgsmalsatningerne for Byradsperioden 2018-21 udgar

- Tilfejelse til procesplan for skolebestyrelsesvalg vedr. konstituering af nye skolebestyrelser

Forslagene til @ndringer af vedtegt og bilagene hertil er sdledes enten i forlengelse af tidligere beslutninger om &ndrede
forhold i skolevasenet eller mindre praciseringer af vedtaegten.

Lov- og plangrundlag

Folkeskoleloven nummer 1396 af 28. september 2020.

Horing, dialog og formidling

Forslaget sendes til udtalelse hos skolebestyrelserne den 17. december 2021 med heringsfrist den 28. januar 2022 med
henblik pa endelig politisk behandling i marts 2022 i Byradet.

Okonomi
Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser.

Bilag

Udkast til styrelsesvedtaegt for skolevasenet 2022



Punkt 923: Ny ekonomimodel for Unge- og Kulturcentret

00.15.00-A21-6-20
Sagens kerne

I forleengelse af beslutningen om omorganiseringen af Unge- og kulturcentret samt med baggrund i enske om klarhed i
gkonomi og serviceniveauer i Unge- og kulturcentret s fremlagges forslag til ny skonomimodel for Unge- og
kulturcentret til politisk dreftelse og udsendelse i hering.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet udsender forslag til skonomimodel for Unge- og Kulturcentret i haring.
Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbuds indstilling anbefales

Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, 30. november 2021, pkt. 350:
Udvalget anbefaler indstilling til Byradets godkendelse
Fravaerende med afbud: Walther G. Christophersen (O)

Sagsfremstilling

Unge- og kulturcentret bestér fra 1. januar 2022 af 10. klasse samt ungdomsskole herunder ungdomsklub, SSP, gadeteam
og skaterhal, idet at Musikskolen herunder billedskolen oprettes som sarskilt kommunal virksomhed.

Administrationen har i samarbejde med ledelsen af Unge- og kulturcentret udarbejdet forslag til gkonomimodel, som
skaber klarhed over tildelingen og serviceniveauerne i tilbuddene.

Til 10. klasse foreslas en fast tildeling til 2 hold med dobbeltbemanding svarende til den eksisterende organisering af 10.
klasse. Det indebeerer, at tildelingen ikke er elevtalsbaseret samt at klasseloftet pa 16 elever udgér. Dette med henblik pé
at skabe mere stabil planleegningsramme og sikring af linjerne i 10. klasse samt grundet at den eksisterende
elevtalsbaserede tildeling er vanskelig at administrere, idet tilgangen af elever til 10. klasse sker mere flydende henover
aret end det er tilfeeldet 1 folkeskolen.

Til 10. klasse er ligeledes fastsat tildeling til specialtilbud (inklusionsklasse, 10a og 10a+) samt til materialer,
administration, IT, husleje og ledelse.

Til ungdomsskolen fastsattes en tildeling til ungdomsskolehold, studieture og valgfag med angivelse af timetal til losning
af de enkelte aktiviteter.

Til ungdomsklub fastsattes en tildeling svarende til den politisk besluttede dbningstid for de 4 afdelinger af
ungdomsklubben samt antal timer til aktiviteter og ture i ungdomsklubben herunder i skoleferierne.

Herudover er der afsat midler til materialer og vikarer.

Dernzst er der fastsat gkonomiske tildelinger til SSP, Gadeteam, skaterhal, ungerddet, busser, administration og ledelse.

Lov- og plangrundlag

Ungdomsskoleloven nummer 608 af 28. maj 2019.
Folkeskoleloven nummer 1396 af 28. september 2020.

Horing, dialog og formidling

Forslaget er udarbejdet i samarbejde mellem administrationen og ledelsen af Unge- og kulturcentret.
Forslaget udsendes i hering til bestyrelse og MED-udvalg i Unge- og Kulturcentret den 17. december med heringsfrist
den 28. januar med henblik pa endelig politisk behandling i marts 2022.

Okonomi



Sagen har ikke gkonomiske konsekvenser, idet det er den samme budgetramme med udvidelsen fra budgetvedtagelsen for

Budget 2022-25.
Forslaget til gkonomimodel skaber saledes blot klarhed over hvilke rammer og serviceniveauer, der tildeles skonomi

udfra.
Bilag

Beskrivelse af gkonomimodel for Unge- og kulturcentret



Punkt 924: Prioritering af generelt loft af folkeskolen

00.30.00-@00-1-20
Sagens kerne

Regeringen og aftalepartierne har afsat midler til et generelt loft af folkeskolen. Midlerne er blevet fordelt via tilskud fra
statslig pulje 1 2020 og 2021. Fra 2022 og frem indgéar midlerne i bloktilskuddet. I 2022 tildeles Halsnaes Kommune 3
mio. kr. En stigning pa 1,171 mio. kr. i forhold til tildelingen i 2021. Fra 2021 er 1,829 mio. kr. blevet prioriteret til at
senke lerernes gennemsnitlige undervisningstimetal fra 753 til 738 timer arligt. Dermed skal de 1,171 mio. kr. fra 2022
og frem nu prioriteres.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byrddet godkender en af folgende prioriteringer af midlerne til generelt loft af folkeskolen fra og
med 2022 med 1,171 mio. kr. arligt

1. @get holddeling pé folkeskolerne
2. Styrkelse af den faglige vejledning pé folkeskolerne

Beslutningskompetence
Byradet.
Beslutning

Liste F fremsatte endringsforslag om, at midlerne anvendes til nedsattelse af undervisningstimetallet fra eksisterende 738
til 720 timer.

For stemte: 2 (Liste F og Liste O)

Imod stemte: 5 (Liste A og Liste V)

Forslaget er faldet

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbuds indstilling sat til afstemning:
For stemte: alle
Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbuds indstilling anbefales

Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, 30. november 2021, pkt. 349:

Olaf Prien fremsetter eendringsforslag om, at midlerne anvendes til nedsattelse af undervisningstimetallet fra
eksisterende 738 til 720 timer.

For stemte: Olaf Prien (F)

Imod stemte: @vrige udvalg

Udvalget indstiller, at Byradet godkender forslag 1: @get holddeling pa folkeskolerne
Fravaerende med afbud: Walther G. Christophersen (O)

Sagsfremstilling

Med beslutningen om at saenke lerernes gennemsnitlige undervisningstimetal til 738 timer arligt er en stor andel af puljen
foruddisponeret. Der resterer séledes 1,171 mio. kr. til disponering i 2022. Fra 2023 og frem gges det samlede beleb til
generelt loft af folkeskolen til 4,4 mio. kr. Der vil saledes vere yderligere 1,4 mio. kr. der skal prioriteres og disponeres
fra 2023 og frem. Der vil blive fremlagt seerskilt sag herom i lgbet af 2022.

Administrationen har i sagen fremlagt 2 mulige prioriteringer af ressourcen i 2022:
1- Oget holddeling pé folkeskolerne
2- Styrkelse af den faglige vejledning pa folkeskolerne

@get holddeling for at styrke serlige indsatser for elever



Holddeling i folkeskolen kan med fordel anvendes til at styrke den faglige udvikling hos elever med serlige behov savel
som for elever med sarlige forudsaetninger. Holddelingen kan saledes ses som en mellemform, hvor elever pd mindre
hold og med bedre bemanding af klassen i hgjere grad kan fa guidning, sparring og kontakt. Ved at fordele ressourcen
efter elevtal til holddeling, to-leerertimer og lignende, sé kan det give en sterre kvalitet i opgavelgsningen med mindre
hold i undervisningslektioner og til klasser, hvor der er et behov herfor. Undervisningen i opdelte klasser kan derudover
styrke elevernes undervisningsmiljg med en sterre mulighed for undervisningsdifferentiering.

Styrkelse af den faglige vejledning

De faglige resultater pa folkeskolerne i Halsnaes Kommune kan med fordel styrkes. De faglige resultater har ligget
omkring det forventede niveau ud fra en sociogkonomisk betragtning eller lavere pa enkelte skoler. Frederiksvaerk Skole
har ligget lavere resulterende i et tilsynsforleb fra Berne- og Undervisningsministeriet, hvor der blandt andet er peget pa
behovet for en styrket faglig vejledning. Dette i form af serlige faglige fyrtarne indenfor forskellige fag og discipliner,
som med opdateret viden og systematik kan radgive og strukturere faglige forleb pé skolen, som lgfter fagligheden hos
kollegerne og eleverne. Det kan vare i form af faglige vejledere indenfor leesning, matematik, naturfag, sprogfag mm.
Folkeskolerne har som udgangspunkt leesevejledere, men har i beskedent omfang vejledere pa de andre omrader. Den
faglige vejledning kan ogsé vere pa inklusionsomradet. Hvis det prioriteres at tilveelge en styrkelse af den faglige
vejledning, sa vil administrationen arbejde videre med et konkret forslag til det organisatoriske setup for vejledningen
herunder med angivelse af de lokale frihedsgrader pa den enkelte skole til at tilveelge sin eget vejledningsorganisering.

Rammer for puljen

Puljen har til formal at bidrage til et generelt loft af folkeskolen via flere leerere. Tilskuddet skal anvendes til ansettelse af
leerere i folkeskolen. Midlerne skal fortrinsvist anvendes til fastansettelser. Der har 1 2020 og 2021 skulle udarbejdes
serskilt regnskab for anvendelsen af puljen. Det betyder, at folkeskolerne i Halsnaes Kommune har faet midlerne tildelt
som en sarskilt tildeling. Fra 2022 indgar der ikke samme krav til regnskab, men aftalepartierne er enige om, at
regeringen skal sgge at indgé en aftale med KL, der forpligter kommunerne til at gge det samlede antal laererstillinger i
folkeskolen svarende til de midler, der er afsat, samt at der lebende folges op pa udviklingen i regi af de arlige
gkonomiaftaler mellem regeringen og KL, hvor udviklingen i de ekstra stillinger dokumenteres og holdes op imod
udviklingen i demografien pa berneomradet.

Lov- og plangrundlag

Folkeskoleloven nummer 1396 af 28. september 2020.
Hering, dialog og formidling

Sagen behandles i Hoved-MED den 9. december 2021.
Okonomi

Der er afsat 3 mio. kr. til generelt loft af folkeskolen i 2022.
De 1,171 mio. kr. er til radighed fra arets start i 2022, idet de 1,829 mio. kr. er foruddisponerede til nedszttelsen af
leerernes gennemsnitlige undervisningstimetal.

Fra 2023 og i overslagsérene er der afsat i alt 4,4 mio. kr. til generelt loft af folkeskolen.



Punkt 925: Tilskud til ophold pa specialefterskole

17.01.00-A00-49-20
Sagens kerne

Administrationen foreslar en aendring i serviceniveauet i forhold til bevilling af ophold pa specialefterskoler med henblik
pa en optimeret anvendelse af midlerne, der kan komme flere elever til gode. Administrationen foreslar, at der fremover
gives et tilskud pa 30.000 kr. til ophold pa specialefterskole pr. skolear pa baggrund af en ansggning. Den nuvaerende
praksis er, at der skal laves en indstilling til Visitation, og hvis sagen visiteres betales hele efterskoleopholdet samt
transport.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender sagen.
Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbuds indstilling anbefales
Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, 30. november 2021, pkt. 348:
Direktionen anbefaler indstillingen til Byradets godkendelse
Fravarende med afbud: Walther G. Christophersen (O)

Sagsfremstilling

Andringen i serviceniveauet foreslas for at tilgodese flere unge med specielle behov og samtidig lave en enklere og mere
gennemsigtig ansggningsproces for borgeren. Administrativt vil @ndringen vaere en forenkling af sagsgangene.

Den nuvarende praksis betyder, at skolen laver en indstilling til visitation. Dette sker pa foreldrenes foranledning. Sagen
behandles i visitationsudvalget. Hvis der er tale om et barn med behov for specialundervisning, og det vurderes, at
behovet ikke kan varetages pa egne folkeskoler eller specialtilbud, sé traeffes der afgerelse om visitation til
specialefterskole. En del af sagerne afvises pa nuvarende tidspunkt, da det vurderes, at elevens skolemaessige behov kan
imedekommes i egne skoletilbud.

I denne proces laves der ikke en vurdering af foreldres indkomst. Bern, Unge og Laering bevilger betaling for hele
efterskoleopholdet inklusiv indmeldelsesgebyr, mad og hjemtransport to weekender hver maned.

Administrationen foreslar, at serviceniveauet @ndres, saledes at der gives et tilskud pa 30.000 kr. til ophold pa
specialefterskole. Tilskuddet betales direkte til efterskolen, og foraldrene betaler selv indmeldelsesgebyr og transport.

Tilskuddet gives ved indsendelse af dokumentation (Peedagogisk Psykologisk Vurdering, laesetest, skoleudtalelse mv).
Ved at @ndre serviceniveauet fra fuld betaling for fa elever til tilskud til flere elever, vil flere elever samlet set kunne
tilgodeses.

Lov- og plangrundlag
Folkeskoleloven nummer 1396 af 28. september 2020.
Konsekvenser

En ®ndring i serviceniveauet vil betyde, at flere unge kan tilgodeses med statte til deres specialskoleefterophold, fremfor
at fa for betalt hele deres ophold. Ansegningsproceduren vil blive mere enkel og gé hurtigere. Endvidere vil det vere
lettere for foraeldrene at vurdere, om de er i mélgruppen for at fa tilskud.

Den administrative behandling af sagerne vil blive forenklet og sagsbehandlingstiden vil blive kortere.

Egenbetalingen til specialefterskoleophold vil blive indteegtsbestemt, som det ogsé ses pa almene efterskoleophold.
Administrationen anbefaler, at der gives tilskud, idet specialefterskoler er dyrere end almene efterskoler.



Et forzeldrepar med en &rsindskomst pa 300.000 kr og et hjemmeboende barn udover efterskoleeleven, vil have en udgift
pa mellem 10.000 kr og 30.000 kr plus udgifter til transport for et skolear, nar tilskuddet pa 30.000 kr er fratrukket. Den
precise pris athanger af, hvilken efterskole, der vaelges.

Hvis ovenstdende familie har en arsindkomst pa 650.000 kr vil udgiften vaere mellem 24.000 kr og 43.000 kr arligt plus
transport, nar tilskuddet er fratrukket.

Okonomi

Born, Unge og Leaering har i skoleéret 2020/2021 betalt gennemsnitligt 75.000 kr for 17 elevers ophold pé
specialefterskole. Dertil betales for hjemtransport med offentlig transport to weekender pr. méned svarende til en arlig
udgift pa ca. 6.000 kr./elev.

Som en del af budget 2022 skal der indarbejdes reduktioner pa det specialiserede omrade for 1,167 mio. i 2022 og 2,8 mio
12023.

Med det @ndrede serviceniveau forventes den samlede udgift at falde med omkring 500.000 kr. arligt samtidig med at
flere kan opna tilskud.

Dermed mangler der at blive reduceret med yderligere 2,3 mio. kr. arligt med effekt fra skolearet 2022/23. Der
fremlaegges serskilt sag primo 2022 med angivelse af, hvorledes den resterende reduktion kan gennemfores herunder ved
en reduktion pa priser pr. plads pa interne specialtilbud samt ved et fald i visitationer til interne og eksterne specialtilbud.

Bilag

Udkast til hjemmeside angéende retningslinjer og ansggning



Punkt 926: Nordkystens Fremtid - Orientering om proces m.m.

01.24.00-K08-37-21
Sagens kerne

Orientering af Byradet om

e Muligheden for afskering af klageadgang i forbindelse med Nordkystens Fremtid

¢ Fordeling af tildelte statslige puljemidler

¢ Proces for fremsendelse af ansegning om kystbeskyttelsestilladelse.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet tager orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence

Byrédet.

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning
Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Miljo og Plan, 1. december 2021, pkt. 602:
Orienteringen taget til efterretning

Sagsfremstilling

Mulighed for afskaering af klageadgang

Med en @ndring af kystbeskyttelsesloven i1 2020, lovbekendtgerelse nr. 705 af 29.maj 2020 blev det muligt for
kommunerne at sgge miljeministeren om at afskere klageadgangen, jf. § 18 stk. 4, 1 sager om feelleskommunale
kystbeskyttelsesprojekter. Miljeministeren kan afskare klageadgangen i sazrlige tilfelde og hvor samfundsmeessige
hensyn vejer tungere end hensynet til de bererte borgere. Desuden skal der vere en karakter af akut behov for
kystbeskyttelse.

Projektsekretariatet har faet udarbejdet notat om klageafskaeringen (bilag), som efterfolgende er blevet juridisk verificeret.

Nedenstéende skema belyser fordele og ulemper:

Gruppe/emne Fordel Ulempe
Grundejer Den kortere procestid betyder ~ Brud pé retsfolelsen og
en hurtigere beskyttelse af praksis, da projektet har stor

ejendomme og andre verdier.  indgriben for den enkelte.

Interesseorganisationer Organisationernes formal

(DN, DOF m.fl.) negligeres.
Kommunernes adm. Kort procestid og vesentlig Skal udarbejde redegorelse
mindre klagesagsbehandling.  og anmodning om afskering
af klageadgangen til

miljeministeren.



Uanset om klageadgangen afskeres vil der forsat vaere mulighed for at borgerne kan inddrage sagen for domstol. Det
vurderes, at risikoen ved erosionen langs Nordkysten, neppe er sa overh@ngende, at projektet ikke kan afvente
klagemyndighedens sagsbehandling. Set i lyset af projektets storrelse og kompleksitet, sé vil en anmodning til ministeren
om at afskere klageretten, neppe heller blive imgdekommet.

Den politiske styregruppe for Nordkystens Fremtid har pa mede den 8. marts 2021 vurderet, at projektet ikke vil opfylde
ovenstdende krav, og anbefaler derfor ikke at afpreve muligheden for at afskaering af klageadgang. Der vedlagges et notat
om lovendring i kystbeskyttelsesloven om mulighed for at afskare klagemulighed i kommunale fallesprojekter (Bilag 1)

Fordeling af tildelte statslige puljemidler

Gribskov, Helsinger og Halsnas kommuner sggte i 2020 i en faelles anseggning staten om medfinansiering til Nordkystens
Fremtid gennem Kystdirektoratets pulje til diger og anden kystbeskyttelse. Projektet modtog tilsagn om ca. 20 mio. kr. fra
puljen i 2020, som var pé i alt 39,1 mio. kr. De tildelte midler kan kun anvendes til at deekke anleegsudgifter og udbetales
forst nar det tilskudsberettigede projekt er afsluttet og dokumentation indsendt.

12020 besluttede regeringen at udvide puljen med nye 350 mio. kr. til at gge og forlenge den statslige pulje til
kystbeskyttelse i &rene 2021-2023. Puljen omfatter nu samlet set 390 mio. kr. fordelt med 90 mio. kr. 1 2021 og 150 mio.
kr. 1 henholdsvis 2022 og 2023.

Projektet har ultimo september igen segt om tilskud fra 2021-puljen og forventer ogsa at sgge midler de kommende ar.

Den politiske styregruppen har pa sit mede den 2. juni 2021 besluttet, at de tildelte statslige puljemidler fordeles mellem
kommunerne efter de faktiske anlegsudgifter i den pageldende kommune. Denne fordeling ligger i forlengelse af
intentionerne i Bekendtgerelse om tilskud fra pulje til diger og anden kystbeskyttelse og giver en direkte sammenheang
mellem anlaegsudgifterne og det de bererte grundejere kommer til at betale.

I bilag 2 vedlaegges beslutningsgrundlag vedr. fordeling af statslige midler af 11. maj 2021.

Proces for fremsendelse af anseggning om kystbeskyttelsestilladelse
Nordkystens Fremtid er et feelles kommunalt strandfodringsprojektet, der skal sgge hver af de 3 kommuner om tilladelse
efter kystbeskyttelsesloven kap. 1a.

Afhangigt af hvilken model byrddene vaelger kan kommunerne bade vare bygherre og myndighed i forhold til projektet.
Den politiske styregruppe varetager bygherrerollen i forbindelse med udviklingen af og ansegning om projektet.

Den politiske styregruppe bestar af borgmester og relevant udvalgsformand fra hver af de 3 kommuner. Der er desuden
tilknyttet en administrativ styregruppe bestdende af tekniske direkterer og centerchefer fra de 3 kommuner.

Projektsekretariatet star for udvikling af projektet og udarbejdelsen af det samlede projektmateriale til ansggning om
tilladelse til kystbeskyttelse, som sendes til de 3 kommuner med henblik pd myndighedsbehandling. Projektsekretariatet
er bemandet med en medarbejder fra hver af de 3 kommuner. Ansggningen ventes pt. fremsendt i starten af 2022.

I forbindelse med ansegning om tilladelse til kystbeskyttelse efter §1a, er det den politiske styregruppe, der godkender
projektet og fremsender ansggningen til myndighederne i de tre kommuner.

Lov- og plangrundlag

Kystbeskyttelsesloven (LBK nr. 705 af 29. maj 2020)

Heoring, dialog og formidling

Disse beslutninger kommer ikke i hering. Ansggning om kystbeskyttelse kommer i hering, og det forventes at ske i foraret
2022.

Okonomi

Tilskuddet pé ca. 20 mio. kr. fordeles efter anleegssum og udbetales, nér projektet er gennemfort. Den forventelige
udbetaling er 2025.

Bilag
Notat om lovendring i kystbeskyttelsesloven om mulighed for at afskare klagemulighed 1 kommunale fael

Nordkystens Fremtid Beslutningsgrundlag om fordeling af tildelte midler fra statslig pulje af 11.21



Punkt 927: Nordkystens Fremtid - Organisering af bygherrerollen

01.24.00-K08-37-21

Sagens kerne

Som grundlag for det videre arbejde med det feelleskommunale kystbeskyttelsesprojekt Nordkystens Fremtid, skal
Byradet tage stilling til model for organiseringen af projektet i forbindelse med anlag og vedligehold.
Principperne i denne dagsorden behandles parallelt i byrddene i Halsnees, Gribskov og Helsinger Kommuner.
Indstilling

Direktionen indstiller til Byradet

1. At initialfodringen og forste opkravning hos lodsejerne gennemfores i den nuvarende tverkommunale struktur, hvor
ansvaret ligger hos kommunerne.

2. At der etableres strandfodringslag i de tre kommuner til varetagelse af vedligeholdelsesfodringerne.
3. At der samtidig oprettes et overordnet lag, som de enkelte strandfodringslag er medlem af.

4. At det overordnede lag gives beslutningskompetence i forhold til vedtagelse af omfang og tidspunkt for kommende
vedligeholdelsesfodringer og andre vedligeholdelsesarbejder for den etablerede kystbeskyttelse.

Beslutningskompetence
Byrédet.
Beslutning

Sagen genoptages pa forstkommende gkonomiudvalgsmede.

Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Miljo og Plan, 1. december 2021, pkt. 603:

Zndringsforslag fra Steen Hasselriis: For sé vidt angér indstillingens nr. 1, foreslar Steen Hasselriis: Initialfodring uderes
af en lagstruktur:

For stemte: Steen Hasselriis (V)

Imod stemte: Torben Hedelund (A), Jannik Haulik Jergensen (A), Anja Rosengreen (F) og Walter G. Christophersen (O)
Undlod at stemme: Thomas Mgller Nielsen (V).

Afstemning om Direktionens indstilling nr. 1:

For stemte: Torben Hedelund (A), Jannik Haulik Jergensen (A), Thomas Mgller Nielsen (V), Anja Rosengreen (F) og
Walter G. Christophersen (O)

Imod stemte: Steen Hasselriis (V).

Direktionens indstilling nr. 1 anbefales.

Afstemning om Direktionens indstilling 2-4:

Direktionens indstilling anbefales.

Fravaerende med afbud: Helle Vibeke Lundered (A).
Sagsfremstilling

Byradet vedtog den 17. oktober 2020 at fremme det faelles kystsikringstiltag Nordkystens Fremtid. Straekningen i Halsnaes
er 7,5 km fra Kikhavn til Liseleje. Vedtagelsen indebar, at det finansielle grundprincip for tiltagene i Halsnas Kommune



er, at det er grundejerne i 1. raekke, der baerer udgifterne. I Halsnaes ejes kyststraekningen for 80% vedkommende af
private lodsejere og de sidste 20% er kommunalt ejet.

Administrationerne i de tre kommuner og det felles projektsekretariat med base i Gribskov har efterfolgende arbejdet
videre med forskellige modeller for organisering af arbejdet og finansiering af tiltagene. Tiltagene bestar i forste omgang
af et stort anlaegsarbejde (initialfodringen), hvor der sker strandfodring langs kysten med sand og ral. Det forventes at
koste ca. 30 mio. kr. inkl. uforudsete udgifter plus moms pa ca. 7,5 mio. kr. Efterfolgende skal der foretages
vedligeholdelsesfodring hvert 5. ar.

Advokatfirmaet Horten har gennemgéet rammerne for tre modeller for organisering og finansiering af arbejdet. Hortens
notat er vedlagt i (bilag 1). De tre modeller og de organisatoriske, administrative og finansielle konsekvenser kan
beskrives i felgende hovedtraek:

Model 1: Kommunemodellen

I denne model star de enkelte kommuner selv for anlegsprojektet og den efterfolgende bidragsopkrevning hos lodsejerne.
I denne model vil samtlige anleegsudgifter belaste anlegsrammen i udferelsesarene, ogsé anlaegsudgifterne, der vedrarer
lodsejerne. Kommunen kan ikke optage lan til finansiering af arbejderne, derfor vil kommunens likviditet pavirkes
negativt i de r, hvor anlaegget udferes, og positivt i det ar hvor lodsejerne opkraves for deres bidrag, men samlet set over
arene, er det alene kommunens eget bidrag, som kommunen skal betale.

Til gengeld kan kommunen i denne model opné fradrag for den moms, som betales ved etablering og vedligeholdelse af
kystbeskyttelsen, via den kommunale momsrefusionsordning. Den refunderede moms mé dog ikke komme lodsejerne
direkte til gode. Det betyder, at kommunen overfor lodsejerne skal opkrave anlagsudgiften inklusiv moms (selv om
kommunen ikke selv har haft momsudgiften). Imidlertid giver kystbeskyttelsesloven kommunen hjemmel til at yde
tilskud til kystsikringsarbejder, og kommunen vil derfor kunne yde et tilskud til projektet svarende til momsudgiften.
Derved vil lodsejerne skulle betale anleegsbelabet inkl. moms fratrukket det kommunale tilskud (svarende til
momsudgiften) - og dermed reelt spare det, der svarer til momsen. Kommunen bestemmer selv, om der skal ydes et
tilskud og i givet fald, hvor stort dette skal vaere. Svarer tilskuddet til momsen, koster det ikke kommunen noget. Et storre
tilskud vil skulle finansieres af kassen, mens et mindre tilskud vil forege kommunens kassebeholdning svarende til
forskellen mellem momsen og tilskuddet.

I bilag 2 har administrationen udarbejdet en oversigt over de kommunalekonomiske konsekvenser, samt konsekvenserne
for den enkelte lodsejer af denne model. Modellen er uden finansieringsomkostninger. Af hensyn til mindst muligt treek pa
kommunens likviditet, er der i modellen forudsat, at grundejerne opkreves i én rate for deres andel af anlegsudgifterne,
sa snart det fulde statstilskud er modtaget i 2025. Af modellen fremgér det, at anleegsrammen og den kommunale likviditet
12023 belastes med 10,0 mio. kr. og med yderligere 20,0 mio. kr. 1 2024. 12025 forbedres likviditeten med 25,5 mio. kr.
(de samlede anlegsudgifter som opkraeves lodsejerne med undtagelse af de 4,5 mio. kr., som er kommunens egne
udgifter). Endvidere fremgar det, at en gennemsnitlig lodsejer (grund med 30 m kyststraekning) vil skulle betale et
engangsbeleb pé omkring 90.000 kr.

Det skal anfores, at sommerhusgrunde varierer meget i storrelse og typisk har en kyststreekning der spender fra 10 — 60
m. Derfor vil betalingen for den enkelte lodsejer ogsé variere meget, typisk fra omkring 30.000 kr. — 180.000 kr. Byradet
kan beslutte at tilbyde de berarte grundejere, som opfylder betingelserne uddybet i bilag 3 (personer som far fortids- eller
folkepension og som har friveerdi), at lade bidrag til foranstaltninger gennem Nordkystens Fremtid indgé i ordningen for
lan til betaling af ejendomsskatter.

Der mé i den forbindelse paregnes en del administrative udgifter til at std for anleg og opkravning hos lodsejere. Udgifter
vil dog kunne blive deekket af den efterfolgende bidragsopkravning. Styringsmaessigt kan der veere fordele ved at
anlagsarbejdet holdes in house, ligesom det vil give mulighed for et falles udbud. Den efterfelgende drift og
vedligeholdelse kan herefter overdrages til et eller flere kystsikringslag eller fortseette i en ren kommunal drift og
opkravningsmodel.

Model 2. Lagsmodellen

Der oprettes kystsikringslag i de enkelte kommuner. Lagene star for udferelse af anleegsarbejdet i form af initialfodringen
og den efterfelgende drift og vedligeholdelse.

For at sikre ensartetheden pa tvaers af hele kyststreekningen er der antageligvis et behov for at oprette et koordinerende
overordnet lag pa tvers af de tre kommuner, der vil kunne gives beslutningskompetence i forhold til vedtagelse af omfang
og tidspunkt for kommende vedligeholdelsesfodringer og andre vedligeholdelsesarbejder for den etablerede
kystbeskyttelse.



Finansieringen foregar ved, at lagene lanefinansierer anleegsarbejdet, der i denne model er momspligtigt. I bilag 2 har
administrationen udarbejdet en oversigt over de kommunalgkonomiske konsekvenser samt konsekvenserne for den
enkelte lodsejer af denne model. Modellen er uden finansieringsomkostninger. I denne model belyses hverken
anlegsrammen eller den kommunale likviditet i forbindelse med udferslen. Af modelberegningen fremgar det, at en
gennemsnitslig lodsejer (grund med 30 m kyststraekning) arligt vil skulle betale omkring 4.800 kr. i 25 &r for
initialfodringen svarende til 120.000 kr. over arene.

Det skal anferes, at sommerhusgrunde varierer meget i storrelse og typisk har en kyststraekning der spaender fra 10 — 60
m. Derfor vil den arlige betaling for den enkelte lodsejer ogsé variere meget, typisk fra omkring 1.600 kr. — 9.600 kr.
For kommunen vil det betyde en arlig udgift pa 240.000 kr. svarende til i alt 6 mio. kr. over de 25 ar.

Der ma paregnes en del administrative udgifter i forhold til at oprette kystsikringslagene, hdndtering af
borgerhenvendelser og den efterfalgende koordinering og opfelgning pé lagenes arbejde. Udgifter hertil vil dog
antageligvis kunne blive dekket af den efterfolgende bidragsopkravning.

Model 3. Hybridmodellen

Hybridmodellen indebzrer, at projektet med initialfodringen gennemfores ved, at det for en af kommunerne er et lag, der
star for etableringen, mens det for de gvrige to kommuner er kommunerne selv, der stér for etableringen og den
efterfolgende bidragsopkravning. Hortens vurdering er, at der ikke er formelle hindringer ved hybridmodellen.

I forleengelse heraf vil det ikke i sig selv have konsekvenser for gennemforelsen af hele projektet, hvis Halsnaes
Kommune treffer en beslutning om en lagsmodel, og de to gvrige kommuner valger en kommunemodel. Hvorvidt at det
kan have konsekvenser for et kommende lag i Halsnaes Kommune, i forhold til at kunne tage del i et samlet udbud af
anlegsopgaven sammen med de to gvrige kommuner er dog ikke afklaret pa nuvaerende tidspunkt. Jvrige konsekvenser
af model 3 uddybes ikke, da disse blot er en variant af model 1 og 2.

Anbefaling

Det vurderes, at fordelen ved kommunemodellen (Model 1) vil vere, at lodsejerne sparer udgifterne svarende til momsen,
safremt kommunen yder et tilskud svarende til momsandelen (jf. ovenstdende forklaring). Dette vil dog ogsa vere
tilfzeldet for udgifterne til initialfodring i en struktur, hvor projektet overdrages til en reekke strandfodringslag efter, at
initialfodringen er gennemfert, og bidragene herfor er opkravet. Lodsejerne skal dog afregne deres andel af udgifterne
ved en opkraevning i 2025 i stedet for over 25 ar. Styringen og koordineringen af anlaegsarbejdet antages endvidere at
vaere administrativt betydeligt lettere, ligesom det forventes, at der kan gennemfores et faelles udbud.

En lag-struktur (model 2) vil formentligt veere bedst egnet til at sikre opretholdelsen af kystbeskyttelsen pé streekningen,
da der med oprettelsen af lagene kan defineres en bestemt og tilnermelsesvis fastlagt beskyttelse, som skal opretholdes af
lagene. Herudover har lag-strukturen den fordel, at der er tale om en velkendt og seedvanlig model for organisering og
drift af kystbeskyttelse. Endvidere belastes anlegsrammen ikke, og lodsejerne skal ikke betale deres andel pa én gang.
Séfremt denne model veelges, vil der imidlertid vaere en risiko for at arbejdet med initialfodring vil kunne komme til at
kore tidsmessigt forskelligt i de tre kommuner, ligesom mulighed for at gennemfore faelles udbud med mere forpasses.

Oprettelse af strandfodringslag i de tre kommuner -enten fra starten eller efter initialfodringen - har dog den udfordring, at
der for at sikre en sammenhangende opretholdelse af kystbeskyttelsen, vil vare behov for at oprette en felles
organisering i form af et koordinerende overordnet lag pa tvers af de tre kommuner. Dette er ikke en velkendt model, og
skal derfor dreftes med Kystdirektoratet.

Samlet anbefaler administrationen model 1, hvor kommunerne stér for initialfodringen og efterfolgende overdrager af
drift og vedligeholdelse til kystsikringslag. Det giver den bedste mulighed for at gennemfore de initiale anleegsarbejder,
som en styret og koordineret proces. Samtidigt giver denne mulighed for at opnd momsrefusion, og dermed en samlet
lavere omkosning for projektet. Dette er endvidere indstillingen i projektets administrative styregruppe for alle tre
kommuner.

Lov- og plangrundlag
Kystbeskyttelsesloven (LBK nr. 705 af d. 29. maj 2020).
Konsekvenser

Konsekvensen af at gennemfore projekt Nordkystens Fremtid er, at der kystsikres med strandfodring til et
sikkerhedsniveau, der svarer til en 50 ars hendelse, og at denne kystsikring fortseettes 1 50 ar. Det fulde sikkerhedsniveau
opnas sammen med strandfodsikring, som de enkelte grundejere eller kystlag er ansvarlige for.

Hering, dialog og formidling



Beslutningen kommer i hering i forbindelse med, at anseggningen om kystbeskyttelse sendes i hering under
myndighedsbehandlingen, nér der treeffes en samlet beslutning om igangsetning af projektet. Det forventes at blive i
foréret 2022.

Okonomi

Okonomiske negletal:

¢ Den forventede omkostning er i 2021 niveau 30 mio. kr. eksklusiv moms men inklusiv 30 % tilleeg for uforudsete
forhold. Moms udger herudover ca. 7,5 mio. kr.

¢ Halsnaes Kommune skal som lodsejer betale for ca. 20 % af straekningen.

¢ Der er modtaget tilsagn om statstilskud for ca. 4,0 mio. kr., og der er segt om yderligere tilskud. I modellerne er der
forudsat et yderligere statstilskud pa 3,5 mio. kr. Statstilskuddet forudsettes dermed at udgere 25 % af
anlaegsudgifterne (uden moms). Statstilskuddet modregnes i de samlede udgifter, som lodsejerne skal betale

Den gkonomiske konsekvens for kommunen i forhold til organisering, hvis kommunen er bygherre er folgende:

¢ Anlaegsramme: Nir kommunen stir som bygherre for initialfodringen vil projektet skulle medregnes i kommunens
anleegsramme. Initialfodringen forventes pa nuverende tidspunkt at blive udfert over arene 2023 og 2024.
(forventeligt med 10 mio. kr. i 2023 og 20 mio. kr. i 2024).

¢ Moms: Kommunen vil som lodsejereje spare moms ved initialfodring ligesom de gvrige lodsejere, hvis der gives et
tilskud svarende til momsen. Kommunen skal betale ca. 20 % som lodseejer. Det svarer til ca. 1,5 mio. kr. ud af den
samlede forventede moms pé ca. 7,5 mio. kr.

e Kommunens egen udgift: Er 4,5 mio. kr. af de afholdte anlaeegsudgifter.

o Likviditet: Kommunen skal leegge ud for initialfodring, og dermed vil likviditeten blive pavirket midlertidigt. Det
midlertidige kassetraek sammenholdt med den forventede laveste gennemsnitslikviditet i budgettet for 2022-2025
ser séledes ud:

?gﬁiﬁtimio kr.) 2022 2023 2024 2025

Laveste gns. likviditet budget 2022-2025 207,2 129,6 94,6 59,7

Initialfodring, midlertidigt udlaeg og opkravning

(opkravning uden kommunens egen andel) i -10,0-200 25,5

Allerede indeholdt i budgettet som lgbende kommunal

udgift ved lagorganisering 0,5

0,9

Ny beregnet laveste gns. likviditet 2022-2025 207,2 119,6 64,9 56.6

Den gkonomiske konsekvens for kommunen i forhold til organisering, hvis et lag bliver bygherre er felgende:

¢ Anlaegsramme: Kommunens anleegsramme vil ikke blive belastet.

¢ Moms: Anlegssummen vil skulle paleegges moms. Det vil samlet udgere ca. 7,5 mio. kr., hvoraf kommunen skal
betale ca. 1,5 mio. kr.

e« Kommunens egen udgift: Er 240.000 arligt. I alt 6 mio. kr. over 25 ér.

¢ Likviditet: Kommunen skal ikke leegge ud for initialfodring, og dermed vil likviditeten alene blive pavirket med det
belab, som kommunen selv skal bidrage med, som allerede er indarbejdet i budgettet.

Der er ikke pé nuverende tidspunkt foretaget en vurdering af sterrelsen af evrig afledt drift og de administrative
omkostninger for kommunen ved hhv. model 1 og 2. Stersteparten af kommunens administrative udgifter antages dog at
ville kunne blive dekket af den efterfalgende bidragsopkravning.



Bilag
Bilag 1 - Notat om Nordkystens Fremtid — organisering af 28.10.21 udarbejdet af Horten Advokater.pdf
Bilag 2 - @konomisk oversigt

Bilag 3 - Notat om lan til betaling af ejendomsskat



Punkt 928: Kvalitetsstandarder 2022 - Endelig godkendelse

27.00.00-32-18
Sagens kerne

Sundheds- og Aldreomradets forslag til revidering af kvalitetsstandarder 2022 fremlaegges hermed til anden dreftelse og
endelig godkendelse i Udvalget for Sundhed og Forebyggelse og Udvalget for ZAldre og Handicappede. Det indstilles
ligeledes, at udvalgene anbefaler, at Byrddet godkender Kvalitetsstandarder 2022.

Udvalget for Sundhed og Forebyggelse og Udvalget for Aldre og Handicappede havde forste dreftelse af forslag til
revideringer af kvalitetstandarder 2022 pa hver deres udvalgsmede henholdsvis d. 1. november 2021, jvf. punkt 308 og 2.
november 2021, jvf. punkt 525.

Administrationen har efterfolgende tilrettet kvalitetsstandarderne.

Leder for Visitationen Michael Pedersen deltager pa Udvalget for £ldre og Handicappedes made d. 30. november 2021.

Aministrativ bemerkning

Pé udvalgsmedet i Udvalget for ZAldre og Handicappede den 30. november 2021 blev nedenstédende redaktionelle
@ndringer besluttet:

Hefte 1 side 4: Nér du seger om stette og hjelp, vil en visitator tage en samtale med dig. Samtalen kan tages over
telefonen eller ved et besog i dig hjem.

Zndres til: Nar du seger om stette og hjelp, vil en visitator tage en samtale med dig. Samtalen finder normalt sted i dit
hjem. Besgget vil dog kunne finde sted via telefon eller ved sakaldt skeermbeseg i tilfeelde af, at dette skennes
tilstraekkeligt.

Heefte 6 side 4. Hvis du ensker at bo pa et bestemt plejecenter, skrives du op pa garantiventelisten...
Andres til: Hvis du gnsker at bo pa et bestemt plejecenter, skrives du op pa fritvalgsventelisten...

Andringerne vil fremga af billagene til modet i Byradet den 16. december 2021.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender "Kvalitetsstandarder 2022".

Beslutningskompetence

Byrédet.

Beslutning

Udvalget for Sundhed og Forebyggelses samt Udvalget for £ldre og Handicappedes indstilling anbefales
Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Sundhed og Forebyggelse, 29. november 2021, pkt. 312:
Direktionens indstilling anbefales.

Beslutning fra Udvalget for Aldre og Handicappede, 30. november 2021, pkt. 532:
Direktionens indstilling anbefales med fa rettelser.

Sagsfremstilling

Ifelge bekendtgerelsen om kvalitetsstandarder skal Byradet én gang arligt godkende kvalitetsstandarder under Sundheds-
og ZEldreomradet. De nuvarende kvalitetsstandarder for 2021 godkendte Byrédet d. 17. december 2020.
Kvalitetsstandarderne tager afsat i geeldende lovgivning samt Byrddets beslutninger for folgende omrader:
Hverdagsrehabilitering, personlig pleje, praktisk hjelp, udpeget hjelper, plejebolig og aldrebolig, stette til bil,
hjeelpemidler og boligeendringer, kropsbarne hjelpemidler, midlertidigt degnophold, hjemmesygepleje og forebyggende
hjemmebesog.

Kvalitetstandarderne er inddelt i seks hefter: Hefte 1: £Aldre i Halsnzaes, Heefte 2: Fallesskab og Sundhed, Haefte 3:
Hjelpemidler og velferdsteknologi, Hefte 4: Personlig hjelp og pleje, Haefte 5: Praktisk hjelp i hjemmet og Haefte 6:
Beboer pa plejecentre.



Udvalget for Sundhed og Forebyggelse og Udvalget for Aldre og Handicappede havde folgende bemaerkninger og forslag
til ny tekst efter forste dreftelse af forslagene til revidering af kvalitetstandarder 2022:

Heefte 2, s. 4: Nuvarende tekst: "Paraplyen Hundested har to afdelinger: Paraplyen Hundested og Paraplyen
Frederiksvaerk”. Forslag til ny tekst: "Paraplyen har to afdelinger: Paraplyen Hundested og Paraplyen Frederiksverk".
Administrationen har rettet det til i vedhaftede bilag.

Heefte 6, s. 4: Nuvaerende tekst: "Hvis du ensker at bo pa et af de fem plejecentre, skrives du op pé garantiventelisten,
hvor der kan vere varierende ventetid, inden du far tildelt en plejebolig". Forslag til ny tekst: "Hvis du ensker at bo pé et
bestemt plejecenter, skrives du op pa garantiventelisten, hvor der kan vare varierende ventetid, inden du far tildelt en
plejebolig". Administrationen har rettet det til i vedhaftede bilag.

Heefte 6, s 18: Udvalget beder om en begrundelse for, hvorfor felgende tekst er slettet: "I perioden hvor
rehabiliteringsforlgb § 83 a afpreves, visiteres der til midlertidig hjemmehjelp og eventuelt gget tid til hjemmehjelp, hvor
hjelpen i samarbejde med borger og ergoterapeut traener borger til at blive selvstendig i hejst mulig grad".
Administrationen har undersegt sagen. Nuverende tekst gnskes slettet, da den relaterer sig til lovgivningen § 83a, som
ikke gaelder for plejecentrene.

Zldreradet og Handicapradet har indevaerende sag i seerskilt hering. Fristen for indlevering af haringssvar er d. 19.
november 2021. Nar heringssvaret er modtaget, vil det blive eftersendt til Udvalget. I forhold til den serskilte hering vil
Administrationen tilrette kvalitetsstandarderne til behandlingen i Byrddet, safremt Udvalget beslutter, at der skal ske
@ndringer afledt af de indkomne heringssvar.

Kvalitetsstandarder 2022 og bilag med revideringerne er vedhaftet.
Lov- og plangrundlag

Lov om social service § 79.

Lov om social service §§ 83, 83a og 86.

Sundhedsloven.

Lov om almene boliger 54b.

Lov om retssikkerhed.
Bekendtgerelsen om kvalitetstandarder.

Konsekvenser

Den arlige gennemgang af kvalitetsstandarder for Sundheds- og Aldreomradet sikrer, at borgeren er velinformeret om det
politisk vedtagne serviceniveau i Halsnaes Kommune.

Horing, dialog og formidling

Sagen er sendt i serskilt hering til Aldreradet og Handicapradet.

Der er modtaget heringssvar fra Fldreradet 29.11.21 og 30.11.21

Kvalitetsstandarderne 2022 vil, efter godkendelse, blive formidlet til borgere og medarbejdere gennem 6 illustrative
haefter. Alle heefter vil vaere tilgaengelige pa kommunens hjemmeside, pa biblioteker og i borgerservice.

Okonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

HALS KwvalStd 1 2022 2k 181021.pdf

HALS KwvalStd 3 2022 2k 181021.pdf

HALS KvalStd 4 2022 2k 181021.pdf

HALS KvalStd 5 2022 2k 181021.pdf

Forslag til revideringer - Kvalitetsstandarder 2022 - inkl. eendringsforslag fra UAH og USF
HALS KvalStd 2 2021 3k 031121 - tilrettet efter 1. droftelse.pdf

HALS KvalStd 2 2022 3k 031121 - tilrettet efter 1. dreftelse.pdf



Heringssvar 29.11.21 USF

Heringssvar 30.11.21 UAH



Punkt 929: Plejeboliger - sag fra Aldreradet

27.42.00-A00-3-21
Sagens kerne

Aldreraddet har anmodet om optagelse af sag pa dagsordenen.
Aldreradet udtrykker bekymring for udvikling pa ventelisten til plejeboliger og ensker, at Byradet drefter dette.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Aldre og Handicappede drefter sagen og oversender den til Byradet
Beslutningskompetence

Byréadet

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales

Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for ZAldre og Handicappede, 30. november 2021, pkt. 533:
Direktionens indstilling godkendt.

Sagsfremstilling

Udvalget for Aldre og Handicappede holdes lgbende orienteret om udviklingen pa ventelisten til plejeboliger. Det sker
gennem kvartalsvise afrapportering af negletal pa sldreomradet.

9. marts 2021 - sag 471
8. juni 2021 - sag 488
24. august - sag 499

2. november - sag 522

Der har ogsa varet to sager pa dagsordenen i anden halvdel af 2021 om udvidelse af plejeboligkapaciteten og
demensboliger.

e 24. august 2021 - sag 496
o 28. september 2021 - sag 517

Derudover er sagen dreftet pa Dialogmedet med Aldreradet den 11. oktober 2021.

Af tabellen herunder fremgar den samlede venteliste for 2020 og 2021 til og med 3. kvartal.
Jan Feb Apr Mar Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Samlede

venteliste

plejeboliger 42

2020 44 41 41 41 46 30 30 30 21 32 33

Samlede
venteliste
plejeboliger
2021 32 38 33 21 21 21 42 40

Vedlagt som bilag er:

Oversigt over udviklingen i behovet for plejeboliger
Nogletalsrapport for ldreomrédet 3. kvartal
Referat fra dialogmedet med Zldreradet

Brev fra Aldreradet



Hering, dialog og formidling

Der er modtaget heringssvar fra Zldreradet
Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Bilag

Bilag 1 - plejeboligmodel

Aldreomradet Nogletal 3. kvartal 2021.pdf
Referat - Dialogmede den 11. oktober 2021.docx
brev tilUAH - USF 12.11.2021.docx

Heringssvar 30.11.21 UAH



Punkt 930: Underskriftsark

00.01.00-A00-7542-17
Beslutning
Protokollen godkendt

Torben Hedelund (A)
Nestformand

Thue Lundgaard Curry (9)

Steen Hasselriis (V)

Steffen Jensen (A)
Borgmester

Anja Rosengtreen (F)

Thomas Mgller Nielsen (V)

Michael Thomsen (V)



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 909: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 910: Lukket: Orientering
	Punkt 911: Ændring af dækningsafgift fra og med 2022
	Punkt 912: Forventet regnskab pr. 31. oktober 2021
	Punkt 913: Godkendelse af ny revisionsaftale
	Punkt 914: I/S Vestforbrænding - Anmodning om godkendelse af låneramme i 2022 på 215 mio. kr.
	Punkt 915: Whistleblowerordning
	Punkt 916: Helhedsplan for Lejerbo, Frederiksværk, afdeling 024-0 Prøvestenen, Skema A ansøgning
	Punkt 917: Lokaletildeling til foreninger
	Punkt 918: Driftsbevilling - Bemanding i Svømmehallen
	Punkt 919: Anlægsbevilling - Puljen til trafik- og infrastrukturprojekter 2022
	Punkt 920: Tillægsbevilling - Flere hænder og højere kvalitet i ældreplejen
	Punkt 921: Godkendelse af takster for vand og spildevand, Halsnæs Forsyning
	Punkt 922: Høringsudkast til styrelsesvedtægt for skolevæsenet
	Punkt 923: Ny økonomimodel for Unge- og Kulturcentret
	Punkt 924: Prioritering af generelt løft af folkeskolen
	Punkt 925: Tilskud til ophold på specialefterskole
	Punkt 926: Nordkystens Fremtid - Orientering om proces m.m.
	Punkt 927: Nordkystens Fremtid - Organisering af bygherrerollen
	Punkt 928: Kvalitetsstandarder 2022 - Endelig godkendelse
	Punkt 929: Plejeboliger - sag fra Ældrerådet
	Punkt 930: Underskriftsark

