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Punkt 104: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-22-17
Beslutning
Dagsorden godkendt.



Punkt 105: Udsendelse af kvalitetsrapport for skolevasenet i horing

17.00.00-P05-1-18
Sagens kerne

Afudkast til kvalitetsrapport for skolevaesenet fremgar, at det faglige niveau blandt eleverne er under landsgennemsnittet.
P4 nogle indikatorer er der positive tegn, hvor fagligheden ses at blive styrket, pa andre indikatorer er der negative tegn.
Det er afgerende at se pa udviklingen i resultaterne over en arraekke. Administrationen anbefaler at fremsende
kvalitetsrapporten i hering uden en specifik handleplan. De nye mal for udvalgsomradet og de igangvarende indsatser pa
omréder anbefales saledes viderefort.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender at udsende kvalitetsrapport for skoleveesenet 2017/18 i hering.
Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Kvalitetsrapporten for skolevasenet i Halsnaes Kommune viser, at folkeskolerne i skoledret 2017/18 har praesteret lidt
lavere karakterer ved afgangspraverne i 9. klasse. Samtidig ses positive tegn i resultaterne i de nationale test samt i en
oget kompetencedaekning i fagene, som betyder, at et stigende antal undervisningstimer varetages af laerere med linjefag i
det pagaeldende fag.

Elevernes trivsel er fastholdt pa samme niveau som aret for, mens landsgennemsnittet er faldet. Det er ensbetydende med,
at Halsnaes Kommune nu pé den samlede trivselsindikator for eleverne ligger pa landsgennemsnittet.
Elevfravaret er steget de seneste 2 skoleér, hvilket stiller krav til skolernes opfelgning og handleplaner herpa.

Administrationen anbefaler, at der ikke ivaerkseettes en specifik handleplan péa baggrund af kvalitetsrapporten. Der er flere
tiltag 1 gang bade lokalt og centralt med henblik pé at styrke folkeskolerne i Halsnees Kommune. Formuleringen af
malsetninger for udvalgsomradet ses som et muligt afsaet for at skeerpe fokus indenfor de valgte malsatninger.

Derudover fortsattes arbejdet pa skolerne med blandt andet en videre kompetenceudvikling af medarbejderne.

Ved udarbejdelsen af kvalitetsrapporten medio november 2018 er alle data til kvalitetsrapporten endnu ikke tilgaengelige i
det ledelsesinformationssystem, som Undervisningsministeriet har stillet til rddighed for udarbejdelse af
kvalitetsrapporterne. De sidste dataomrader tilfajes labende til kvalitetsrapporten. Alle dataomrader forventes at vaere
opdaterede ved udsendelsen af kvalitetsrapporten i hering.

Lov- og plangrundlag

Folkeskoleloven nummer 1510 af 14. december 2017.
Kwvalitetsrapportbekendtgerelsen nummer 698 af 23. juni 2014.

Hering, dialog og formidling

Heringsperioden er fra den 21. december 2017 til den 30. januar 2018.
Kvalitetsrapporten fremlagges til endelig behandling den 19. marts 2018 i Byradet.
Den endelig kvalitetsrapport publiceres derefter pé halsnaes.dk.

Okonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag
Procesplan for kvalitetsrapport

Kwvalitetsrapport 201718



Punkt 106: Etablering af skole- og dagbehandlingstilbud

17.01.04-A00-3-18

Sagens kerne

Fra skolearet 2019/20 abner et nyt skole- og dagbehandlingstilbud i Hundested.
Beslutningskompetence

Byrédet.

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning.

Bilag

Lukket sagsfremstilling - Etablering af Skole- og dagbehandlingstilbud



Punkt 107: Deling af Bernehuset Kregme

28.06.00-G00-3-18
Sagens kerne

Bornehuset Kregme bestér af 3 matrikler og foreslas nu delt i 2 selvsteendige bernehuse: Bornehuset Kregme bestdende af
matriklen pa Praestesvinget i Kregme Syd og Bernehuset Olsted bestdende af matriklerne pa Hovedgaven og QOlstedvej i
Olsted.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byrddet godkender delingen af Barnehuset Kregme i:

1. Barnehuset Kregme
2. Bornehuset Olsted

med ikrafttreeden senest 1. august 2019.
Beslutningskompetence
Byrédet.

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales.
Sagsfremstilling

I forleengelse af Byréadets fortelling "Falles om fremtiden - Det gode liv i Halsneaes" enskes Bornehuset Kregme delt i 2
barnehuse, siledes at der skabes 2 selvstendige bernehuse i de lokale byomréder Olsted og Kregme.

Boarnehuset Kregme er i forvejen det eneste barnehus med 3 fysiske matrikler i Halsnaes Kommune. Heraf er de 2
beliggende i Olsted by med forholdsvis kort afstand i mellem sig. De 2 matrikler i Qlsted har tilsammen plads til over 150
enheder, aktuelt fordelt med 34 vuggestuebern og 80 bernchavebern.

Den sterste matrikel pa Preestesvinget i Kregme Syd er en forholdsvis stor daginstitution med plads til over 160 enheder
aktuelt fordelt med 40 vuggestuebern og 80 bernehavebern.

De 2 nye daginstitutioner vil efter delingen fortsat vere baeredygtige enheder pa storrelse med de andre daginstitutioner i
Halsnas Kommune.

Onsket om deling af Barnehuset Kregme kom blandt andet frem i dialogprocessen "Dialog om Dagtilbud", som blev
gennemfort i vinteren og foraret 2018. Af de mange frembragte forslag i processen var det et hgjt prioriteret forslag blandt
de interviewede interessenter pa omradet.

Delingen af Bernehuset Kregme foreslds gennemfort nu, saledes at der tages hejde for de ledelsesmassige endringer, der
er afstedkommet af reduktionen pa ledelse pa omradet.

Chef for omradet har vaeret i dialog med omradets dagtilbudsledere om strukturen. Det er pa baggrund heraf, og pa
baggrund af de seneste ars erfaringer med ledelsesopgaven i Bernehuset Kregme, administrationens vurdering, at
virksomhedslederopgaven i det nuveerende Bornehuset Kregme kompliceres af virksomhedens starrelse og fordeling pé 3
matrikler. Administrationen foreslar de to nye bernehuse opkaldes Bornehuset Kregme (Prastesvinget) og Bernehuset
Olsted.

Lov- og plangrundlag

Dagtilbudsloven nummer 1214 af 11. oktober 2018.
Felles om fremtiden - Det gode liv i Halsnas fra juli 2018.

Konsekvenser

Forslaget er ensbetydende med, at der skal ansattes en virksomhedsleder yderligere, idet der vil vare 9 barnehuse i stedet
for 8, som der aktuelt er.
Der skal etableres 2 nye MED-udvalg og 2 nye foreldrebestyrelser, i stedet for de eksisterende i det samlede bgrnehus.

Hering, dialog og formidling

Sagen om delingen behandles som lukket punkt den 4. december 2018. Samme dag orienteres medarbejdere pa
personalemeder og forzeldre skriftlig om forslaget til deling af Barnehuset Kregme.



Den 4. december 2018 efter orienteringen offentliggeres dagsorden og referat fra punktet til behandling i Udvalget for
Skole, Uddannelse og Dagtilbud.

Forslaget sendes i hering i den 4. december hos foreldrebestyrelsen og MED-udvalget i Bernehuset Kregme med
heringsfrist den 18. december 2018.

Den 17. december behandles forslaget om delingen pa mede i Hoved-MED.

Den 20. december 2018 traeffer Byradet endelig beslutning om delingen.
Okonomi

Ansettelsen af en ekstra virksomhedsleder medferer ikke merudgifter, idet ansettelsen skal ske indenfor den afsatte sum
til ledelse i budget 2019.

Sagen har ingen evrige skonomiske konsekvenser.



Punkt 108: Anlaegsregnskab - Etablering af Unge- og Kulturcenter

02.00.00-A00-23-01
Sagens kerne

I forbindelse med budgetvedtagelsen for 2016-2019 blev det besluttet at bevilge midler til oprettelse af et fysisk Unge- og
Kulturcenter (UKC). Midlerne blev meddelt frigivet af Byradet januar 2016.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byradet godkender at:

1. Anlagsregnskabet godkendes

2. Merforbruget pa 716.098 kr. finansieres af anlagsbevillingen til Bygningsrenovering i 2018.
Beslutningskompetence

Byradet

Anlagsregnskabet fremsendes til efterretning hos Udvalget for Milje og Plan, da merforbruget indstilles finansieret af
Bygningsrenovering 2018.

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

(belgb i hele kr.)  Korrigeret anlegsbevilling  Endeligt anleegsregnskab ~ Afvigelse

Udgifter 17.400.000 18.266.098 -866.098
Indtaegter 0 0 0
I alt 17.400.000 18.266.098 -866.098

Lov- og plangrundlag

Budget- og regnskabssystem for kommune
Halsnees Kommunes Kasse- og regnskabsregulativ, bilag 6.3

Konsekvenser

Ingen

Hering, dialog og formidling
Ingen

Okonomi

Der er et merforbrug pa 866.098 kr., hvilket finansieres af anlaegsbevillingen til Bygningsrenovering i 2018. Begrundelsen
herfor er, at merudgiften dekker nedvendig facaderenovering, tag, forebyggelse af vandindtrengning og lignende. Disse
elementer var ikke indeholdt i det oprindelige projekt og derfor ikke medtaget i entreprisen.

I belabet er indeholdt 150.000 kr. til 1 ars gennemgang.

Ikke udferte planlagte renoveringsprojekter i puljen til bygningsrenovering overferes til neste ars prioritering af projekter
i puljen for 2019.

Driftsudgifterne er tilfert UKC ved korrigeret budgettildeling.



Punkt 109: Anlaegsbevilling - Madkundskabslokale, Arrese Skole.

02.00.00-A00-1-18
Sagens kerne

Pa Arreso Skole, Magleblik er det nadvendigt at etablere af nyt madkundskabslokale. Det eksisterende
madkundskabslokale er i dag fordelt pa 2 oprindelige kekkener, etableret tilbage ved opferslen af skolen i 1969/70.
Kokkenerne er nedslidte og utidssvarende. De 2 fysiske kakkener erstattes af 1 tidssvarende madkundskabslokale..

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet meddeler anlegsbevilling pa 1.056.000 kr. til etablering af nyt madkundskabslokale pé
Arresg Skole, Magleblik, finansieret af det afsatte radighedsbeleb til udskiftning af skolekekken i 2019.

Beslutningskompetence
Byradet

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales.
Sagsfremstilling

Der er i dag to nedslidte og utidssvarende madkundskabslokaler pa Arrese Skole, Magleblik. Kakkenerne er tilbage fra
skolens opfoarsel 1 1969/70. Der er ikke leengere behov for 2 kekkener, men 1 velfungerende og tidssvarende
madkundskabslokale. Det nye madkundskabslokale etableres med 28 elevarbejdspladser og 2 arbejdspladser til lerere.
Der igangsettes projektering og etablering af nyt skolekekken. Projektet skal realiseres hurtigst mulig, idet den besluttede
sammenlagning af tandlaegeklinikken, der ligeledes skal realiseres pa Arrese Skole, er athaengig af frigivelsen af det ene
af de to nuvaerende keokkener.

Eksisterende tekniske installationer er opgraderede af flere omgange, derfor er forudsatningen, at disse genbruges. Dette
er vurderet af Ejendomscentret.

Undervejs i projektering og planlaegning af projektet inddrages skolens ledelse og faglarere.

Skolens madkundskabslokale skal kunne anvendes af andre brugere udenfor skolens undervisningstid.

Horing, dialog og formidling

Skolens ledelse og fagpersonale inddrages allerede nu i at fa lagt en plan, séledes at det sikres, at der kan gennemfores
undervisning, samtidig med at der etableres et nyt madkundskabslokale.

Okonomi

Der forventes ingen @ndringer i afledt drift, da funktionen er den samme som i dag.
Der er afsat 1.056.000 kr. i rddighedsbeleb pé investeringsoversigten i 2019. Dette forventes brugt fuldt ud.



Punkt 110: Anlaegsbevilling - Skole- og dagbehandlingstilbud i Hundested

17.01.04-A00-3-18
Sagens kerne

Til august 2019 abner et nyt skole- og dagbehandlingstilbud i Hundested, i en tidligere skolebygning pé Birkeve;.
Samtidig afvikles skoletilbud pad Bagebjerggard. Skolebygningen har ikke vaeret i brug de seneste ar, og der er kommet
skader pa bygningen. Derfor skal bygningen istandsattes, saledes at den stér klar til brug til skolestart.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byradet godkender:

1. En samlet anlaegsbevilling pa 3.988.000 kr. til istandsattelse af bygningen til det nye skole- og dagbehandlingstilbud pa
Birkevej i Hundested

Anlegsbevilling finansieres af:

2. Det afsatte radighedsbelob i 2019 til Dagbehandling - Lilleskole i alt 1.988.000 kr. under Udvalget for Skole,
Uddannelse og Dagtilbud

3. Det afsatte radighedsbeleb i 2019 til Ressourcecenter - Tidlig indsats i alt 2.000.000 kr. under Udvalget for Sundhed og
Forebyggelse.

Med indstillingen overgér det samlede anlaegsprojekt til Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud.
Beslutningskompetence
Byrédet.

Sagen er til efterretning i Udvalget for Sundhed for Forebyggelse.
Beslutning

Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Det nye skole- og dagbehandlingstilbud skal huse op til 80 elever, i form af 50 elever i specialskoledelen, og op til 30
elever i dagbehandlingstilbuddet.
Derudover skal bygningen ogsé huse et socialpaeedagogisk tilbud, der er abent i tidsrummet k1. 14-21.

Etableringen af det nye tilbud, skal ses i ssmmenh@ng med lukningen af Hundested Skole, afdelingen Bogebjerggard,
som Byradet ligeledes besluttede med vedtagelsen af budgettet for 2019-22.

Ejendomscenteret er ansvarlig for projektledelsen af anlagsandringerne.

Udgifterne til anlaegsprojektet skal daekke:

- sanering efter PCB, bly og asbest

- renovering af indvendige overflader efter sanering
- renovering af overflader og tree udvendigt

- opretning/genetablering af adgangsveje, parkering og containerplads
- inventar

- legepladser

- ventilationsanleg

- opdatering af varme og CTS

- slutrengering

- IT og netveerk

- flytning af inventar fra Begebjerggérd

- klargering af Bogebjerggérd til salg

- bygherreradgivning

- uforudsete udgifter.

12020 og 2021 skal derudover gennemfores folgende andringer ud fra de afsatte radighedsbelab hertil



- renovering af tag 1 2021
- facaderenovering inklusiv udskiftning af vinduer i 2020.

Lov- og plangrundlag

Folkeskoleloven nummer 1510 af 14. december 2017.
Serviceloven nummer 1114 af 30. august 2018.

Heoring, dialog og formidling
Skolens ledelse og fagpersonale fra hhv. BUL og SSF, vil blive inddraget i etableringen af det nye tilbud.
Okonomi

Der er afsat 2 radighedsbeleb i investeringsoversigten for 2019 p& henholdsvis 1,988 mio. kr. til Dagbehandlingstilbud -
Lilleskolen i Hundested under Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud og 2,0 mio. kr. til Ressourcecenter - tidlig
indsats under Udvalget for Sundhed og Forebyggelse. Det er det samlede beleb, som der gnskes anlaegsbevilling til i
2019.

Af investeringsoversigten fremgér yderligere, at der er afsat henholdsvis 1,575 mio. kr. 1 2020 og 1,5 mio. kr. 2021 til
Dagbehandlingstilbud - Lilleskolen i Hundested under Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud.

Der forventes ikke ogede udgifter til afledt drift, idet driftsudgifterne til Bagebjerggard falder svarende til de stigende
udgifter i det nye tilbud.



Punkt 111: Udvalgsmalsztninger

00.00.00-51-18
Sagens kerne

Alle fagudvalg har i lebet af efteraret arbejdet pa at definere nogle konkrete malsatninger for deres omréder, som kan
vaere med til at realisere Falles om fremtiden.

Udvalget skal beslutte, hvilke udvalgsmaélsatninger for udvalgets omrade, udvalget ensker at indstille til byradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender fagudvalgenes mélsatninger.

Beslutningskompetence
Byradet.

Beslutning

Udvalgsformanden foreslog folgende malsatninger:

1. Dagtilbud

Bernene i dagtilbud skal motiveres til laering og nysgerrighed gennem bedre trivsel. Malepunkter:
* Feerre bern far behov for szrlig indsats: Méles gennem antal barn i specialiserede

indsatser.

* Grundnormeringen gges i vuggestue og barnehave

2. Skoler

Trivsel og faglighed er to sider af samme sag. Begge dele skal styrkes og sammen med kvalificeret
vejledning skal flere unge opna lyst og evne til at komme videre i ungdoms- eller erhvervsuddannelse.
Malepunkter:

* Elevernes trivsel eges malt i trivselsundersggelsen.

» Faglige resultater viser fremgang mélt pa eksamensresultater og faglige test, og der er sattes

et serligt fokus pa de udsatte elevers faglige udvikling.

* Flere unge gér til afgangseksamen.

* Flere unge kommer direkte fra folkeskolen i ungdoms- eller erhvervsuddannelse.

3. UngeKulturCenteret

Unge skal motiveres til at vaelge gode fritidstilbud og positive fallesskaber
Malepunkter:

» UKC tilbyder et varieret udbud af tilbud.

* De unge inddrages i udviklingen af UKC.

* Elever fra alle lokalomrader i kommunen bruger UKCs tilbud og faciliteter.

4. Tvaergaende

Lokalomradernes mangfoldighed inddrages i udvikling, dagtilbud, uddannelse og fritid.
Malepunkter:

* Antallet af samarbejder og fellesskaber gges.

+ Antallet af lokale praktiktilbud i 8. klasse ages.

* Flere born og unge prasenteres for fritidstilbud.

Forslaget blev sat til afstemning:

For stemte: Helge Friis (A), Sarah Lindemann Thegersen (A), Annette Westh (A), Olaf Prien (F) og Walter
Christophersen (O)

Undlod at stemme: Michael Thomsen (V) og Frederik Germann (V).



Forslaget anbefales.

Sagsfremstilling

P& byrddsmedet den 21. juni 2018 vedtog Byradet dokumentet Feelles om fremtiden. Gennem en hovedfortalling og tre
undertemaer, med tilhgrende pejlemarker, setter Felles om fremtiden den politiske retning for Halsnaes Kommune i de
kommende ér.

Fagudvalgene har i lobet af efteraret arbejdet pé at definere nogle konkrete malsatninger for deres omréder, som kan vere
med til at realisere Faelles om fremtiden.

P& dette udvalgsmede skal udvalget beslutte, hvilke udvalgsmalsetninger, der skal indstilles til endelig godkendelse i
Byrédet.

Felles om fremtiden er vedheftet som bilag pa dagsordenen.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Felles om fremtiden - Det gode liv i Halsnas_ final med illustrationer

Udvalgsmalsetninger USUD



Punkt 112: Forventet regnskab pr. 31. oktober 2018

00.30.14-©00-16-18
Sagens kerne

Det forventede regnskab pr. 31. oktober 2018 viser det forventede regnskabsresultat for 2018, som det skennes ud fra de
forventninger, forudsatninger og disponeringer, som var gaeldende pa davarende tidspunkt.

Der udarbejdes fire arlige forventede regnskaber, som foreleegges politisk. De udarbejdes pr. ultimo februar, april, juli og
oktober, og forelegges i april, juni, september og december. Dette er siledes drets sidste forventede regnskab inden det
endelige arsregnskab udarbejdes.

I forbindelse med det forventede regnskab indstilles der tillegsbevillinger vedrerende afvigelser, som er belobsmaessigt
sikre eller vedrerer aktiviteter, der ikke tidligere er bevilget budget til.

Der forventes et underskud pa 7,4 mio. kr. i 2018, hvilket er en forringelse pa 11,7 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget,
men en forbedring pa 28,1 mio. kr. siden forventet regnskab pr. 31. juli 2018.

De forventede serviceudgifter ligger 5,4 mio. kr. under den korrigerede servicedriftsramme for 2018. I seneste forventede
regnskab var der et forventet merforbrug pa 9,3 mio. kr. Der er séledes sket en forbedring pa 14,7 mio. kr.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Udvalget

1. drefter sit ekonomiske ansvarsomrade i det forventede regnskab pr. 31. oktober 2018
2. anbefaler de foreslaede tilleegsbevillinger jf. under afsnittet om gkonomi (forventet regnskab indeholder kun forslag om
en tillegsbevilling, som er pa skonomiudvalgets omrade jf. under afsnittet om @konomi nedenfor)

Derudover indstiller Direktionen, at:
3. Byrédet godkender den foreslaede tilleegsbevilling

Beslutningskompetence
Byradet.

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales.
Sagsfremstilling

Nedenfor sammenfattes det forventede regnskabs vasentligste konklusioner.

ANDRING I LIKVIDITET
Der forventes et underskud pa 7,4 mio. kr. i 2018, hvilket er en forringelse pa 11,7 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget.

Der er dog tale om en vaesentlig forbedring i forhold til Forventet Regnskab pr. 31. juli, hvor der for opbremsningen pa
serviceudgifterne var forventet et underskud pa 35,5 mio. kr.

Forbedringen er pa 28,1 mio. kr. og skyldes falgende:

o En vasentlig arsag er den opbremsning, der blev godkendt som felge af Forventet Regnskab pr. 31. juli og den pa
det tidspunkt forventede overskridelse af servicedriftsrammen. Netto blev der godkendt reducerende bevillinger og
tiltag for 8,5 mio. kr. som folge heraf.

¢ Derudover blev der i forbindelse med vedtagelsen af budget 2019-2022 vedtaget en yderligere laneoptagelse pa 8
mio. kr. 1 2018, som ogsa pavirker endringen i likvide aktiver i Forventet Regnskab pr. 31. oktober i forhold til
Forventet Regnskab pr. 31. juli.

o Andringen udover ovenstdende forhold er séledes en yderligere forbedring pa 11,6 mio. kr. i perioden fra 31. juli til
31. oktober, som folge af bade reducerede udgifter pa drift og anleeg men samtidig foregede udgifter til
balanceforskydninger og lan.



Andringen i likviditeten er neermere beskrevet i afsnit 3.1 i det samlede notat vedrerende Forventet Regnskab pr. 31.
oktober 2018, som er vedhaftet som bilag.

GENNEMSNITSLIKVIDITET

Den forventede laveste gennemsnitslikviditet udger i forventet regnskab 94,6 mio. kr., hvilket er en forbedring pa 14,9
mio. kr. i forhold til forventningerne ved vedtagelsen af budget 2018 (79,7 mio. kr.). Det laveste gennemsnit ligger den 1.
januar 2018, og @ndringer i forventet regnskab har derfor ingen indvirkning herpa.

At forventningerne til likviditeten er blevet vasentligt forbedret i forhold til Forventet Regnskab pr. 31. juli betyder ogsa,
at forventningen til gennemsnitslikviditeten i budget 2019-2022 bliver forbedret. Samtidig er siden vedtagelsen af budget
2019-2022 sket aendringer i budget 2019, som pavirker den gennemsnitlige likviditet for perioden 2019-2022 positivt. Set
over hele budgetperioden 2019-2022 forbedres den forventede gennemsnitslikviditet i forhold til det oprindeligt vedtagne
budget 2019-2022 med 17,8 mio. kr. i alt.

Andringen i gennemsnitslikviditeten er nermere beskrevet i afsnit 3.3 i det samlede notat vedrerende Forventet Regnskab
pr. 31. oktober 2018, som er vedhaftet som bilag.

RISICI
Der er for alle omrader indarbejdet det mest realistiske forventede forbrug. Dog udger visse omrader en starre risiko for
afvigelser fra det forventede regnskab end de gvrige omrader.

De vaesentligste risikoomrader, der folges meget teet, er folgende:

¢ Familie- og voksenomrédet samt specialskoleomradet - der har dog de seneste méneder ingen @ndringer veret pa
det forventede forbrug

o Udgifter til fripladser péa pasningsomradet - merudgifterne kan deekkes af omradet

o Udgifter til medfinansiering af sundhedsvesenet - de forventede udgifter har veret stigende de seneste maneder

¢ Vedligeholdelsesbudgetter til kommunale ejendomme - budgettet til akut vedligehold er meget udfordret

INDTAGTER
Der forventes 0,5 mio. kr. i merindtaegter i forhold til korrigeret budget, hvilket hovedsageligt skyldes kompensation for
SKATs ekstraordinere afskrivninger af tilgodehavender.

Afvigelserne er neermere beskrevet i afsnit 4 1 det samlede notat vedrerende Forventet Regnskab pr. 31. oktober 2018,
som er vedhaftet som bilag.

DRIFT

Den skattefinansierede drift udviser samlet set et mindreforbrug pa 2,4 mio. kr. i forhold til korrigeret budget inkl. et
generelt forventet restbudget pa 2,5 mio. kr. Forventet regnskab pa de enkelte udvalgsomrader udviser saledes samlet set
0,1 mio. kr. i forventede merudgifter uden indregning af det generelle forventede restbudget.

Der er sket veesentlige endringer mellem Forventet Regnskab pr. 31. juli og det Forventede Regnskab pr. 31. oktober. Det
skydes i hgj grad de bevillinger (den opbremsning), der blev godkendt som felge af Forventet Regnskab pr. 31. juli og den
pa det tidspunkt forventede overskridelse af servicedriftsrammen. Netto blev der godkendt reducerende bevillinger for 8,5
mio. kr. som folge heraf.

De 0,1 mio. kr. i merforbrug indeholder store forskelle mellem de forventede resultater pa de enkelte omrader, idet der er
forventede merforbrug pad omradet vedrerende bern og unge med serlige behov, sundhedsomradet og
bygningsvedligehold. Til gengeld forventes der et mindreforbrug pa beskaftigelsesomradet, skoleomradet (primeert pga.
midlerne modtaget som folge af karaktergennemsnit), eeldreomradet (personlig og praktisk hjelp og drift af
hjemmeplejen), det specialiserede voksenomrade (hvilket dog skyldes en stor tilleegsbevilling i marts 2018, som ikke
bliver brugt fuldt ud) samt administrationsudgifter.

Afvigelserne pé de enkelte udvalgsomrader er nermere beskrevet i afsnit 4 i det samlede notat vedrerende Forventet
Regnskab pr. 31. oktober 2018, som er vedhaftet som bilag.

SERVICEDRIFTSRAMMEN
Serviceudgifterne forventes at ligge 5,5 mio. kr. under den korrigerede servicedriftsramme. Heri er der indregnet et
forventet generelt mindreforbrug pé 2,5 mio. kr.



Der er sket en forbedring pa 14,7 mio. kr. mellem Forventet Regnskab pr. 31. juli og det Forventede Regnskab pr. 31.
oktober, hvilket hovedsageligt skyldes

¢ den opbremsning pa netto 8,5 mio. kr., der blev igangsat, da resultatet pr. 31. juli foreld (effekten pé
serviceudgifterne var 9,3 mio. kr.)

e flytningen af 3,3 mio. kr. vedr. bedre bemanding pé &ldreomradet fra indteegter til drift som folge af ministeriets
praecisering af konteringsreglerne

ANLEG

Der forventes 16,5 mio. kr. mindre i anlegsudgifter i 2018 i forhold til det korrigerede budget. De anlegsprojekter, der
har de sterste afvigelser er byggemodning Kregme Syd, Salgsindtaegter vedr. Kregme Skole og Tarnvaenget, Stalsat By,
MLI Klubhus, Nyt tag pd Melbyhallen, Energibesparende foranstaltninger, Renovering af broer, Aktivitetshuset i
Hundested, Motionsrum og brugerkekken i Paraplyen, Udflytning fra Sundhedshuset, Ny tandklinik.

I korrigeret budget indgér 8,6 mio. kr. vedrerende overforsel af uforbrugte radighedsbeleb fra 2017. Der forventes
overfort anleegsbudgettet for 14,4 mio. kr. til 2019.

Lov- og plangrundlag

@konomistyringsmodellen for Halsnaes Kommune.

Heoring, dialog og formidling

Det forventede regnskab er udarbejdet i samarbejde mellem fagomraderne og Koncernekonomi.

Det forventede regnskab blev behandles pa Hoved-MED den 17. december 2018.

Okonomi
I forbindelse med forventet regnskab indstilles der alene tilleegsbevillinger vedrerende afvigelser, som er belebsmeessigt
sikre eller vedrerer aktiviteter, hvor der ikke tidligere er bevilget budget til.

Der er ikke tidligere bevilget budget til kompensation vedr. ekstraordinaere afskrivninger i SKAT. Kompensationen pa 1,2
mio. kr. under indtegter (skonomiudvalgets omrade) indstilles derfor tilleegsbevilget.

Der er ikke i forventet regnskab pr. 31. oktober 2018 andre afvigelser som falder definitionen af afvigelser, som indstilles
tillegsbevilget.

Bilag

Forventet regnskab pr. 31. oktober 2018



Punkt 113: Orientering om H20 camp - en ny form for
svemmeundervisning i folkeskolen

17.00.00-P20-3-18
Sagens kerne

Udvalgets medlem Olaf Prien, (F) har bedt om en orientering om etablering af H20 camp som en anden méde at
organisere svemmeundervisningen pa i Halsnaes Kommunes folkeskoler.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud tager orienteringen til efterretning.
Beslutningskompetence

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning.

Sagsfremstilling

I skoleéret 2017/2018 blev der indgaet en aftale mellem skolerne og svemmehallen om afprevning af konceptet "H20-
Watercamp", som en anden méde at organisere den traditionelle svemmeundervisning pa.

Konceptet tager afsat i, at eleverne pa 4. argang far 2 ugers koncentreret svemmeundervisning — fremfor 40 lektioner
fordelt over skolearet, hvor de hver uge keres til svemmehallen til og fra skolen. For nogle drgange ligger campens uge 1 i
4. klasse og uge 2 i 5. klasse — efter skolens eget valg. I perioden mellem de 2 uger har eleverne faet 5 gratis ture i
svemmehallen, og har dermed mulighed for at gve sig yderligere.

I det forste skoleédr (2017/18) deltog Dlsted, Magleblik og Hundested i H20 - Watercamp. Magleblik deltog med 5.
argang — det vil sige, at eleverne pa 4. argang havde haft almindelig svemmeundervisning og sé deltog de i 2 ugers H20
camp pa 5. argang. Hundested Skole deltog med hele 4. argang (3 klasser) i 2 uger. Qlsted deltog med 4. argang i en uge
for sommerferien og en uge efter ferien (hvor eleverne var 5. klasse). Melby Skole og Frederiksvark Skole deltog efter
eget enske ikke.

Ved sommerferien evaluerede hver af de deltagende skoler oplevelsen af campen, og pa baggrund heraf, besluttede
skolelederne i fellesskab, at alle skoler deltager i projektet i indevarende skolear.

Skoleledere og svemmehallens leder lagde blandt andet veegt pa, at konceptet er godt, at eleverne oplever stor fremgang i
svemningen pé kort tid, og at svemmeundervisningen har faet et loft.

I indeveerende skoleér deltager alle skolerne.

Den enkelte skole har selv bestemt i hvilke uger, de ensker watercamp. Saledes indgar campen i arsplaner og
opgaveoversigter. For Magleblik er der stadig aftalt almindelig svemmeundervisning pa 4. argang og watercamp pa 5.
argang.

Svemmeundervisningen varetages i et samarbejde mellem svemmeklubbens svemmelzarere og folkeskolernes egne
svemmelarere.

Svemmeundervisningen niveaudeles — og der etableres 3 hold pé mellem 2 og 15 elever.

Pé en uges watercamp er eleverne i vand 10 x 60 minutter.

De umiddelbare fordele er:

Mindre buskersel for eleverne.

Mere differentieret svemmeundervisning.

Leaengere tid i vandet af gangen.

Uddannede svemmelarere.

Intensiv oplevelse af svemning og svemmefremgang — eleverne er blevet dygtige.
Elever med sarlige fysiske vanskeligheder far adgang til varmtvandsbassinet.
Nearmest en “lejrskoleoplevelse" for eleverne.

Svemmehallen faciliterer undervisning ved diztist.

Svemmehallen faciliterer undervisning i forstehjalp.



¢ Svemmehallen fér flere ledige tider udenfor camp'en.
¢ Foreldretilfredshed.

De umiddelbare ulemper er:

Elever, der har brug for langsom vandtilvenning far kun 2 uger i vandet.

Piger, der rammes af menstruation, elever der bliver syge, er pa ferie mm fér ikke svemmeundervisning.
Nogle elever bliver meget traette af et fysisk kraevende program og kan ikke vare med hele vejen.

Skolen skal selv skabe rammer og indhold i undervisningen “’pa land”.

Svemmehallen er fyldt op i uger med camp, hvilket kan ramme dem, der tidligere har faet “sm&huller” til sma
grupper af elever.

e o o o o

Lov- og plangrundlag
Folkeskoleloven nr. 1510 af 17.12.2017
Horing, dialog og formidling

Konceptet er udviklet i samarbejde med skolernes svemmelzrere og faglige ledere, og er videreudviklet i ar i samarbejde
med de medarbejdere, der er involveret i dette skolear.

Der er aftalt et felles evalueringsmede 1 marts séledes, at alle erfaringer kan bliver samlet inden beslutning om naeste éars
svemmeundervisning bliver truffet af skolelederne.

Okonomi

Adgang til svemmehal, gvrige faciliteter med videre er gratis for skolen.

Svemmebus kerer 10 ture pr. skole — fremfor 38 ture pr. ar 4 1.060 kr. pr. tur. Udgiften til svemmebus er betalt centralt.
Skolerne betaler udgiften til svemmeklubbens svemmelarer nr. 2. (30 timer a 350 kr. = 10.500 pr. uge) - i forventning om,
at de kunne undvere én medarbejder i ugen. Reelt har skolerne ikke sparet pa medarbejderressourcen, hvilket har styrket
muligheden for differentiering og kvalitet "pa land".

Undervisning i ferstehjelp og sund kost er gratis.
Alle elever féar 5 gratis ture i svemmehallen efter camp'en.



Punkt 114: Orientering om ansogning til A.P.Maellers folkeskoledonation fra
Arreso Skole

17.00.00-P20-12-18
Sagens kerne

Arresg Skole afdeling Magleblik har gennem 2018 forberedt en ansegning til A.P. Mgller og Hustru Chastine McKinney
Mollers Fond til almene Formaal.
Der orienteres her om ansegningens formél, indhold og tidsplan.

Deltagelse pa mede i Udvalg for Skole, Uddannelse og Dagtilbud den 4. december 2018
1-2 leerere og 1 leder

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud tager orienteringen til efterretning.
Beslutningskompetence

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud.

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Folkeskoledonationen indkalder i 4r ansggninger vedrerende projekter, der har som formal at mindske betydningen af
elevernes sociale baggrund i folkeskolen.

Arresg Skole, afdeling Magleblik ensker at mindske betydningen af elevernes sociale baggrund i forhold til deres faglige
udbytte og uddannelsesparathed.

Eleverne pa skolen er kendetegnet ved en stor forskellighed i forhold til faktorer som kulturel baggrund, sproglige
forudsatninger, boligforhold, foraldres uddannelsesniveau og beskaftigelsessituation. Der er konkrete udfordringer i
form af hejt fraveer, mere uro og mindre trivsel - og en relativ hgj andel af elever, der ikke vurderes

uddannelsesparate. Medarbejderne pé skolen er meget opmarksomme pa dette og beskriver i en brugerundersogelse i
februar, at "alle vores elever har brug for noget saerligt".

Medarbejderne oplever at elevernes mangfoldighed presser dem i klassevarelset og i skolehjemsamarbejdet, fordi det kan
vaere svart at "gore det serlige". Arbejdsmiljeet er under pres, serligt nir samarbejdet er konfliktfyldt.

Gennem kompetenceudvikling er det malet, at ledelse og medarbejdere i fellesskab styrkes i at hindtere udfordringerne i
klasserummet og i foreldresamarbejdet. En leerer udtrykker det meget preecist séledes:

"Vi er blevet dygtige til at samarbejde om elevernes faglige udvikling. Vi deler undervisningsforleb og hjelper hinanden.
Men nér det kommer til arbejdet med relationer i og udenfor klassevarelset, s& mangler vi en faglighed. Sa bruger vi os
selv, og sa bliver det personligt. Og nér det er personligt bliver det sarbart og ensomt - og sa bliver vi pressede."

Malet er at opné en faelles praksis i arbejdet med relationsdannelse mellem laerere og paedagoger, elever og foraldre og
styrke medarbejdere og ledelses samarbejdskompetence.

Ledelsen ved Arresg Skole har siden februar 2018 arbejdet med forberedelsen af en ansegning til A.P.Mgller Fonden med
det formal at styrke medarbejdernes kompetencer i forhold til at mindske betydningen af elevernes sociale baggrund.
Skolen kom positivt gennem den forste vurderingsrunde i april og er blevet understottet af Fonden i det videre arbejde.
Den endelige ansegning skal indsendes den 10. januar 2019 og svar herpé kan forventes i marts 2019.

Der seoges om midler til en studietur til hele skolens personale.

Der soges om midler til et antal faglige nedslag med fokus pa relationskompetence, foreldresamarbejde, styrkede
deltagelsesmuligheder, kommunikation med videre.

Endelig soges om midler til, at hvert team kan f& praksisner sparring i forhold til arbejdet i klasserummet og i
foreldresamarbejdet.

Indsatserne vil berare hele medarbejdergruppen, PLC-teamet og ledergruppen. Indsatserne vil i videst muligt omfang
blive udviklet og tilrettelagt i et samarbejde mellem ledelse og medarbejdere.



Kompetenceudviklingen skal basere sig pa felles, kulturskabende aktiviteter, faglige vidensnedslag og teet og praksisner
sparring i de enkelte teams.

Vasentlige resultater skal pa lengere sigt ses i forhold til elevernes tilstedevarelse, trivsel, faglige resultater og
uddannelsesparathed, samt i foreeldrenes opbakning og engagement i skolen.

Pé kort sigt vil vi se en markant forbedret oplevelse af arbejdsmiljeet, og et reduceret stressniveau i forhold til elevernes
forskelligheder og de vanskelige foraldresamtaler.

Hvis ansggningen imgdekommes og Fonden bevilger midler, sa vil indsatserne starte op i skolearet 2019/20 for ledere og
PLC-team, og den samlede personalegruppe vil blive en del af aktiviteterne fra sommeren 2020 og fremefter. Dette vil
sikre, at aktiviteter er skemalagt og koordineret med medarbejdernes opgavebeskrivelser, og dermed sikre, at rum og
rammer er pa plads.

Hvis ansegningen ikke imadekommes, vil skolens arbejde med at mindske betydningen af elevernes sociale baggrund
fortsaette, dog ma tidsplan og aktivitetsniveau sé tilpasses skolens muligheder for anden finansiering.

Lov- og plangrundlag

Folkeskoleloven nr. 1510 af 14. december 2017

Horing, dialog og formidling

Som baggrund for ansegningen gennemforte medarbejdere i PLC-teamet i februar og marts en brugerundersggelse, hvor
der blev interviewet eksterne aktorer, lerere, pedagoger, foreldre og elever om deres forhold til Magleblik Skolen.
Skolens medarbejdere har i forskelligt omfang lebende veret inddraget.

Peedagogisk Udvalg og MED-udvalget er labende orienteret om arbejdet med ansegningen og har haft en vejledende
funktion omkring arbejdet med ansggningen.

Medarbejdere fra forskellige afdelinger i skolen samt eksterne samarbejdspartnere har varet inddraget i
ansggningsprocessen, fx ved deltagelse pa en forandringsteoriworkshop - ledet af Rambgll og Fonden i august.

Forud for indsendelse af den faerdige ansegning er den praesenteret og dreftet pa alle afdelingsmeder pa afd. Magleblik.

Okonomi

Det forventes at sgge fonden om ca. 4 mio. kr.
Midler fra fonden daekker kompetenceudviklingsaktiviteter.
Medgéet tid vil indgd som egenfinansiering og vil indarbejdes i skolens planlaegning af forlebet.

Hvis ansggningen i mgdekommes vil der blive fremlagt en indtaegts- og udgiftsbevillingssag.



Punkt 115: Orientering om fase 2 ansegning til A.P.Mellerfondens
folkeskoledonation

17.00.00-P20-13-18
Sagens kerne

Halsnees Kommunes skolevaesen har siden 2015 modtaget to bevillinger fra A.P.Mgller og Hustru Chastine Mc-Kinneys
Mollers Fond til almene Formaal (A.P.Mgller Fonden). Begge indsatser er i den afsluttende fase. Det drejer sig om
"Udvikling af det leerende team - samarbejde og professionalisme" og "Didaktisk brug af leringsplatformen med fokus pa
elevernes progression". Fonden har &bnet for at ansege om "fase 2 projekter", hvor det giver mening i forhold til at
forankre indsatsen. Administrationen orienterer her om forberedelsen af en fase 2 ansegning, hvor de to projekter smelter
sammen til ét og @ger muligheden for en tydelig forandring af ny viden og nye kompetencer i organisationen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud tager orienteringen til efterretning.
Beslutningskompetence

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud.

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Ansegningen om en forleengelse tager afsaet i de to forudgéende forleb i kommunen finansieret af A. P. Mgller Fonden,
henholdsvis ’Didaktisk brug af leeringsplatformen i Halsnees Kommune’ og *Udvikling af det leerende team — samarbejde
og professionalisme’. @Onsket er at binde disse to sammen i en tet ledelsesforankring i skolernes lokale organiseringer. Det
indholdsmaessige fokus skifter séledes fra henholdsvis leeringsplatform og fagteams til ledelse og organisationsopbygning,
hvor den kapacitet, som er opbygget i de foregdende projekter, forankres i organisatoriske strukturer.

Med ansggningen sgges om midler til tre hovedindsatser:

1. Supervision og sparring af de faglige ledere, som fremadrettet skal have en endnu sterre rolle og opgave i forhold til
leeringscentreret ledelse. Vi gnsker at blive spydspids for en implementering af ledelseskommissionens anbefalinger
i forhold til ledelse endnu tettere pa kerneopgaven. Det vil betyde sparring og supervision af leder og chef, altsa en
bevagelse pa alle niveauer, men ogsa en mere teknisk tilgang til, hvordan vi gennem lean af processer og
procedurer, samt omprioritering af opgaver far frigjort endnu mere tid til ledelse tettere pa kerneopgaven

2. Faglig understottelse og videreudvikling af ressourcepersoner, teamkoordinatorer, PLC-teams og faglige ledere - i
bestreebelserne pa at styrke skolen som et professionelt leeringsfaellesskab

3. Frikeb af ressourcepersoner for at sikre, at der lokalt pa skolerne er adgang til vejledning.

Med det netop vedtagne budget forberedes en ledelsesreduktion pa skoleomradet. Den vil f4 den konsekvens, at
medarbejderne i hgjere grad skal vare selvledende pa de omrader, hvor det er muligt og hensigtsmassigt. Dette ansvar
loftes bedst, nar fagligheden styrkes. Projektet vil give mulighed for at arbejde ind i den nye ramme.

Hvis ansggningen imgdekommes og kommunen modtager bevilling fra fonden vil aktiviteterne blive planlagt til opstart i
efteraret 2019.
Der vil ske inddragelse af ledere og medarbejdere i tilrettelaeggelsen af indsatserne.

Lov- og plangrundlag
Folkeskoleloven nr. 1510 af 14. december 2017
Horing, dialog og formidling



Skolelederne har veret inddraget i anseggningsprocessen.
Forud for indsendelse af ansggning, vil skolelederne sikre dialog herom i skolernes relevante fora.

Okonomi

Der anseges fonden om ca. 3,5 mio. kr.

Hvis ansggningen imgdekommes vil der blive fremlagt indtaegts- og udgiftsbevillingssag.



Punkt 116: Professionel kapital

17.00.00-P20-15-18

Direktionen indstiller, at Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud tager oplaegget til efterretning.
Beslutningskompetence

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Efter aftale med udvalgsformand Helge Friis (A) gaster repraesentanter fra Gribskov-Halsnaes Laererkreds og Bjarke
Neorremark (uddannelseskonsulent, Danmarks Larerforening) udvalgsmedet med henblik pa at give et kort opleeg om
styrkelse af den professionelle kapital pa skoleomradet.

Professionel kapital er kort fortalt en beskrivelse af, under hvilke rammer professioner bedst leser deres opgaver.

Enkelte af kommunens virksomheder har arbejdet med social kapitel, fx Hundested Skole, men professionel kapital er en
udvidelse af social kapital, idet der ogsa er fokus pa beslutningskapital og human kapital.



Punkt 117: Orientering fra formanden

00.22.04-P35-22-17
Sagens kerne
1. Kommende sager til Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud

2. Orientering fra formanden

3. Orientering fra omraderne

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Direktionens indstilling taget til efterretning.
Lisbeth Rindom orienterede om processen vedrerende byggeri af ny Frederiksverk Skole.

Lisbeth Rindom orienterede om en forskudt tidsplan om bortforpagtning af skolekantiner.

Bilag

Kommende sager til Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud 15.01.2019



Punkt 118: Ressourcepersoner i dagtilbud

81.03.00-G01-12940-17
Sagens kerne

12017 blev det pa baggrund af analyse af arbejdet med barn med serlige behov besluttet at omlaegge indsatsen, séledes at
hvert dagtilbud skulle anszaette en ressourcepadagog, Pa grund af rekrutteringsudfordringer enskes det klargjort, at det er
muligt at ansaette forskellige typer af faggrupper til at lase opgaven. Derfor enskes titlen ressourcepadagog omlagt til
ressourceperson i dagtilbud.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud godkender @ndringen, s& der fremover ansattes
ressourcepersoner.

Beslutningskompetence
Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud.
Beslutning

Direktionens indstilling godkendes med tilfgjelse af, at det forventes, at der ansettes faglige ressourcepersoner, med
relevant baggrund og personlige kvalifikationer, der modsvarer det oprindelige formal med omorganiseringen af
specialpaedagogerne.

Sagsfremstilling

Med henblik pé at dbne op for, at forskellige faggrupper kan lgse den vigtige indsats med et tidligt og forebyggende
arbejde med bern med sarlige behov i dagtilbud skal titlen pa ressourcepaedagoger andres til ressourcepersoner i
dagtilbud.

Ressourcepersonerne bliver ansat i de enkelte dagtilbud og skal vejlede og understette inkluderende tiltag. Der skal i
hejere grad vaere fokus pa gruppen end pa individet, og der skal arbejdes med at udvikle en paedagogisk praksis, som
understotter alle borns deltagelsesmuligheder.

Lov- og plangrundlag
Dagtilbudsloven nummer 1214 af 11. oktober 2018.
Horing, dialog og formidling

Analysen pé dagtilbudsomréadet blev gennemfort i 2017 og var i hering i virksomheds-MED, Radhus-MED og Hoved-
MED. Den 17. april 2018 tog Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud en sag til efterretning om @ndringerne i
organiseringen pa omradet.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.



Punkt 119: Underskriftsark

00.22.04-P35-22-17

Beslutning
Protokollen godkendt. ? ?
?
?
? ? ?
? Helge Friis (A), formand ?
? 2 9

Sarah Lindemann Thegersen (A), nastformand ? Annette Westh (A)
? ?

Olaf Prien (F) ? Walter Christophersen (O)
? ?2 9

Michael Thomsen (V) Frederik Germann (V)
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