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Punkt 349: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-7542-17
Sagens kerne
Godkendelse af dagsorden.
Beslutning
Dagsordenen godkendt.



Punkt 350: Lukket: Orientering

00.01.00-A00-7542-17



Punkt 351: Lukket: Okonomisag

00.32.02-P24-2-19



Punkt 352: Stillingtagen til indkomne bud omr. E Kregme Syd,
Degnevanget

82.02.00-G10-22-18
Sagens kerne

Byradet besluttede den 22. november 2018 (punkt 170), at administrationen kunne udbyde Omrade E Kregme Syd i
offentligt udbud. Udbudsfristen udleb 3. juni 2019.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet tager til efterretning, at der ikke er indkommet tilbud i udbudsperioden.
Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede pa deres mede 22. november 2018, at lade administrationen udbyde omréde E Kregme Syd.

Administrationen har derfor udbudt arealet i offentligt udbud ved ekstern magler, hvor der har varet mulighed for at kebe
det samlede areal i ikke byggemodnet stand eller mulighed for at kebe en eller flere af fem dele i byggemodnet stand.

Der har veret interesse fra mulige tilbudsgivere i perioden, men ingen har varet interesseret i at aflevere et forpligtende
bud. P& den baggrund vil administrationen efter tilbudsfristens udleb indlede forhandlinger med mulige tilbudsgivere.
Resultatet vil blive forelagt Byradet.

Lov- og plangrundlag

Bekendtgerelse nr. 799 af 24. juni 2011 om offentligt udbud ved salg af kommunens henholdsvis regionens faste
ejendomme.

Omréade E Kregme Syd er en del af matr. nr. 1 dv Kregme By, Kregme er beliggende i byzone og omfattet af lokalplan
06.26 med tillaeg nr. 1for et boligomréade i den sydlige del af Kregme.

Okonomi

Ikke relevant.



Punkt 353: Godkendelse af arsregnskab 2018

00.32.10-S00-8-18
Sagens kerne
Den 25. april 2019 oversendte Byradet arsregnskabet 2018 for Halsnaes Kommune til revisionen.

Der foreligger nu endelig Revisionsberetning vedrerende arsregnskabet 2018 fra BDO. Beretningen omfatter den
afsluttende revision af &rsregnskabet 2018.

Arsregnskabet er forsynet med revisionspategning uden forbehold, og revisionens gennemgang har hverken givet
anledning til ndringer i det oversendte regnskab eller til revisionsbemaerkninger.

I enkelte afsnit indeholder revisionsberetningen anbefalinger. Disse anbefalinger er kommenteret i bilaget
"Administrationens opfelgning vedrerende anbefalinger i revisionsberetning 5".
Indstilling
Direktionen indstiller, at
1. regnskabet for 2018 godkendes

2. revisionsberetning nr. 5 vedrerende arsregnskabet 2018 tages til efterretning
3. administrationens opfelgning pa anbefalinger i revisionsberetning nr. 5 tages til efterretning

Beslutningskompetence
Byradet.

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales.
Sagsfremstilling

Revision og arsberetning
BDO har afleveret revisionsberetning nr. 5 (vedlagt), som omfatter den afsluttende revision af rsregnskabet for 2018.

Arsregnskabet (vedlagt) er forsynet med revisionspategning uden forbehold (vedlagt), og revisionens gennemgang har
ikke givet anledning til endringer i det oversendte regnskab eller til revisionsbemarkninger.

Byrédet er forpligtede til at afgive svar pd bemarkninger, men idet der ingen bemaerkninger er til arsregnskabet, skal
Byrédet heller ingen svar afgive overfor revisionen.

Konklusionerne i de nedenfor naevnte afsnit i beretningen indeholder anbefalinger til administrativ opfelgning.
Koncerngkonomi har lavet en opfelgning pé disse anbefalinger (vedlagt), og vil indarbejde disse i den fremadrettede
gkonomistyring.

Afsnit med anbefalinger:

1.3.3
3.4
4

5.9
5.11
6.1
6.3.1

e o o o o o o

Arsregnskabet
Halsnzes Kommunes Arsregnskab og bemaerkninger hertil fremgar af vedlagte bilag. De vasentligste konklusioner
fremgér nedenfor.

Det samlede regnskabsresultat (indtaegter, drift og anlaeg) viser et overskud pé 62,6 mio. kr. Det er 43,1 mio. kr. hgjere
end korrigeret budget.



Overskuddet bestér primert af et mindreforbrug pé driften pa 19,3 mio. kr. (22,8 mio. kr. malt i forhold til servicedriften)
og et mindreforbrug pa anleg pa 23,8 mio. kr. Afvigelserne, som vedrerer sével drift som anleg i forhold til korrigeret
budget, er beskrevet i arsregnskabet.

Optagelsen af de budgetterede lan pa 34,1 mio. kr. i 2018 er udskudt til 2019, og indgér derfor ikke i 2018 regnskabet. De
32 mio. kr. kunne have vaeret optaget i 2018, da udgifterne de skulle finansiere var atholdt i 2018, men af gkonomiske
arsager, blev det besluttet forst at optage dem i 2019. De 2,1 mio. kr. vil forst kunne optages i 2019, idet de tilherende
anleg forst gennemfores i 2019.

Det betyder, at det samlede forbrug i 2018, efter afdrag pé lan pa 46,7 mio. kr. og @vrige finansforskydninger pa 27,3 mio.
kr., er et forbrug pé 12,1 mio. kr.

Samlet set ender arsregnskabet 2,8 mio. kr. bedre end det korrigerede budget. Var lanet pa de 32,0 mio. kr. blevet optaget i
2018, ville arsregnskabet vere endt 34,8 mio. kr. over korrigeret budget.

Kassebeholdningen ultimo 2018 udger -10,9 mio. kr. og den laveste gennemsnitlige kassebeholdning i 2018 udger 94,6
mio. kr.

Egenkapitalen er i arets lgb faldet med 58,2 mio. kr. til i alt 1.232,0 mio. kr. Egenkapitalen er et udtryk for kommunens
formue, idet egenkapitalen udger forskellen mellem kommunens aktiver (vaerdier) og passiver (forpligtelser/gaeld). Faldet
skyldes i det vaesentligste et fald i anleegs- og omsetningsaktiver.

Overforsel fra 2018 til 2019
Dele af mindreforbruget pa drift og anlaeg er overfort til 2019 jf. overforselsreglerne og sarskilt sag behandlet af
@Jkonomiudvalget og Byradet i april 2019.

Pa driften er overforslerne opgjort til 16,2 mio. kr. Igangverende anlaeg er opgjort til 19,6 mio. kr. Til sammenligning var
overforselsbelabene fra 2017 til 2018 pé driften 8,7 mio. kr. og 8,6 mio. kr. pa anlag.

Forventet regnskab pr. 30. oktober 2018 i forhold til &rsregnskab 2018

I forhold til forventet regnskab pr. 31. oktober 2018 endte arsregnskabet med et mindreforbrug pa driften pa 19,5 mio.kr.
og 10,2 mio. kr. pa anleg. Servicerammen endte med at blive forbedret med 17,3 mio. kr. i forhold til det forventede
regnskab.

Lov- og plangrundlag

Lov om kommunernes styrelse §§ 45 og 46.
Okonomi- og Indenrigsministeriets "Budget og regnskabssystem for kommuner".
Halsnaes Kommunes Kasse- og regnskabsregulativ.

Hering, dialog og formidling

Til regnskabet findes et bilagsbind jf. note 12 i arsregnskabet. Bilagsbindet supplerer arsregnskabet med yderligere
detaljer og specifikationer. Bilagsbindet indgar ikke i sagen til politisk behandling, idet det ikke vurderes at vare
vaesentligt for den politiske behandling af arsregnskabet.

Okonomi

Regnskabsresultatets virkning pa regnskabsar 2019:

Ved udgangen af 2018 er kassebeholdningen 6,8 mio. kr. hgjere end forudsat pa tidspunktet for godkendelsen af budgettet
for 2019, idet der var forudsat en kassebeholdning pa -17,7 mio. kr. mod regnskabets faktiske kassebeholdning pa -10,9
mio. kr.

Hertil kommer, at l&neoptagelsen for regnskabséret 2018 pd 34,1 mio. kr. er udskudt til regnskabséret 2019.

Forbedringen pé kassebeholdningen er séledes pé 40,9 mio. kr. i forhold til forudsatningerne ved budgetvedtagelsen for
2019.

Der er overfort netto 35,8 mio. kr. i udskudt forbrug fra 2018 til 2019 i forbindelse med overferselssagen jf. ovenfor.
Regnskabsresultatets samlede pavirkning af budgettet for 2019 kan séledes opgeres som en forbedring pé 5,1 mio. kr.,

svarende til forbedringen af kassebeholdningen pa 40,9 mio. kr. fratrukket de overforte budgetter fra 2018 til 2019 pa 35,8
mio. kr.



Der forventes dog ogsé en overfersel fra 2019 til 2020 vedrerende sével drift som anlag. Der vil i de forventede
regnskaber lgbende blive estimeret og indregnet et forventet restbudget, men de endelige overforselsbeleb fra 2019 til
2020 kendes forst ved opgerelse af den konkrete overforselssag.

Bilag

Arsregnskab 2018

Revisionsberetning nr. 5 vedr. arsregnskabet for 2018
Revisorpategning arsregnskab 2018

Administrationens opfelgning vedr. anbefalinger i revisionsberetning 5



Punkt 354: Forventet regnskab pr. 30. april 2019

00.30.14-000-6-19
Sagens kerne
Der udarbejdes fire arlige forventede regnskaber, som forelaegges politisk. De udarbejdes pr. ultimo februar, april, juli og

oktober, og forelaegges i april, juni, september og december.

Det forventede regnskab pr. 30. april 2019 viser det forventede regnskabsresultat for 2019, som det skennes ud fra de
forventninger, forudsatninger og disponeringer, som var geldende pa davarende tidspunkt.

Der indstilles i det forventede regnskab tillegsbevillinger vedrerende afvigelser, som er belobsmeessigt sikre eller
vedrarer aktiviteter, der ikke tidligere er bevilget budget til, eller som ikke kan realiseres.

Pr. 30. april forventes der et overskud pa 56,4 mio. kr. 1 2019, hvilket er en forbedring pa 67,1 mio. kr. i forhold til
oprindeligt budget, og 29,1 mio. kr. bedre end det forventede regnskab pr. 28. februar 2019, som blev behandlet af
Byradet den 25. april 2019. Den vesentligste drsag til denne store forbedring er, at der nu er indarbejdet en udskydelse af
radighedsbeleb for 29,0 mio. kr. vedrerende Ny skole i Frederiksvaerk.

De forventede serviceudgifter ligger 27,7 mio. kr. under servicedriftsrammen for 2019, primaert fordi den afsatte
bufferpulje pa 25,1 mio. kr. ikke forventes brugt.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender

1. det forventede regnskab pr. 30. april 2019
2. de foreslaede tillegsbevillinger pa i alt -35.872.250 kr., jf. specifikationen under gkonomiafsnittet

Beslutningskompetence
Byradet.

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales.
(En enkelte korrektion i bilag 2 foretages inden byrddsmedet)

Sagsfremstilling

Nedenfor sammenfattes det forventede regnskabs vaesentligste konklusioner.

ANDRING I LIKVIDITET
Der forventes et overskud pa 56,4 mio. kr. 1 2019, hvilket er en forbedring pa 67,1 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget
0g 29,1 mio. kr. bedre end ved forventet regnskab pr. 28. februar.

Forbedringen pa 67,1 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget skyldes hovedsageligt falgende poster

o Udskudt optagelse af lan vedrerende 2018 pa 34,1 mio. kr., mens der forventes overfort 3,7 mio. kr. til optagelse i
2020

¢ Merindtegter vedrarende skatter, tilskud og udligning pa 11,4 mio. kr.

o Udskudt radighedsbeleb vedrerende Nu skole i Frederiksvaerk med 29,0 mio. kr. samt andre udskudte anlaeg for
11,5 mio. kr.

Andringen i likviditeten er nermere beskrevet i afsnit 3.1 i det vedhaftet notat.
GENNEMSNITSLIKVIDITET
Den forventede laveste gennemsnitslikviditet udger i det forventede regnskab 112,9 mio. kr., hvilket er en forbedring pé

31,1 mio. kr. i forhold til forventningerne ved vedtagelsen af budget 2018 (81,8 mio. kr.).

De kendte afledte konsekvenser af forventet regnskab pr. 30. april 2019 i forhold til overslagsérene er indarbejdet i en
flerarig likviditetsprognose, som viser, at gennemsnitslikviditeten ved udgangen af budgetperioden vil udgere 124,6 mio.



kr. Den laveste gennemsnitslikviditet i budgetperioden forventes at ligge pa 99,4 mio. kr. ultimo august 2021.

Det skal imidlertid bemeerkes, at der i forbindelse med budgetprocessen 2020-2023 bliver indarbejdet en reekke tekniske
korrektioner, som ikke er indarbejdet i dette forventede regnskab. Den flerarige likviditetsprognose, der vil blive
preesenteret i forbindelse med budgetprocessen, kan derfor se vasentligt anderledes ud. Blandt andet vil der vaere
indarbejdet konsekvenser af tilbagetraekningsreformen pé beskaftigelsesomradet, som vil medfere vasentlige og stigende
udgifter over budgetperioden frem til 2022.

Andringen i gennemsnitslikviditeten er nermere beskrevet i afsnit 3.3 i notatet.

USIKKERHEDER/RISICI
Der er for alle omrader indarbejdet det mest realistiske forventede forbrug. Dog udger visse omrader en sterre risiko for
afvigelser fra det forventede regnskab end de evrige omréder.

De vaesentligste risikoomrader, der folges meget teet, er folgende:

¢ Indtagtssiden, hvor der er usikkerhed omkring mulige efter- og midtvejsreguleringer af iser beskaftigelsestilskud
og den kommunale medfinansiering, som vil blive udmeldt i forbindelse med forhandlingerne om kommuneaftalen
senere pa aret.

¢ Familie- og voksenomréadet samt specialskoleomréadet - hvor der er indarbejdet forventede mindreforbrug pa 6,4
mio. kr. 1 forhold til det korrigerede budget, men omrédet er folsomt for pludselige hendelser og kan derfor endre
sig vaesentligt.

INDTAGTER
Der forventes 0,6 mio. kr. i mindreindtagt i forhold til korrigeret budget, vedrerende efter- og midtvejsregulering af
beskaftigelsestilskuddet.

Afvigelserne er n&ermere beskrevet i afsnit 4 i det samlede notat.

DRIFT
Den skattefinansierede drift udviser samlet set et mindreforbrug pa 18,1 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Heraf
vedrerer 12,5 mio. kr. et skennet generelt mindreforbrug, som forudsettes overfort til budgettet for 2020.

Hertil kommer de naevnte mindreforbrug vedrerende specialomréadet pa 6,4 mio. samt forventede mindreudgifter
vedrerende @®ldreomradet pé 4,3 mio. kr.

Under Okonomiudvalget forventes der merudgifter pa 1,6 mio. kr., som i det vaesentligste kan henfores til, at en reekke
indarbejdede effektiviseringstiltag ikke lader sig gennemfere fuldt ud i 2019.

Desuden forventes beskaftigelsesomradet at give merudgifter for 3,3 mio. kr.
Afvigelserne pa de enkelte udvalgsomrader er n@rmere beskrevet i afsnit 4 i notatet.

SERVICEDRIFTSRAMMEN
Idet bufferpuljen ikke bruges, forventes der et mindreforbrug pé 27,7 mio. kr.

Sammenholder man de forventede servicedriftsudgifter med det vedtagne budget uden bufferpulje, er der et
mindreforbrug pa servicedriftsudgifterne pa 2,7 mio. kr.

ANLAEG
Anlag udviser et mindreforbrug pa 46,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, hvilket primeert skyldes udskydelse
af anleg for 40,5 mio. kr.

Afvigelserne er naermere beskrevet i afsnit 4.4 i notatet

OPTAGELSE AF LAN
Lanoptagelsen afviger med 3,7 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, hvilket at energibesparende anlaeg som skulle have
veeret lanefinansieret udskydes til 2020. Lanet skal saledes udskydes tilsvarende.

Lov- og plangrundlag

@konomistyringsmodellen for Halsnaes Kommune.



Hering, dialog og formidling

Det forventede regnskab er udarbejdet i samarbejde mellem fagomrdderne og Koncerngkonomi.

Det forventede regnskab behandles politisk savel som pa Hoved-MED.

Okonomi

Der indstilles alene tilleegsbevillinger, sdfremt en afvigelse

o er belobsmassig sikker, og der ikke kan gennemfores tiltag, der endrer afvigelsen

o vedrorer aktiviteter, som ikke tidligere er blevet bevilliget
o vedrarer besluttede tiltag, som ikke kan gennemfores

I Forventet Regnskab pr. 30. april 2019 indstilles nedenstaende tillegsbevillinger som folge heraf. Der indstilles
tilleegsbevillinger for i alt -35.872.250 kr., som er neermere beskrevet under de enkelte afvigelsesforklaringer i afsnit 4:

Skattefinansieret drift
Jkonomiudvalget:

o

Nedskrivning af indarbejdede effektiviseringer

Udvalget for Miljo og Teknik

(0]

Merudgifter vedr. kollektiv trafik, skolebusser

Anleg
Udskydelse af radighedsbeleb vedrerende:

(0]

© © 0 o0 o O

Ny skole i Frederiksvaerk

Melby Klubhus

Renovering af vejbelysning
Trafiksikkerhedspulje
Energibevarende investeringer
Bygningsrenoveringspuljen

Toiletter ved badestrande, opgradering

Optagelse af 1an

0

Reduceret lanoptagelse s.f.a. udskydelse af energiinvesteringer

Bilag

Forventet regnskab pr. 30.04.19

Anlagsprognose pr. 30.4.2019

478.308

208.308

270.000

-40.050.558

-29.000.000
-3.650.000
-600.000
-500.000
-3.700.000
-2.000.000
-599.558

3.700.000
3.700.000



Punkt 355: Grundejerforeningen Enggarden - ansegning om garanti
vedrorende istandsattelse af veje

05.02.02-060-1-19
Sagens kerne

Grundejerforeningen Enggérden anseger om garanti for 1an pa 685.000 kr. til istandsattelse af veje.
Der har ikke tidligere vaeret ansggt om garantistillelse til istandsettelse af veje.

Det indstilles saledes, at Byradet traeffer en principiel beslutning som omfatter bade behandlingen af denne ansggning
savel som lignende ansegninger, der efterfelgende matte komme.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. ansggningen fra Grundejerforeningen Enggérden om kommunegaranti vedrerende istandsettelse af veje ikke
imgdekommes

2. administrationen bemyndiges til at meddele afslag pa lignende ansegninger om garantistillelse fra
grundejerforeninger og vejlag

3. administrationen foreleegger Byradet ansggninger om garantistillelse vedrerende istandsettelse af veje, sdfremt der
foreligger helt sarlige forhold som for eksempel en ekstraordiner hgje istandsattelsesudgifter pr. grundejer,
forestdende kommunal indgriben eller andre saerlige forhold

Beslutningskompetence
Byrédet.

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales.
Sagsfremstilling

Grundejerforeningen Enggérden har fremsendt ansegning om garanti for 1an pa 685.000 kr. til fornyelse af
asfaltbeleegningen. Kommunen kan, uden at det pavirker kommunens ovrige laneadgang, give garanti til
grundejerforeninger og vejlag.

Grundejerforeningen omfatter vejene Enggardsvej, Hindbaervanget, Brombarvenget, Solbervaenget, Multebervenget og
Kirkebondevej i Hundested.

Grundejerforeningen omfatter 62 matrikler. I den aktuelle sag er den gennemsnitlige udgift pr. grundejer ca. 11.000 kr.

Kommunen har i en raekke sager istandsat private fallesveje for grundejernes regning, og har i den forbindelse opkraevet
grundejerne for mellem 500 og 21.000 kr. pr. grundejer.

Idet istandsattelsesudgifterne i grundejerforeningen Enggarden ligger inden for det spand, som kommunen har opkravet
andre grundejere i forbindelse med istandsettelse af private fellesveje, anbefaler administrationen, at
istandsattelsesarbejdet i grundejerforeningen Enggérden ogsa atholdes af grundejerne uden kommunal garanti eller anden
finansiering.

Udover at sammenholde sagen med de sager, hvor kommunen udferer istandsattelse pd grundejernes regning, beror
anbefalingen ogsé p4, at grundejerforeninger og vejlag grundleggende selv ber spare op til starre vejistandsattelser via
medlemsbidragene uden at kommunen bliver udferende pa arbejdet, giver garanti eller stiller anden form for finansiering.

Der har ikke tidligere vaeret anmodet om garantier til vejistandsettelser. Beslutningen vil séledes vaere af principiel
karakter. Det indstilles séledes, at administrationen fremover bemyndiges til at meddele afslag pa garantiansegninger i
lignende sager fra grundejerforeninger og vejlag.

Det betyder saledes ogsé, at sager om kommunegaranti vedrerende istandsettelse af veje herefter alene vil blive
fremsendt til Byrédets behandling, séfremt der foreligger helt sarlige forhold som for eksempel en ekstraordinar hgj
istandsattelsesudgift pr. grundejer, forestdende kommunal indgriben eller andre serlige forhold.



Til orientering har denne sag sammenheang med efterfolgende sag om "Afdragsordninger vedrerende istandsettelse af
private feellesveje". I den sag behandles kommunens muligheder for at tilbyde finansiering i form af afdragsordninger til
grundejere, hvor kommunen har istandsat private fellesveje pd grundejernes regning. Det indstilles i den sag, at der ikke
tilbydes afdragsordninger efter § 54 i privatvejsloven. Indstillingen beror ligesom i naerverende sag pa, at
grundejerforeninger og vejlag ber spare op til sterre vejistandsattelser via medlemsbidragene uden kommunal
finansiering.

Lov- og plangrundlag

¢ (Okonomi- og Indenrigsministeriets bekendtgerelse nr. 1580 af 17. december 2013 om kommunernes lantagning og
meddelelse af garantier m.v. (Ianebekendtgarelsen).

o Byradets beslutning af 27. juni 2017 og 11. oktober 2018 om opkravning af garantiprovision.

e Lovnr. 1537 af 21. december 2010 om private fellesveje.

Okonomi

Kommunen kan uden pavirkning for kommunens generelle laneadgang stille garanti for det enskede 14n i henhold til
lanebekendtgerelsens § 3, stk. 2, punkt 2. Kommunen har ikke tidligere stillet garanti for 1&n optaget af
grundejerforeninger eller vejlag.

En eventuel garanti forventes ikke at have direkte skonomiske konsekvenser for kommunen. I henhold til
privatvejslovens § 100 vil kommunen have fortrinsret for belgb, som er udlagt som felge af indfrielse af en garanti til
vejistandsaettelse pa lige fod med kommunens ejendomsskatter. Det betyder, at kommunen kan begare en ejendom pa
tvangsaktion, sdfremt grundejerforeninger eller vejlag misligeholder deres forpligtelser vedrerende det garanterede lan.
Det vil dog kraeve administrative ressourcer for kommunen at gennemfore en sddan proces, hvis det skulle blive
ngdvendigt.

I henhold til Byréadets beslutning den 27. juni 2017 og den 11. oktober 2018 vil garantier stillet overfor
grundejerforeninger og vejlag ikke blive opkravet garantiprovision.



Punkt 356: Afdragsordninger vedrerende istandszttelse af private feellesveje

05.13.00-P20-154-18
Sagens kerne

Administrationen har i henhold til lovgivningen om private fellesveje istandsat en rekke private fellesveje pa grundejernes regning. I den
forbindelse har kommunen fremsendt regninger til de bererte grundejere. Enkelte af disse grundejere har kontaktet kommunen med en
forespargsel om afdragsordning.

Privatvejslovens § 54 giver Byradet mulighed for at tilbyde afdragsordninger vedrerende istandsattelse af private fellesveje pé serlige vilkar.
Denne mulighed er imidlertid aldrig blevet brugt, og der er aldrig taget stilling til, om ordningen skal tilbydes.

Byradet ber som felge heraf treeffe en principiel beslutning om, hvorvidt afdragsordninger vedrerende vejistandsettelser skal tilbydes efter §
54.

Administrationen kan i stedet for afdragsordninger efter § 54 forsette sin nuvaerende praksis, hvor grundejere tilbydes en afdragsordning pa
op til ét ar, hvis de efter en sarskilt individuel vurdering af deres ekonomiske forhold, vurderes at have et reelt behov.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. der ikke tilbydes afdragsordninger i henhold til privatvejslovens § 54
2. administrationen forsaetter den nuvarende praksis hvor afdragsordninger tilbydes med en varighed pa op til ét ar og med udgangspunkt
i individuelle vurderinger af de enkelte grundejeres skonomiske forhold

Beslutningskompetence
Byradet.

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales.
Sagsfremstilling

Henvendelser om afdragsordninger er hidtil blevet hindteret fra sag til sag, ved at administrationen har lavet en konkret individuel vurdering
af borgerens gkonomiske formaen ud fra en praksis om at tilgodese borgere med et reelt behov, uden dog pa lang sigt at komme til at agere
bank overfor borgerne. Derfor er den tilbudte lobetid som hovedregel ogsa begranset til et ar.

Set i lyset af stigningen i antallet af istandseattelsessager gennem de seneste ar, samt de henvendelser der har veret om afdragsordninger
vedrerende istandsettelse af private fellesveje, bedes Byradet treeffe en principiel beslutning om, hvordan administrationen fremadrettet skal
héndtere forespergsler om afdragsordninger vedrerende istandsettelse af private fellesveje.

Omfang:

Administrationen har i henhold til lovgivningen for private faellesveje istandsat en raekke private fellesveje, og har i den forbindelse
fremsendt regninger til de bererte grundejere. Belgbsstarrelsen per grundejer som har veret opkraevet, har indenfor de sidste tre ar ligget i
storrelsesordenen 500 til 21.000 kr. Langt sterstedelen af opkravninger ligger i den lave ende af det nevnte interval.

Administrationen har i 2018 og 2019 modtaget ca. 10 konkrete henvendelser om afdragsordninger vedrerende istandsattelse af private
faellesveje.

Tre af henvendelserne har resulteret i afdragsordninger, idet administrationen vurderede, at borgerne reelt ikke havde midler til at betale de
opkravede belegb pa en gang. De tre afdragsordningerne blev indgaet med en varighed pa 5 og 10 méneder. Der har pa intet tidspunkt veret
lavet afdragsaftaler vedrerende istandsattelse af private fellesveje pa mere end et ar.

Nuvarende praksis for afdragsordninger vedrerende istandsattelse af private fellesveje:

e Praksis har hidtil veret, at administrationen laver en konkret individuel vurdering af borgerens ekonomiske situation, og herudfra
vurderer, om borgeren har et reelt behov for en afdragsordning. En konkret vurdering beror bl.a. pa borgerens bankindestaende, frivaerdi
og formue i gvrigt. Som hovedregel tilbydes der séledes, nar der vurderes et reelt behov, en afdragsordninger pa op til et &rs lobetid.

¢ Denne praksis gelder alle kommune engangskrav og omfatter sdledes ikke lobende krav. Eneste undtagelse i forhold til engangskrav er
tilbagebetaling af ydelser bevilget efter Aktivloven, idet dette omrade er underlagt seerskilt lovgivning, som ikke kan fraviges. Krav der
opkraeves lgbende som der ikke indgas afdragsaftaler om er fx. opkravninger for daginstitutionspladser, musikskoleundervisning mv.

¢ Kommunale krav vedrerende istandsettelser af private faellesveje er et fortrinsberettiget krav. Det betyder, at kommunen ved
misligeholdelse af betalingen kan begare borgerens ejendom pa tvangsaktion. Kommunen er altsé pa ethvert tidspunkt sikret betaling
for disse krav. Der er séledes ingen risiko ved at tilbyde grundejerne en afdragsordning vedrerende istandsettelser af private fallesveje.

e Ved at tilbyde afdragsordninger, agerer kommunen dog bank for borgerne, hvilket reducerer kommunens kassebeholdning. Kommunen
har hverken et onske om at agere bank for borgerne eller reducere kassebeholdningen som felge heraf. Men kommunen har en interesse
i at krav betales fremfor at kravet skal afskrives eller der skal begares en administrativt ressourcekravende tvangsaktion. Praksis har
derfor veeret at etablere afdragsordninger for de borgere, der har et reelt behov for finansiering, men med en sé kort lgbetid som
overhovedet muligt dvs. som hovedregel max. et ar (fortrinsberettigede krav kraeves altid straksindfriet safremt en ejendom afhandes
midt i en afdragsperiode uanset den afdragsordning, der er indgaet).



o [ forbindelse med en afdragsordning opkraeves der ikke forrentning af kravet, da en afdragsordning anses om en aftale om udskydelse af
den oprindelige betalingsfrist.

Mulighed for afdragsordninger via privatvejslovens § 54:

¢ Privatvejslovens § 54 siger at
"Kommunalbestyrelsen kan tillade, at grundejerne betaler udgifter til arbejder, som kommunen serger for at udfere, over et tidsrum pa
op til 15 &r. Perioden fastsattes under hensyn til belebets starrelse. Det samme geelder udgifter ved arbejder, der udferes af grundejerne,
hvis kommunen efter grundejernes anmodning stiller de nedvendige beleb til radighed eller garanterer for lan optaget af grundejerne. Det
beleb, der til enhver tid skyldes, forrentes af grundejerne med en érlig rente, der svarer til den pé tidspunktet for beslutningen om
afdragsordningen af Danmarks Nationalbank fastsatte, geeldende udlansrente med tillaeg af 2 pct."

o Vejdirektoratet, der er klageinstans for afdragsordninger fastsat efter § 54, har fastsldet, at kommunen skal tage stilling til ethvert enske
om afdragsordning, og dermed ikke ma opstille interne regler for afvejning, som kan medfere, at der ikke foretages en lovpligtig
konkret vurdering i hvert enkelt tilfzelde. Loven muligger séledes ikke, at der kan etableres et regelset, som gor den individuelle
vurdering nemmere. Tvertimod har Vejdirektoratet fastslaet, at der udover almindelig ekonomisk forméen fx ogsé skal foretages
vurderinger i forhold til, om der er tale om saerligt kostbare vejtekniske losninger, hvor udgiften ligger udenfor de almindelige
okonomiske rammer for en grundejer ved en privat faellesvej. Vurderinger efter § 54 kan saledes ikke foretages alene ud fra borgerens
okonomiske formaen, saledes som det bliver gjort i dag. Rent praktisk vil det betyde, at Koncernekonomi alene ikke kan treffe
afgorelse om en afdragsordning, men at Vejafdelingen ogsa skal involveres i enhver afgerelse om afdragsordning vedrerende
istandsattelse af veje.

e Ved brug af § 54, er administrationen derudover forpligtet til at vurdere og tilbyde afdragsordninger pa op til 15 ar, hvor hovedreglen i
dag er at tilbyde ordninger pa op til et ar. Ved afdragsordninger pé op til 15 ar svarer det til, at kommunen bliver finansieringsinstitut for
langfristede lan for de pagaeldende borgere, og at der ikke er tale om en afdragsordning i ordets oprindelige forstand.

e Ved brug af § 54 far grundejerne mulighed for at pédklage enhver afgerelse om afdragsordning til Vejdirektoratet. Der kan ikke klages
over kommunens nuvarende beslutninger om afdragsordninger, idet kommunen ikke er forpligtet til at tilbyde afdragsordninger. Alt
andet lige er der saledes en risiko for, at kommunen vil komme til at skulle tilbyde flere afdragsordninger, end der tilbydes i dag - blandt
andet fordi der skal vurderes pa flere parametre end alene den ekonomiske forméen.

¢ Afdragsordninger efter § 54 skal jf. § 100 i privatvejsloven opkraves over ejendomsskatteopgerelsen og ikke via det almindelige
debitormodul i ekonomisystemet. Det er en langt mere ressourcekravende proces end den nuvarende losning, hvor afdragsordninger
opkraeves automatisk via en simpel markering i skonomisystemet.

¢ Der kan opkraeves en 4rlig rente af afdragsordninger efter § 54, der svarer til den pé tidspunktet for beslutningen om
afdragsordningen af Danmarks Nationalbank fastsatte, geldende udlénsrente med tilleeg af 2 pct. Dette som konsekvens af, at der reelt
ikke er tale om en afdragsordning, men om en finansieringsordning.

¢ Ingen andre kommunale krav kan afdrages tilsvarende § 54 ordningen i vejloven.

Samlet vurdering:

En kommunal afgerelse om istandsettelse af vej er typisk en lang proces, som indebarer udarbejdelse af projekt for istandsattelse og hering.
Grundejerne har séledes i lang tid vidst, at de skal betale for istandsattelsen. Der har séledes vaeret tid til at spare penge op i den forudgéende
periode.

Samtidig ber grundejerforeninger og vejlag grundlaeggende spare op til sterre vejistandsattelser labende via medlemsbidragene, og dermed
selv serge for istandsattelse af deres veje uden kommunal medvirken til hverken selve istandsettelsen eller finansieringen.

Afdragsordninger tilbudt efter § 54 vil kreeve flere ressourcer til vurdering og opkraevning af afdragsordninger vedrerende istandsattelse af
veje, end der benyttes i dag. Der er ogsa sandsynligt, at der ved brug af § 54 vil skulle tilbydes flere afdragsordninger, end der tilbydes i dag.
Det er ikke kommunens interesse at stille finansiering til radighed for borgere, som har mulighed for at opna finansiering fra anden side - og
slet ikke langfristet finansiering pa op til 15 &r. Og heller ikke selv om det giver mulighed for at opkraeve 2 % i rente over nationalbankens
udlansrente.

Samlet set anbefales det séledes ikke at tilbyde afdragsordninger efter § 54.

I stedet anbefales det, at forsette den nuvaerende praksis, hvor henvendelser vurderes individuelt i forhold til den enkelte borgers ekonomiske
forméaen, og hvor afdragsordninger tilbydes med s kort en lebetid som mulig, hvilket som hovedregel er maksimalt ét ar, sdledes at
kommunens tilgodehavende indbetales sa hurtigt som muligt. Afdragsordninger vedr. istandsattelse af veje vil sdledes blive underlagt samme
vurdering som alle andre kommunale engangskrav jf. ovenfor.

Det bemarkes, at administrationen har undersegt tilsvarende sager forelagt andre byrad. I alle de sager, som administrationen har kendskab
til, har byradene valgt ikke at tilbyde afdragsordninger efter § 54.

Denne sag har ssmmenhang med forgadende sag om "Grundejerforeningen Enggérden - ansegning om garanti for lan pé 685.000 kr.", hvor
kommunens muligheder for at stille garanti til grundejere, der selv istandsetter private fellesveje, behandles. Det indstilles i den sag, at der
som hovedregel ikke tilbydes garantier. Indstillingen beror ligesom i na@rvaerende sag pa, at grundejerforeninger og vejlag ber spare op til
storre vejistandsattelser via medlemsbidragene uden kommunal finansiering.

Lov- og plangrundlag
Lov nr. 1537 af 21. december 2010 om private fellesveje.
Okonomi

Afdragsordninger efter § 54 giver ikke kommunen en risiko for ikke at fa pengene tilbage. I henhold til privatvejslovens § 100 vil kommunen
have fortrinsret for beleb, som er udlagt som folge af indfrielse af en garanti til vejistandsettelse pa lige fod med kommunens



ejendomsskatter. Det betyder, at kommunen kan begere en ejendom pa tvangsaktion, safremt borgerne misligeholder deres forpligtelser
vedrerende afdragsordningen. Det vil dog kreeve ressourcer for kommunens administration at gennemfere en sddan proces.

Derudover vil tilbud om afdragsordninger efter § 54 generelt kreeve flere administrative ressourcer end der bruges i dag pa at vurdere
henvendelser om afdragsordninger, og det er sandsynligt, at der vil skulle tilbydes flere afdragsordninger, end der bliver gjort i dag, hvorved
kommunens tilgodehavende vil vaere stigende og kommunens kassebeholdning tilsvarende lavere.

Muligheden for afdragsordninger efter § 54 betyder, at kommunen kan komme til at yde langfristede lan pa op til 15 ar til borgerne. Det vil
medfere, at kommunen kommer til at agere finansieringsinstitut for borgerne. Det sker ikke tilsvarende vedr. andre kommunale krav.



Punkt 357: Tidsplan for indferelse af Rogfri Arbejdstid i virksomheder, som
arbejder med bern og unge

29.09.04-1-19
Sagens kerne
Udvalget for Sundhed og Forebyggelse har som en af udvalgets politiske mélsetninger, under visionen “bern og unge

skal ikke ryge”, lagt op til at der indferes rogfri arbejdstid pd de kommunale arbejdspladser, hvor der er bern og unge.

Da @Qkonomiudvalget er personaleudvalg for kommunens ansatte, udvalgsbehandles sagen her — forud for behandling i
Byradet.

Sagen preesenterer en plan for indferelse af ragfri arbejdstid i tre etaper.

Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget drafter sagen med henblik pd en anbefaling til Byradet om indferelse af Rogfri
Arbejdstid.

Beslutningskompetence
Byrédet.
Beslutning

Der er modtaget heringssvar fra medarbejderne i Hoved-MED

Okonomiudvalget anbefaler:

At der indferes rogfri arbejdstid for alle ansatte i Halsnaes Kommune senest 1. august 2020.

At sagen droeftes i Hoved-MED.

At Direktionen og Hoved-MED i fellesskab planlaegger en tidsplan.

At der sikres en tydelig stotte og opbakning til rygere med rygeafvenningskurser mv.

At administrationen skal igangsatte processen, nar den er endelig fastlagt, og at @konomiudvalget orienteres herom
inden.

Beslutning fra fagudvalg

Okonomiudvalget, 15. maj 2019, pkt. 333:
Okonomiudvalget anbefaler:

At der indferes ragfri arbejdstid for alle ansatte i Halsnaes Kommune senest 1. august 2020.

At sagen droftes i HovedMED.

At direktionen og HovedMED i fallesskab planlaegger en tidsplan.

At der sikres en tydelig statte og opbakning til rygere med rygeafvaenningskurser mv.

At administrationen skal igangsette processen, nar den er endelig fastlagt, og at @konomiudvalget orienteres herom inden

Byradet, 23. maj 2019, pkt. 299:
Venstre stillede forslag om:

at sende sagen tilbage til @konomiudvalget, sa der kan ske en ny behandling pa medet i juni pd baggrund af input fra
medarbejderne i Hoved-MED. Den beslutning forventes ikke at forlenge tidspunktet, hvorfra der ensket rogfri arbejdstid
i Halsnes Kommune.

Dette blev enstemmigt vedtaget.

Sagsfremstilling

I sagen beskrives planen for indferelse af rogfti arbejdstid i kommunale virksomheder, der arbejder med bern og unge.

Reogfti arbejdstid indferes i tre etaper. Se tidsplanen i tabellerne.

Tidsplan



Etape 1 gelder indferelsen af rogfri arbejdstid i virksomheder pd Omréadet — Born, Unge og Lering. Det drejer sig om
kommunens folkeskoler, specialtilbud, daginstitutioner, dagplejere, Unge og Kulturcentret og Skaterhallen i Qlsted.

Etape 1:

15. maj Made i Okonomiudvalget

16. maj Made i Hoved-MED - udtalelse fra Hoved-MED sendes til Byradet
23. maj Byradsmaede

24. maj til 26. Forberedelsesfase for ledere, virksomheder og medarbejdere i etape
juni 1

1. august 2019 Dato for indferelse af rogfri arbejdstid i etape 1

I etape 2 indferes rogfri arbejdstid pa virksomheder der arbejder med bern og unge i omraderne Social Service og
Familier, By, Erhverv, Kultur og Miljg samt Sundhed og Zldre. De to sidstnevnte omrader har allerede indfert regfri
arbejdstid pa flere virksomheder.

Etape 2

1. august 2019  Forberedelsesfase for ledere, virksomheder og medarbejdere i etape 2

1. januar 2020  Dato for indferelse af regfri arbejdstid i etape 2

I etape 3 indferes rogfri arbejdstid pa virksomheden Rédhuset, som ogsa arbejder med bern og unge.

Etape 3

Slutningen af 2019  Forberedelsesfase for ledere, virksomheder og medarbejdere i
etape 3

Begyndelsen af Dato for indferelse af regfri arbejdstid i etape 3

2020

Administrationen vil vejlede og understotte virksomhederne i processen blandt andet gennem ledelsessparring, tilbud om
rygestop, informationsmateriale med mere. I forbindelse med indferelsen af rogfri arbejdstid vejledes de involverede
ledere og medarbejdere i, at ragfri arbejdstid geelder fra det tidspunkt dagens arbejde starter (medetid) til det tidspunkt,
hvor arbejdsdagen slutter.

Lov- og plangrundlag

Udvalget for Sundhed og Forebyggelses politiske mélsetninger beskriver rogfri arbejdstid.

Konsekvenser

Ragfri arbejdstid indferes pa de af kommunens virksomheder, som arbejder med bern og unge.

Personalepolitisk ber det overvejes, at indfere ragfri arbejdstid for alle kommunens ansatte og pa samme tidspunkt, s der
er éns vilkér uanset hvilken arbejdsplads man befinder sig pa. Sundhedsmassigt vil indferelse af Ragfri Arbejdstid for

alle ansatte ogsé have storre effekt, end hvis det udelukkende indferes for ansatte i kommunale virksomheder der arbejder
med bern og unge.

Hering, dialog og formidling

Heringsperioden gennemfores én gang for alle og ikke i flere etaper.

15. maj Mgde i Gkonomiudvalget
15. maj til 26. Forberedelsesfase for ledere, virksomheder og medarbejdere i etape
juni 1

15. maj til 3. juni  Heringsperiode



16. maj Made i Hoved-MED - udtalelse fra Hoved-MED sendes til Byradet

23. maj Byradsmede
1. august 2019 Dato for indferelse af ragfri arbejdstid i etape 1
Okonomi

Halsnaes Kommune tilbyder gratis rygestopkurser til borgere og ansatte. Der er planlagt hold i hele 2019, og hvis de

overtegnes, kan der udbydes flere.
I forbindelse med et rygestopkursus kan rygekonsulenten, efter bestemte regler, tilbyde sarligt athaengige rygere tilskud

til rygestopmedicin.
Bilag

Hering vedrerende rogfti arbejdstid



Punkt 358: Ressourcer og status GDPR (Persondataforordningen)

85.10.03-P05-2-17
Sagens kerne

Persondataforordningen (GDPR), der tradte i1 kraft i maj 2018 har vist sig, bade i Halsnaes Kommune og i vores
samarbejdskommuner i Nordsjaelland, at kraeve et stort ressourceforbrug, og @konomiudvalget vil pd medet i en kort
orientering om status pa implementeringen og et opleg til de egede ressourcer, der er behov for at tilfere til drift af GDPR
1 Halsnas Kommune, hvis ikke at servicen ikke skal reduceres.

Magdedeltagelse pa mede i @konomiudvalget den 12. juni 2019:
Chef for Koncernsekretariatet Peter Aslund og leder af IT og Digitalisering Jorn Harding Malholm vil give kort en
orientering og status.

Administrativ bemerkning:
Det bemarkes, at dagsordensteksten er redigeret i forhold til medet i @konomiudvalget den 15. maj 2019, hvor sagen blev
udsat.

Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget:

1. drefter hvordan det eagede ressourcebehov til GDPR skal handteres, eksempelvis ved at reducere i andre opgaver
eller ved tilfere ressourcer.
2. at orienteringen om status for implementering af GDPR tages til efterretning.

Beslutningskompetence
Byrédet.
Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler, at der tilfores ressourcer til GDPR efter model B i sagsfremstillingens afsnit om gkonomi.
Dog anmodes administrationen om at genvurdere sterrelsen af den tekniske korrektion, der seges indarbejdet til budget
2020-2023, saledes at det kun er ressourcer, som er absolut nedvendige, der medtages.

Orienteringen blev i gvrigt taget til efterretning.
Beslutning fra fagudvalg

@konomiudvalget, 15. maj 2019, pkt. 347:
Udsat til naeste mode.

Sagsfremstilling

Béde for og efter 25. maj 2018, har Halsnaes Kommune arbejdet med at implementere Persondataforordningen, og dette er
sket med udgangspunkt i den af KL anbefalede 11 punkts plan.

Sterstedelen af implementeringen er gennemfort, men der udestér fortsat nogle opgaver i forbindelse med eksempelvis
konsekvensanalyser, indhentning af de sidste databehandleraftaler, gennemgang af processer og procedurer. En raekke af
disse opgaver er endvidere arligt tilbagevendende driftopgaver, som kraever yderligere ressourcer.

De nye arlige driftsopgaver handler om indgéelse af nye databehandleraftaler ved nye kontrakter, kontrol af eksisterende
databehandleraftaler ved kab af ny funktionalitet til eksisterende lgsninger, arligt tilsyn med databehandlere,
awareness/uddannelse af nye medarbejdere, opfelgning med procedurer/processer, arkivering og sletning af data,
indberetning af sikkerhedsbrud m.fl. Dette er opgaver, der bergrer alle fagomraderne og som alle skal vaere med til at lose.

Disse elementer vil blive uddybet pa selve madet.

Status p4 GDPR er derfor, at der bade udestar en rekke implementeringsopgaver, som forventes afsluttet i indeverende
ar, og parallelt hermed settes en reekke GDPR-driftopgaver i gang pé alle omraderne.

Ressourcetrakket, bide i forhold til implementering og den efterfelgende drift, har vist sig at vare noget storre end forst
antaget og vesentligt mere end der er afsat budget til. Direktionen og chefgruppen har derfor foranlediget, at der er blevet



udarbejdet et ressourceestimat, som afdaekker det agede ressourcebehov til GDPR, udover det der i forvejen er afsat
budget til:

¢ Implementering: 690 timer til de resterende implementeringsopgaver, fordelt pd fagomrader og centralt i ITD

e Drift: 1,7 arsvaerk/850.000 kr. med virkning fra 1. august 2019

o Yderligere udgifter til indhentelse af revisionserklaeringer i forbindelse med tilsyn af databehandlere, 60.000 kr.
arligt fra 1. januar 2020

Lov- og plangrundlag

EU's databeskyttelsesforordning af 27. april 2016, som tradte i kraft den 25. maj 2018.
Databeskyttelsesloven af 23. maj 2018 om supplerende bestemmelse til forordningen.

Konsekvenser

Drift af GDPR, er en "skal-opgave" i organisationen, og det vil vaere en forudseatning at der anvendes ressourcer til fx
tilsyns- og dokumentationsopgaver i forbindelse med GDPR, i modsat fald vil risikoen for bader fra Datatilsynet stige
betragteligt. Ressourcerne skal derfor findes blandt de eksisterende medarbejderressourcer og ved at nuvarende opgaver
skeres vak eller nedprioriteres, safremt der ikke tilferes ressourcer.

De medarbejdere, der vil blive berart, er placeret forskellige steder i organisationen og det vil derfor vere en reekke
forskellige opgaver, der eventuelt vil blive berert, hvis der ikke tilferes ressourcer. Som eksempler pa opgaver der vil
blive berert er: kapacitetsanalyser i dagtilbudsomradet, nedleggelse af effektiviseringsprojekter (fx robotteknologi),
nedprioritering af arbejdsmiljeopgaver pa Radhuset, reduktion i betjeningen af Udvalget for Erhverv og Beskeftigelse og
ringere support pa fagsystemer og dermed darlige service for borgergrupper under Social Service og Familier.

En mere udferlig oversigt over konsekvenser findes i bilag til dagsordenpunktet. Det bemaerkes, at oversigten ikke er
endelig og at der kan komme yderligere konsekvenser til efterfolgende.

En yderlig konsekvens er, at der foreslas anvendt et belgb af det i forvejen afsatte budget til implementering af KOMBITs
monopolbrudsprojekter, herunder nyt Ydelsessystem (KY) og Sygedagpengesystem (KSD). Begge disse projekter har
veret lenge undervejs og er udsat i flere omgange. I forbindelse med salget atf KMD fik Halsnaes Kommune tilfort et
belagb, som blev afsat til implementering af KOMBIT monopolbrudsprojekter. Der resterer i alt kr. 1,3 mio. kr. af dette
belab og det vurderes at der godt kan disponeres 0,4 mio. kr. til driftsrelaterede GDPR-omkostninger i perioden 1. august
- 31. december 2019 uden vasentlige konsekvenser for implementeringen af KY og KSD.

Okonomi

Der er i praksis to forskellige muligheder til handtering af ressourceudfordringen til GDPR: A: at der ikke tilfores
ressourcer og andre opgaver tages bort jf. bilaget til punktet, eller B: tilforsel af ressourcer jf. estimeringen fra ITD.

Velges B, er det administrationens oplag at handtering af ekonomien til det egede ressourcebehov kan pa felgende made:

¢ Diriftsrelateret: 1.7 arsveerk, 850.000 kr. + 60.000 kr. til yderligere revisionserklaringer, i alt 910.000 kr. indarbejdes
som en teknisk korrektion til budget 2020-2023

¢ Den driftsrelaterede omkostning for perioden 1. august - 31.december 2019, svarende til ca. 400.000 kr. aftholdes af
afsatte midler under IT til implementering af KOMBIT-projekter, der er forsinket.

¢ De resterende udgifter til at feerdiggere implementeringsopgaverne atholdes inden for det i forvejen afsatte
driftsbudget i omrdderne.

Der er i forvejen budgetlagt 340.000 kr. arligt til GDPR/persondataforordningen, hvilket stort set svarer til DUT midlerne,
som kommunen har fiet som kompensation.

Midlerne anvendes til drift af persondataforordningen, herunder primeert til betaling til den felles ordning med 6 andre
Nordsjellandske kommuner om ansattelse af to feelles databeskyttelsesradgivere samt til udgifter til indhentelse af
revisionserklaeringer og informations- og uddannelsesaktiviteter for medarbejderne.

Bilag

Opgaver der ikke udferes - bilag til AKU



Punkt 359: Lokalplan for boligomrade - Asebro

01.02.05-P16-6-19
Sagens kerne

Ejeren af Asebro 71 onsker at realisere et byggeprojekt med fem punkthuse med boliger i to etager p4 ejendommen. Da
kommuneplanen kun giver mulighed for boliger i 1% plan, er der udarbejdet et kommuneplantilleeg, der giver mulighed
for boliger i to plan. Forslaget giver mulighed for 40 boliger med tilhgrende gronne fellesarealer og et falleshus.
Sagen har tidligere veret behandlet af Byradet. Projektet er tilrettet séledes at indbliksgener mindskes.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet beslutter, at Forslag til Lokalplan 04.79 for et boligomrade ved Asebro sendes i 6 ugers
horing.

Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Udvalget for Milje og Plans indstilling anbefales.

Undlod at stemme: Torben Hedelund (A)
Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Milje og Plan, 7. juni 2019, pkt. 222:
Lokalplan tilfejes folgende endring pa baggrund af dialog mellem bygherre og naboer:

Andring af § 9.7

Altanerne i bebyggelsen skal fremsta dbne med tremmer af bemalet aluminium, stal eller lignende i merke farver. Der skal
opsattes afskermning fx i form af matteret glas eller anden afskaermning indenfor altankasserne i retning sydest mod
naboer . Eventuelt afskermning skal opsettes vinkelret pd bygningen og med en hgjde pa afskermningen pd maksimalt
1,5 meter.

Direktionens indstilling anbefales
Undlod at stemme: Torben Hedelund (A)

Fravaerende ved afbud: Steen Hasselris (V)
Sagsfremstilling

Formaélet med lokalplanen er at skabe mulighed for at etablere 40 boliger med bynaer beliggenhed og i god kvalitet.
Projektet indeholder et felleshus og grenne fallesarealer med legeplads. Boligerne vurderes at vere en god afgrensning
mellem det eksisterende boligomrade og erhvervsomradet ved Hanehoved.

Byrédet har tidligere behandlet Forslag til lokalplan 04.79. Sagen blev sendt retur til administrationen med henblik pa et
alternativ forslag, da Byradet ikke enskede boliger i to plan 6,2 meter fra skel.

Ejeren af ejendommen har nu revideret projektet, hvor boligerne nu ligger minimum 10 meter fra skel. Det vil begrense
udsynet og skyggevirkninger fra boligerne til naboerne uden for omradet betydeligt i forhold til det tidligere forslag.

Bygningsreglementet bestemmer, at det skrd hgjdegranseplan gelder for at sikre lovgivningsmaessigt mod indbliksgener.
I lokalplanens bilag 5 viser de gverste skitser det skra hgjdegranseplan ved bebyggelse i 174 plan efter
bygningsreglementet. Den nederste tegning pé bilag 5 viser det skra hgjdegraeenseplan ved det nuverende forslag, hvor
bebyggelsen ligger minimum 10 meter fra skel og med en bygningshejde pé op til 7,5 meter. Der plantes traeer foran hvert
vindue mod Tvervej for at skeerme mod indblik.

Kommuneplantilleeg 32 er godkendt som forslag og har vaeret i hering. Forslaget skal godkendes sammen med
lokalplanen ved den endelige vedtagelse.



Der er udlagt en offentlig sti mellem Tvaervej og Asebro i lokalplanens nordestlige hjerne. Der er vedlagt tre bilag, der
viser skyggevirkningerne kl. 12 og kl. 19 fra boligerne til naboerne.

I forbindelse med det aktuelle forslag til bebyggelsesplan kom ogsa et andet forslag, der ndrer vejadgangen fra Asebro
til Tveervej. I dette forslag er samtlige parkeringspladser i skel mod naboer. Det skitserede losning vurderes ikke mulig at
gennemfore pa grund af felgende forhold:

1. Den skitserede parkeringslosning med skraparkering kan ikke lade sig geore, da p-arealet bliver for smalt til at biler kan
bakke ud og komme rundt. Det vil kraeve en yderligere flytning af boligblokke op pa kommunens vejareal for at skabe
tilstreekkeligt plads

2. Naboejendomme vil f& meget mere trafik gennem omrédet, da Tvaervej blive adgangsve;j

3. Der vil vaere genevirkninger ved at have en parkeringsplads som nabo med lysindfald fra billygter og larm fra
bilmotorer

4. Noget af byggeriet ligger i kommunens oversigtsareal

5. Den bebyggelsesmeassige losning bliver forringet.

Lov- og plangrundlag

Lovbekendtgerelse om Lov om planlegning nr. 287 af 16. april 2018.

Konsekvenser

Hvis der ikke bygges boliger pa omradet, vil omradet fortsat kunne benyttes til erhvervsomrade.
Horing, dialog og formidling

Lokalplan 04.79 sendes i fornyet offentlig hering i 6 uger. Da forslaget har veret i hering tidligere, og da det nye forslag
er samme projekt, men hvor boligerne er flyttet 4 meter laengere vaek fra skellet mod naboerne, sendes det tilrettede
forslag ud i 6 ugers hering i stedet for 8 uger.

Kommuneplantilleeg 32 har veret i haring og sendes derfor ikke i hering igen men vedtages sammen med lokalplanen..
Okonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Sol studie perspektiv 02 - k119
Sol studie perspektiv 02 - k112
Sol studie perspektiv - k112
Asebro 71 alternativ projekt
Asebro situationsplan til lokalplan

Lokalplanforslag for boliger pa Asebro -Udvalg



Punkt 360: Endelig godkendelse af Sundhedsaftale

29.30.08-A00-9-18
Sagens kerne

Sundhedsaftale 1V, som vil gaeelde fra 2019 — 2023, fremlagges til politisk godkendelse i Byradet. Godkendelsesfristen er
den 27. juni 2019. Nér de 29 kommuner i Region Hovedstaden samt Regionsradet har godkendt sundhedsaftalen, sendes
den til godkendelse i Sundhedsstyrelsen, hvorefter den treeder i kraft den 1. juli 2019.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byrddet godkender Sundhedsaftale IV 2019 - 2023
Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Udvalget for Sundhed og Forebyggelses indstilling anbefales.
Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Sundhed og Forebyggelse, 3. juni 2019, pkt. 145:
Direktionens indstilling anbefales.

Fravaerende med afbud: Sarah Lindemann Thegersen (A)

Der er modtaget heringssvar fra ZAldreradet.
Sagsfremstilling

Sundhedsaftalen er en aftale mellem en region og kommunerne i regionen om, hvordan der skal samarbejdes om blandt
andet hospitalsindlaeggelser, genoptrening og sundhed bredt forstiet.

Sundhedsaftalerne blev indfert med strukturreformen i 2007, og den kommende sundhedsaftale er nummer fire i reekken. I
aftalen er det nedskrevet hvilke sundhedsopgaver, der skal prioriteres de kommende fire ar og hvem, der skal lose dem.
Hvordan opgaverne skal loses, arbejdes der lobende med i aftaleperioden.

Sundhedsaftale IV er resultatet af et bredt og inddragende samarbejde i Region Hovedstaden, det vil sige, de 29
kommuner i regionen og hospitalssektoren (Regionsradet). Almen praksis har, som den tredje sektor, ogsé deltaget i
samarbejdet om aftalen, men er ikke aftalepart.

Politiske dialogmeder og lebende samarbejde om aftalens indhold har primert fundet sted 1 2018.

I begyndelsen af 2019 var forste udkast til aftalen feerdigt og blev sendt i administrativ hering i kommunerne. De otte
kommuner i Nordklyngen gik sammen om, at indsende et falles haringssvar. Saledes har de otte kommuner, som primaert
samarbejder med og er tilknyttet Nordsjallands Hospital, lebende koordineret og samarbejdet undervejs.

Halsnes Kommunes Udvalg for Sundhed og Forebyggelse blev i januar orienteret om Sundhed og ZAldres heringssvar til
Nordklyngen. Nordklyngens samlede heringssvar blev derefter sendt tilbage til og godkendt af Udvalget for Sundhed og
Forebyggelse per mail.

Sundhedskoordinationsudvalget er den ferste instans, som godkender udkast til sundhedsaftaler.
Sundhedskoordinationsudvalget godkendte Sundhedsaftale IV den 23. april. Det endelige udkast til sundhedsaftale IV
med rettelser og praciseringer fremlaegges nu for hvert enkelt Byrad i Region Hovedstaden og i Regionsrddet med
henblik pa godkendelse.

Praeciseringer og tilfgjelser i den endelige aftale omhandler:

De otte nationale mal, som alle sundhedsaftaler skal folge (som det fremgér af den nye bekendtgerelse fra 2018).
De otte nationale mal var ikke tilpas fremhavet i forste aftaleudkast.

En yderligere prioritering af borgere med psykisk sygdom. Her understottet af et konkret mél, sa der nu er to mal pa
psykiatriomradet i stedet for et. Det betyder, at den samlede sundhedsaftale indeholder tre fokusomrader og seks mal, i
stedet for fem mal.



Sundhedsaftalen er ogsé blevet sprogligt forbedret, antallet af sider er reduceret til 13 og en grafisk tegning
supplerer den svare beskrivelse af samarbejdsstrukturen og organiseringen i forskellige medefora.

Da rigtig mange samarbejdspartnere har haft rettelser til aftalen, er alle Halsnaes Kommunes andringsforslag ikke
medtaget. Aftalen anerkender dog, som ensket, vasentlige praeciseringer og direktionen indstiller derfor til godkendelse.

Sundhedsaftalens godkendelsesfrist er den 27. juni 2019. Byradets godkendelse sendes til regionsadministrationen, som
servicerer Sundhedskoordinationsudvalget. Nar samtlige 29 kommuner i Region Hovedstaden og Regionsradet har
godkendt sundhedsaftalen, sender Sundhedskoordinationsudvalget aftalen videre til Sundhedsstyrelsen. Godkendes
aftalen i styrelsen, traeder den i kraft den 1. juli 2019.

Lov- og plangrundlag
Sundhedslovens bekendtgerelse om Sundhedskoordinationsudvalg og Sundhedsaftaler 2018.
Hering, dialog og formidling

Sundhedsaftalens godkendelsesfrist er den 27. juni 2019. Byradets godkendelse sendes til regionsadministrationen, som
servicerer Sundhedskoordinationsudvalget. Nar samtlige 29 kommuner i Region Hovedstaden og Regionsradet har
godkendt sundhedsaftalen, sender Sundhedskoordinationsudvalget aftalen videre til Sundhedsstyrelsen. Godkendes
aftalen i styrelsen, treeder den i kraft den 1. juli 2019.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Bilag

Forslag til Sundhedsaftale 2019-2023 (2).pdf
Folgebrev Sundhedsaftale 2019 - 2023 _1.pdf

Heringssvar 03 06 2019 USF - fra ZAldreradet



Punkt 361: Burger King ved Havtornvej

01.02.05-G01-1-19
Sagens kerne

Lejerbo ensker i samarbejde med developer at afgive et areal til en Burger King Fastfood restaurant pa arealet mellem
Karlsgavevej og TDC's central pa Havtornvej. Projektet kraever udarbejdelse af et kommuneplantilleg og en ny lokalplan,
da projektet er i strid med geldende planlaegning.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet beslutter, at der pabegyndes et planarbejde af kommuneplantilleeg og lokalplan med
henblik pa at opfere en fastfoodrestaurant, samt omlegning af vej og parkeringsarealer pa Lejerbo og TDC's arealer.

Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Udvalget for Milje og Plans indstilling anbefales.
For stemte: 5 (Liste A og Liste V)

Imod stemte: 2 (Liste F og Liste ©)
Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Miljo og Plan, 7. juni 2019, pkt. 220:
Direktionens indstilling anbefales.

Imod stemte: Anja Rosengreen (F)

Fravaerende ved afbud: Steen Hasselris (V)
Sagsfremstilling

Der er kommet en henvendelse med et ideoplaeg fra Lejerbo, som i samarbejde med en developer ensker at udvikle et
areal til fastfoodrestaurant. En konsekvens er omleegning af intern vej samt parkeringsarealer til boligerne pa Ildtornvej og
Havtornve;j.

Projektet kan ikke gennemferes inden for den geeldende kommuneplan, og der skal udarbejdes et kommuneplantilleeg og
ny lokalplan, hvis projektet skal gennemfores. Den geldende kommuneplan udleegger i rammedel 5.B11 omradet til
offentlige institutioner, fellesanlaeg, mindre dagligvarebutikker samt mindre erhverv, der ikke medferer gener for de
omkringboende, og i rammedel 5.B10 er omradet udlagt til boligformal. Projektet er desuden i strid med galdende
lokalplan 05.2, der udleegger omradet til telefoncentral og lokalplan 05.9, der udleegger arealet til etageboligbyggeri og
liberalt erhverv. Normalt vil det kun vaere butikker og funktioner til lokalomradets daglige forsyning, der placeres i
boligomrader fx dagligvarebutikker.

Det skal i projektet sikres, at der etableres en fornuftig vejforing og et ssmmenhangende udseende, sa de funktioner, p-
pladser og udearealer, der bliver anlagt pa arealerne ved Lejerbo og TDC, haenger sammen med det nye byggeri og
vejforingen. Desuden at projektet tager hensyn til placeringen i et boligomrade.

Der kan pa denne baggrund foretages @ndringer i det fremsendte ideopleeg.

Lov- og plangrundlag

Lov om planlegning, lovbekendtgerelse nr. 287 af 16. april 2018
Kommuneplan 2013

Lokalplan 05.2

Lokalplan 05.9

Konsekvenser

En forudsatning for byggeriet vil vere, at der skal omlagges en intern vej pa Lejerbo's areal samt etableres 22
parkeringspladser andet sted pa Lejerbo's ejendom til erstatning for de, der nedlaegges.



Projektet vil generere en del mere trafik bade pa Karlsgavevej og Havtornvej, idet det ikke vil vaere lokal trafik til
boligomradet.

Hering, dialog og formidling

I forbindelse med planarbejdet vil der blive foretaget de lovmaessige heringer og dialoger, herunder om Vejdirektoratet har
kommentarer til placering og skiltning.

Okonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Ideopleeg fra Lejerbo



Punkt 362: Handleplan 2019-2020 pa berne- og familieomradet

00.00.00-G01-80-19
Sagens kerne

For at understatte den fortsatte faglige udvikling pa omradet og imgdekomme det ekonomiske pres samt krav om
effektivisering og reduktion har Social Service og Familier udarbejdet en handleplan for berneomradet for 2019-2020.
Handleplanen indeholder en rackke forslag til effektiviseringer, men ogsé investeringer i flere forebyggende tiltag.
Handleplanen og overbliksskema er vedlagt sagen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender sagen.
Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Udvalget for Sundhed og Forebyggelses indstilling anbefales.
Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Sundhed og Forebyggelse, 3. juni 2019, pkt. 146:
Direktionens indstilling anbefales.

Fravaerende med afbud: Sarah Lindemann Thegersen (A)
Sagsfremstilling

I lighed med 2018 er Social Service og Familier ved at udarbejde en handleplan pa henholdsvis berne- og voksenomradet.
Handleplanerne udger grundlaget for at imedega det ekonomiske pres, effektiviserings- og reduktionskravene for budget
2020-2023. Her prasenteres handleplanen for berneomréadet.

Handleplanen indeholder en rekke initiativer, som er felles med voksenomradet, og en rakke initiativer kun for
berneomradet.

Initiativer feelles med voksenomradet:

¢ Et mere feelles Social Service og Familier: Kvartalsvise temameder understetter en faglig kompetent og smidig
organisation og legger fundamentet for videreudvikling af det tvaerfaglige samarbejde og samarbejdet mellem
myndighedsafdelingerne og virksomhederne.

¢ Konsolidering af rammestyring - felles fagligt grundlag: Samarbejds- og styringsmodellen for Center for
Voksenstette og Center for Barn, Unge og Familier skal implementeres videre. Der ivarksattes initiativer, som
rykker ledere og medarbejdere tattere sammen pa tvers af myndighedsafdelinger og udferervirksomheder for at
kunne agere smidigt og effektivt.

o Effektiv administration: Der arbejdes videre med implementering og drift af gkonomistyringssystemet Calibra,
udvikling af arbejdsgange til opsamling af ekonomisk information og udvikling af ledelsesinformation.

¢ Fastholdelse og rekruttering: Der er behov for at lgse udfordringer med rekruttering i et samarbejde med HR-
afdelingen.

e Forenklingsinitiativer: Som led i kommunens generelle forenklingsindsats vil Social Service og Familier ogsa se pa,
hvordan procedurer og dokumentationsarbejdet kan forenkles.

Initiativer for berneomradet:

o Udvikling af en tveerfaglig tilbudsvifte: En raekke nye tiltag i den tidligt forebyggende indsats i distriktssamarbejdet
med dagtilbud og skoler:
o forazldrekurser
o gruppeforleb for skilsmisseramte bern
o tveerfaglig &ben anonym radgivning
o indsats for barn med skolevagring/-fravaer
o gruppetilbud til bern af sindslidende



» Fastholdelse af forebyggende indsats: Fastholdelse af forebyggende indsats blandt indvandrerfamilierne for at
undgd, at familierne far behov for yderligere stotte og far en kompleks og dyr sag i Familieafdelingen

o Etablering af Center for Bern, Unge og Familier: Pr. 1. september 2018 blev Center for Bern, Unge og Familier
oprettet til at varetage de ivaerksatte hjemmebaserede indsatser for socialt udsatte bernefamilier med mindst mulig
indgriben og sterst muligt effekt. [ 2019-2020 vil der fortsat vaere fokus pé at udvikle pé felgende omréader:

o Undersggelse omkring af udvikling af nyt tilbud under Ungehyblerne

o Opbygge de rette kompetencer hos medarbejderne til at kunne lose ogsé komplekse og specialiserede opgaver
i familierne

o Udnytte den tvaerfaglige synergi fra de forskellige teams i centeret i konkrete indsatser

o Implementering af styringsmodel til rammestyring til brug i samarbejdet med myndighedsomradet

o Igangsaetning af Birkehuset (kl. 14-21-tilbuddet)

o Strategisk eksterne samarbejdspartnere: Indgéelse af flere strategiske samarbejdsaftaler med eksterne
samarbejdspartnere i losningen af specialiserede opgaver, sé flere opgaver kan samles ét sted, giver forenkling i
sagsbehandlingen, lases pa et hejt kvalificeret niveau og som understetter den tilgang, som Halsnas Kommune
arbejder med bade for, under og efter indsatsen fra den eksterne leverander.

¢ Implementering af ny lovgivning om supervision af plejefamilier: Pr. 1. juli 2019 traeder ny lovgivning i kraft pa
familieplejeomridet, hvor kommunerne skal stotte plejefamilierne intensiv stette ved opstarten af anbringelsen.

¢ Udvikling af bernehandicapomradet: Omradet er under stort gkonomisk pres, hvorfor der iverksettes flere tiltag
for at styrke samarbejdet til det social omréde og styrke de juridiske aspekter i sagsbehandlingen.

o Distriktssamarbejdet: Samarbejdet pa det tidligt forebyggende omrade mellem dagtilbud/skoler og Social Service
og Familier er fortsat et fokuspunkt. Fremadrettet vil der ogsa blive etableret et endnu taettere samarbejde mellem
Familieafdelingens myndighedsomrade og dagtilbud/skoler.

o Fortsat udvikling af samarbejdet med Bern, Unge og Lering: I juni 2019 atholdes workshop med Bern, Unge og
Lering for at undersege, hvordan ekonomistyringen pé tveers af det almene omrade i dagtilbud/skole,
specialomradet i dagtilbud/skoler og socialomradet kan understette en tidligere forebyggende indsats for bern og
unge.

Handleplanen er vedlagt som bilag.

Lov- og plangrundlag

Serviceloven, Folkeskoleloven og Sundhedsloven

Horing, dialog og formidling

Handleplanen har veeret til hering i Hoved-Med og indgér i budgetprocessen for budget 2020-2023.
Okonomi

Handleplanen skal medvirke til at opfylde det samlede effektiviseringskrav pa 4.878.000 kr pa berneomrédet til budget
2020-23. Der er saledes indarbejdet en effektivisering pé 6.378.000 kr. pa berneomradets budget, idet der ogsa er
indarbejdet en investering pa kr. 1.500.000 p& administrationsbudgettet under @konomiudvalget. Belgbene er indarbejdet
i det tekniske budget, ligesom alle gvrige effektiviseringer bliver det.

Handleplanen vil fremgé som effektiviserings-budgethdndtag i budgetmaterialet.

Bilag
Handleplan berne- og familieomradet 2019-2020

Overbliksskema over indsatser berne- og familieomradet



Punkt 363: Handleplan 2019-20 pa voksenomradet

00.00.00-G01-80-19
Sagens kerne

Social Service og Familier har udarbejdet en handleplan p& voksenomrédet for 2019-20 for at imedega det skonomiske
pres pa omradet. Handleplanen skal medvirke til at opné de nedvendige effektiviseringer og reduktioner til budget 2020-
23 og indgar som omrédets budgethandtag. Derudover medvirker handleplanen til den faglige udvikling pa omrédet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byrddet godkender handleplanen pé voksenomradet.
Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Udvalget for Sundhed og Forebyggelses indstilling anbefales.

Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Sundhed og Forebyggelse, 3. juni 2019, pkt. 147:
Direktionens indstilling anbefales.

Fravaerende med afbud: Sarah Lindemann Thegersen (A)

Der er modtaget heringssvar fra ZAldreradet.

Udvalget for Aldre og Handicappede, 4. juni 2019, pkt. 152:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Social Service og Familier har udarbejdet en handleplan for voksenomradet 2019-20. Handleplanen udger Social Service
og Familiers bidrag til budgetprocessen og grundlaget for at opna de nedvendige effektiviseringer i budget 2020-23.

Handleplanen pé voksenomrade beskriver de initiativer, der skal sikre, at Social Service og Familier fremadrettet kan
imedega det skonomiske pres pa voksenomradet. Dette i lighed med den handleplan, der har veret for 2018. Den nye
handleplan gentager derfor ikke initiativer fra 2018, som er ved at blive del af den almindelige drift.

Handleplanen omfatter en reekke initiativer, som er feelles med berne- og familieomrédet og en raekke sarlige initiativer
pa voksenomradet.

Initiativer feelles med berne- og familieomradet:

Et mere feelles Social Service og Familier: Kvartalsvise temameder understotter en faglig kompetent og smidig
organisation og laegger fundamentet for videreudvikling af det tveerfaglige samarbejde og samarbejdet mellem
myndighedsafdelingerne og virksomhederne.

Konsolidering af rammestyringsmodellen: Samarbejds- og styringsmodellen for Center for Voksenstette og Center
for Bern, Unge og Familier skal implementeres videre. Der ivaerksattes initiativer som rykker ledere og
medarbejdere tettere sammen pa tvaers af myndighedsafdelinger og udferervirksomheder for at kunne agere
smidigt og effektivt.

Effektiv administration: Der arbejdes videre med implementering og drift af ekonomistyringssystemet Calibra,
udvikling af arbejdsgange til opsamling af gkonomisk information og udvikling af ledelsesinformation.
Fastholdelse og rekruttering: Der er behov for at lese udfordringer med rekruttering i et samarbejde med HR-
afdelingen.

Forenklingsinitiativer: Som led i kommunens generelle forenklingsindsats vil Social Service og Familier ogsa se pé,
hvordan procedurer og dokumentationsarbejdet kan forenkles.

Serlige initiativer pa voksenomradet:



¢ Gennemgang af dyre sager: Der bliver valgt ca. 20 sager, hvor der vurderes at vare et potentiale 1 at arbejde med
sagen og finde andre logsninger — bade ud fra et perspektiv om at give borgeren et bedre tilbud og ud fra et
okonomisk perspektiv. Der opnormeres med et arsvaerk i Handicap- og Voksenafdelingen til dette.

¢ Implementering af revideret serviceniveau for BPA: I januar 2019 godkendte Byradet et nyt serviceniveau for
Borgerstyret Personlig Assistance (BPA). Handicap- og Voksenafdelingen har derfor et sarligt fokus pé
implementeringen af det nye serviceniveau i de konkrete sager.

e Revision af Handicap- og Psykiatripolitik, principper og kvalitetsstandarder: Intentionen er at forenkle til ét
strategisk dokument med udgangspunkt i principperne. Det skal danne et fornyet faelles fundament for vurdering af
borgeres ressourcer og problemer, bevilling og afslutning af indsatser samt udvikling af fremtidige tilbud.

o Effektiv udnyttelse af tilbud med boliger: Sammen med Jobcenteret ses pa kommunens tilbud, hvor der er tilknyttet
bolig, saledes at der sikres en effektiv udnyttelse og flow i tilbuddene.

¢ Udvikling af tidlig, forebyggende indsats: Der skal samles op pa det eksisterende forsgg med en tidlig indsats og
skabes et overblik over de fremtidige muligheder, s& det sikres, at vi har en sammenhangende vifte af mindre
indgribende indsatser.

* Sociale aflastningsboliger: De sociale aflastningsboliger opstartet i 2018 skal udvikles yderligere p& baggrund af
erfaringerne.

» Social-psykiatrisk bofzllesskab for seniorer: Der oprettes et mélrettet bofaellesskab med det formal, at borgerne kan
blive lengst mulig i egen bolig. Tilbuddet forventes at forebygge behovet for botilbud og oget stotte i egen bolig.

¢ Gennemgang af misbrugsindsatsen: Forskellige dele af misbrugsindsatsen leses i forskellige omrader, og der er
behov for at give misbrugsindsatsen bredt set et gennemsyn, som grundlag for beslutninger om, hvad vi skal kunne
lgse selv 1 Halsnaes Kommune, forventningsafstemning pé tvers af omrader og en koordineret indsats pé tvers af
forebyggelse, opsporing/ tidlig indsats og behandling.

¢ Samarbejde med andre omrader: Social Service og Familier fortsetter samarbejdet med Sundhed og Zldre,
Borgerservice og Beskaftigelse samt Born, Unge og Lering omkring den bedste og mest effektive lasning for
borgerne pa tvaers af omrader.

e Bedre udnyttelse af IT: 1 2019-20 vil der blive taget en raekke konkrete initiativer til bedre udnyttelse af IT-
systemer, som kan medvirke til en mere effektiv ressourceudnyttelse.

Handleplanen er vedlagt som bilag.

Lov- og plangrundlag

Halsnaes Kommunes budgetproces 2019
Serviceloven
Sundhedsloven vedrerende misbrugsbehandling

Konsekvenser

Handleplanen er grundlaget for at Social Service og Familier kan lgse flere indsatser selv lokalt og fastholde det faglige
niveau.

Horing, dialog og formidling

Handleplanen indgér i budgetprocessen for budget 2020-2023. Handleplanen har veret fremlagt for Hoved-MED den 16.
maj 2019.

Okonomi

Handleplanen skal medvirke til at opfylde det samlede effektiviseringskrav pa 3.378.000 kr pa voksenomradet til budget
2020-23. Der er séledes indarbejdet en effektivisering pa 3.878.000 kr. pa voksenomradets budget, idet der ogsé er
indarbejdet en investering pa 500.000 pa administrationsbudgettet under Jkonomiudvalget. Belabene er indarbejdet i det
tekniske budget, ligesom alle ovrige effektiviseringer bliver det.

Handleplanen vil fremga som effektiviserings-budgethandtag i budgetmaterialet.

Bilag

Handleplan pa voksenomradet 2019-20 til politiske udvalg, endelig udgave
Skema over indsatser voksenomradet

Heringssvar 03 06 2019 USF - fra Aldreradet

Heringssvar 04 06 2019 UZH - fra ZAldreradet



Punkt 364: Lokalplan Frederiksverk Lystbadehavn

01.02.05-G01-614-01
Sagens kerne

Der er med baggrund i et samarbejde mellem Frederiksveerk Havn og administrationen udarbejdet kommuneplantilleg nr.
33 samt Lokalplan 04.82 for Frederiksvark Lystbadehavn.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byradet godkender

1. kommuneplantilleeg nr. 33

2. lokalplan 04.82 for Frederiksvaerk Lystbadehavn.
Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Udvalget for Milje og Plans indstilling anbefales.
For stemte: 6 (Liste A, Liste F og Liste V

Undlod at stemme: 1 (Liste ©)

Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Miljeo og Plan, 7. juni 2019, pkt. 221:
Direktionens indstilling anbefales.

Fravaerende ved afbud: Steen Hasselris (V)
Sagsfremstilling

Frederiksvaerk Lystbadehavn ensker mere liv og aktivitet i lystbddehavnen. Lokalplanens formal er at fastleegge rammer
for udviklingen af Frederiksveerk Lystbadehavn, der giver havnen mulighed for at skabe en endnu mere levende havn til
glaede for badejerne, sejlklubberne og alle andre brugere af havnen og er med til at styrke sammenhangen mellem
Frederiksvaerk Bymidte og lystbadehavnen.

Frederiksvaerk Lystbadehavn har lebende arbejdet pé at udbygge og forbedre faciliteterne i havnen. Blandt andet er der
inden for de seneste ar sket pafyldning af jord pa et areal mod kanalen, som nu kan anvendes til hytter, og der er blevet
etableret pladser til autocampere. Dette er sket med henblik pa at skabe bedre faciliteter for besggende og dermed oge
aktiviteten i havnen.

Lokalplanen indeholder mulighed for at bygge mindre overnatningshytter, et starre masteskur samt mulighed for at
etablere bygninger til vinteropbevaring og opbevaring af maskinel pa vinteropbevaringspladsen, anlaeg af badebro og
servicefaciliteter samt flere vinterpladser.

Kommuneplantilleegget er hovedsageligt udarbejdet, fordi lokalplanomrédet var delt op i flere rammeomréder tidligere,
og fordi der gives mulighed for opfarelse af mere byggeri, blandt andet en badhal.

Der ligger en brugsretsaftale mellem Halsnaes Kommune og Frederiksverk Lystbddehavn. Aftalen lgber frem til udgangen
af 2095.

Lov- og plangrundlag

Lov om planlagning, lovbekendtgerelse nr. 287 af 16. april 2018.
Kommuneplan 2013.

Konsekvenser

Lokalplanen giver mulighed for, at Frederiksvaerk Lystbadehavn ogsa fremadrettet kan udvikles og imedekomme
efterspargslen pa attraktive badepladser og tilhgrende faciliteter samt tilbyde bedre faciliteter for turister, der kommer til



havnen fra landsiden.

En mindre del af delomréde B er omfattet af strandbeskyttelse, og der er segt om ophavelse af linjen hos
Kystdirektoratet. Hvis dette areal skal anvendes til vinteropbevaring, kraver det en tilladelse fra Kystdirektoratet. Det er
administrationens vurdering, at lokalplanforslaget kan vedtages, selvom der ikke endnu er truffet afgerelse om den
ansggte ophavelse af strandbeskyttelseslinje, da der ikke foreslas byggeri inden for linjen.

Lokalplanen giver mulighed for, at der kan bygges i 2 etager fremfor tidligere i 1% etage. Det vurderes at vaere helt
uproblematisk set i forhold til skalaerne i de omkringliggende omréder.

Heoring, dialog og formidling

Kommuneplantilleeg 33 og lokalplan 04.82 har veeret sendt i offentlig hering i 8 uger.

Der er i forbindelse med den offentlige hering indkommet enkelte bemerkninger, som fremgar af sagens bilag.
Bemerkningerne har betydet, at der er lavet mindre @ndringer i lokalplanen. Der er tilfgjet en mulighed for at bruge

metalplader (trapetzplader) som facademateriale og tilfejet en ekstra facadefarve. Der er i forvejen mange af bygningerne
i havnen med facader i metalplader, sa der bliver ikke tale om at havnen &ndret udtryk.

Det er ogsa blevet indfgjet, at stojfelsom anvendelse kun kan ske i stojbegrensningsomrade I1.

Endvidere er der tilfojet, at byggeri i havnen ber opfores pé ekstra hej sokkel. Dette er medtaget i lokalplanen af
klimahensyn.

Okonomi
Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser.

Bilag
Lokalplan 04.82 for Frederiksverk Lystbddehavn
Kommuneplantilleeg 33

Gennemgang af indsigelser lokalplan 04-82



Punkt 365: Magtanvendelser - Fremtidig organisering og praksis

27.00.00-60-18
Sagens kerne

Som folge af ansket om forenkling af opgaverne i Halsnaes Kommune fremlegges forslag om andring i organisering og
praksis i forhold til administration af magtanvendelser.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender forslag om andring i organisering og praksis i forhold til administration af
magtanvendelser.

Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Udvalget for Aldre og Handicappedes indstilling anbefales.
Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for £Aldre og Handicappede, 4. juni 2019, pkt. 151:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Efter Lov om Social Service § 136 skal al form for magtanvendelse registreres og indberettes til Byradet. I henhold til
Socialministeriets bekendtgerelse nr. 688 af 21. juni 2010 § 14 stk. 2, skal Byradet folge udviklingen i anvendelse af magt
og andre indgreb i den personlige frihed med henblik pd en vurdering af behovet for opfelgning. En gang om aret
foreleegges arsrapporten for Byradet.

Byradet i Halsnaes Kommune har den 22. maj 2007 godkendt, at Udvalget for Aldre og Handicappede (tidligere Udvalget
for Voksne og Sundhed) delegerede sin kompetence til at treeffe afgerelse i sager om magtanvendelse til Direktionen.
Direktionen har efterfolgende delegeret sin kompetence videre til Magtanvendelsesudvalget i Halsnees Kommune.

Magtanvendelsesudvalget bestar af syv medlemmer fordelt pé én leder fra Social Service og Familiers Berneafdeling, én
leder fra Social Service og Familiers Handicap- og Voksenafdeling samt én leder fra Aldreomradets myndighedsafdeling.
De tre ledere er de beslutningsdygtige i magtanvendelsesudvalget. Derudover bestar udvalget af én demenskonsulent, én
familiesagsbehandler, én institutionsleder samt én konsulent/sekreteer fra Aldreomradet.

Magtanvendelsesudvalget gennemgar alle indberetninger om magtanvendelse og alle ansggninger om
forhandsgodkendelse af magtanvendelse pa omraderne Social Service og Familie samt Sundhed og Zldre.
Magtanvendelsesudvalget treeffer ikke lengere en afgarelse i forhold til indberetning om magtanvendelse, men kommer
alene med anbefalinger og gode rad i de enkelte sager. I forhold til ansegninger om forhdndsgodkendelse af
magtanvendelse efter Servicelovens §§ 125, 126a, 127 og 128 traeffer magtanvendelsesudvalget en afgarelse.

Forslag om forenkling af organiseringen og praksis:

Administrationen foreslar, at lederen fra Social Service og Familiers Barneafdeling, lederen fra Social Service og
Familiers Handicap- og Voksenafdeling samt lederen fra Visitationen i Sundhed og ZAldre fremover har kompetence til at
sikre retmassig registrering af indberetninger om magtanvendelse og afgerelse af ansegninger om forh&ndsgodkendelser
af magtanvendelse pé det respektive omrade.

Der er flere grunde til at forslaget fremlegges:

1. Serviceloven fortolkes i dag saledes, at afgerelsen om magtanvendelse ligger i selve den handling, som det
udferende personale udferer, nar der anvendes magt. Magtanvendelsesudvalget registrerer derfor kun
indberetningen, men det er personalet pa virksomheden som treffer afgerelsen. Magtanvendelsesudvalget har
derfor vaesentligt feerre opgaver, end da magtanvendelsesudvalget blev nedsat.



2. I dag anvender magtanvendelsesudvalget mange ressourcer pa, at tre ledere og fire fagpersoner holder formeder og
magtanvendelsesudvalgsmeder, hvor alle sager gennemgas flere gange.

3. Forenklingen giver et mere smidigt samarbejde med virksomheder. Eksempelvis kan behandling af ansegninger om
forhandsgodkendelse af magtanvendelse behandles hurtigere end i den nuverende organisering, hvor
magtanvendelsesudvalget afholder mede hver anden méned.

Ovenstaende kan bidrage til en forenkling af administrationen af bade registrering af indberetninger og anseggninger om
forhédndsgodkendelse af magtanvendelse.

I de seneste to ar har der derudover ikke vaeret uenighed om ansegninger til forhdndsgodkendelser i
Magtanvendelsesudvalget.

Administrationen foreslar fastholdelse, at den nuverende praksis, hvor omradechefen udpeger henholdsvis lederen fra
Social Service og Familiers Borneafdeling, lederen fra Social Service og Familiers Handicap- og Voksenafdeling samt
lederen fra Visitationen i Sundhed og Zldre til at have kompetencen til registrering af indberetninger og afgerelse af
forhandsgodkendelse af magtanvendelser. De enkelte omradechefer har i forvejen udpeget lederen af afdelingen til at have
kompetence til ansggning om beskikket vaergeméal. Registrering og godkendelse af magtanvendelse er generelt et mildere
indgreb i borgerens frihedsrettigheder, end etablering af beskikket vergemal.

Den daglige administration af sagerne i afdelingerne vil blive varetaget af en gruppe bestdende af lederen fra afdelingen
samt relevante fagpersoner.

Magtanvendelsesudvalget vil fremadrettet atholde ét arligt mede, hvor Social Service og Familier og Sundhed og Aldre i
faellesskab udarbejder arsrapporten til £ldre- og Handicapudvalget og Byradet. Der vil ligeledes vaere en overordnet
koordination og sparring mellem afdelingerne til det arlige mode.

Lov- og plangrundlag
Lov om Social Service § 124-137.

Vejledning i magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelse overfor voksne, herunder peedagogiske principper.
Bekendtgerelse 941 af 1. oktober 2009.
Bekendtgerelse 732 af 29. juni 2012.

Vejledning nr. 8 af 24. februar 2011.
Konsekvenser

Forslaget vil betyde en forenkling af registreringer af indberetninger og afgerelser af forhandsgodkendelser af
magtanvendelser, fordi de enkelte omrader ikke skal anvende tid til at s#tte sig ind i andres sager, og dermed kan de
anvende tiden til at handtere egne sager.

I forhold til ansagning om forhandsgodkendelse af magtanvendelser vil bdde borgeren og det respektive omrade kunne fa
en hurtigere afgerelse, end det er tilfeldet i dag.
Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.



Punkt 366: St. Havelse Strand Vandvaerk - Garantistillelse

13.02.03-G01-47-19
Sagens kerne

St. Havelse Strand Vandvaerk seger Halsnaes Kommune om garantistillelse for optagelse af 1an pa 7 mio. kr. til etablering
af nyt vandvark. Det skal besluttes, om Halsnas Kommune vil yde garantistillelse.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet beslutter ikke at imgdekomme garantianmodningen, idet der er ledig kapacitet pa
naboselskaberne, og modtagelse af vand herfra vil vare en billigere losning.

Beslutningskompetence
Byradet.
Beslutning

Udvalget for Milje og Plans indstilling anbefales.
(Der eftersendes brev og svar i sagen inden byradsmedet)

Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Miljg og Plan, 7. juni 2019, pkt. 224:
Direktionens anbefaling anbefales, idet dialogen om renovering af ledningsnettet fortsattes mellem administrationen og
St. Havelse Strand Vandvaerk.

Fravarende ved afbud: Steen Hasselris (V)
Sagsfremstilling

I august 2018 palagde forvaltningen, at vandproduktionen pa St. Havelse Strand Vandvaerk opherte pé grund af risikoen
for forringet vandkvalitet. Vandvarket var nedslidt, og der var vasentlige hygiejniske mangler.

Efterfolgende har de ca. 934 forbrugere faet vand fra Qlsted Strand Vandvark.

Bestyrelsen for St. Havelse Strand Vandveerk har siden august arbejdet pa flere losningsforslag for den fremtidige
vandproduktion. De har faet hjelp til opgaven af konsulentfirmaet Dines Jorgensen og folgende har veret vurderet:

A. Renovering af eksisterende vandvaerk

B. Opfersel af nyt vandvaerk, med genbrug af gl. vandtank eller etablering af ny tank
C. Fortsaette som vandselskab, hvor vandet kabes af et af naboselskaberne

D. Fusionere med et af naboselskaberne.

St. Havelse Strand Vandvaerk har pa generalforsamling 26. maj besluttet, at de ensker at opfere nyt vandverk - lasning B.
Det blev besluttet med 72 stemmer ud af 74 fremmedte stemmeberettigede. Bestyrelsen er pé forhand blevet gjort
opmarksom p4, at en garantistillelse kraever en politisk godkendelse. Bestyrelsen er endvidere informeret om, at
administrationens indstilling vil vaere, at der ikke gives garantistillelse.

Ifolge Dines Jorgensens rapport er der to lesningsforslag, der er skonomisk realistiske. Hovedtallene er vist i skema
nedenfor:

Mulig lgsning Pris for Pris for Total over
(beleb i hele kr.) etablering akkumuleret 30 ar
vandforbrug i
30 ar
1 B. Opfoerelse af nyt vandveerk, 5.900.000 2.250.000 8.150.000

eksklusiv ny vandtank

2 C. Forsyningsledning fra Halsnzs 2.420.000 6.237.000 8.657.000
Forsyning (Det vil sig, der bygges ikke
nyt vandverk)



Af materialet fremgar, at tallene er opgjort i faste priser. @konomiopstillingen indeholder alene en sammenligning af
anlaegsudgifter til etableringen og fremstillingsprisen/kebsprisen for vandforbruget i en 30 arig periode. Det betyder, at
der i sammenligningstallene ikke indgar forskelle i evrige driftsudgifter eller vedligeholdelsesudgifter for anleg mellem
de to forskellige losninger. Endvidere indgar finansieringsudgifter heller ikke i opstillingen, hvilket betyder, at
finansieringsudgifterne til de 3.480.000 kr., som lgsning 1 (nyt vandvark) er dyrere end lgsning 2 (vand fra Halsnaes
Forsyning), ikke indgér i sammenligningstallene. Medtages disse manglende forhold vil lgsning 2 (vand fra Halsnzes
Forsyning) vere den billigste losning.

Herudover ma det forventes, at fremtiden vil bringe skeerpede miljokrav for vandverkerne, som alt andet lige vil pavirke
driftsekonomien mest for de sma vandvearker.

Etableringen af nyt vandverk kraever tilladelse efter vandforsyningslovens § 21, og administrationen har ikke modtaget en
ansggning. Den eksisterende Vandforsyningsplan fra 2009 statter en fortsat decentral vandvaerksstruktur i kommunen.
Derfor er der ikke hjemmel i miljereglerne med den eksisterende vandforsyningsplan i Halsnees til at sige nej til
anspgning om at etablere nyt vandverk. P4 seneste (ekstraordinaere) generalforsamling var der en overveldende interesse
for eget vandvaerk.

Det er imidlertid administrationens vurdering, at det samfundsmessige hensyn taler for, at overskydende kapacitet skal
udnyttes pa naboselskaberne, inden der bygges nyt anleeg. Usikkerhed om udgiften til vandverksdriften samt eventuel
udgift til en ny rentvandsbeholder inden for de kommende 30 ar taler ligeledes herfor. Administrationen har opfordret
vandselskabets bestyrelse til at undersgge, om der kan indgas aftale om at udnytte den overskydende kapacitet pa
naboselskaberne fremfor at etablere et nyt vandveerk.

Foruden det nedslidte vandvaerk er ledningsnettet ogsa nedslidt. Dines Jargensen skenner, at der er behov for at investere
33 mio. kr. i ledningsnettet de kommende 30 ar. Nervarende anseggning vedrarer dog kun etableringen af nyt vandvark.

Nér vandselskabet sgger om garantistillelse skal Halsnaes Kommune inddrage det samfundsekonomiske hensigtsmeessige
og projektets gkonomi i vurderingen af, om kommunen vil yde garantistillelse. P4 den baggrund indstilles det, at der ikke
gives tilsagn om at yde garantistillelse for optagelse af lan.

Lov- og plangrundlag

e konomi- og Indenrigsministeriets bekendtgerelse nr. 1580 af 17. december 2013 om kommunernes lantagning og
meddelelse af garantier m.v. (lanebekendtgerelsen).
e Byradets beslutning af 27. juni 2017 og 11. oktober 2018 om opkravning af garantiprovision.

Konsekvenser

St. Havelse Strand vandverk har segt om garantistillelse og efterfolgende lanoptagelse i KommuneKredit, fordi de her
kan opna de billigste laneomkostninger. Hvis Kommunen siger nej til garantistillelsen, skal vandverket optage 1an pé det
normale finansielle marked, der traditionelt har hgjere omkostninger. Det vil betyde, at det vil blive dyrere for
vandselskabet at optage 1an.

Heoring, dialog og formidling

Administrationen har veret i dialog med bestyrelsen for St. Havelse Strand Vandverk om de forskellige
losningsmuligheder, og der har tillige veeret meder mellem de bererte vandvaerker direkte.

Okonomi

En garanti forventes ikke at medfere direkte konsekvenser for kommunen. Der er tale om garanti for et takstfinansieret
"hvile-i-sig-selv" omrade, hvor risikoen ved at stille en kommunegaranti, som udgangspunkt anses for at vaere meget lille.

Kommunen kan uden pavirkning for kommunens generelle l&neadgang stille garanti for det enskede 1&n i henhold til
lanebekendtgerelsens § 3, stk. 3. Kommunen har i foregaende ér stillet garanti for lan optaget af vandveerker, hvor
restgaelden pr. 31. december 2018 udger 35,5 mio. kr., herunder til etablering af to nye vandvarker.

I henhold til Byradets beslutning den 27. juni 2017 og den 11. oktober 2018 vil der i forbindelse med kommunale
garantier blive opkraevet en garantiprovision, der som udgangspunkt udger 0,75 pct. af lanets restgaeld ultimo aret
forinden.

Det betyder, at safremt det vaelges at give en kommunegaranti til det enskede 1an pa 7 mio. kr., vil garantiprovisionen
udgere ca. 53.000 kr.



Punkt 367: Ny vedtaegt for Unge- og Kulturcenteret

17.01.00-A00-68-18
Sagens kerne

Med vedtagelsen af budgettet for 2019-22 er det fastlagt, at musikskolen ikke skal selvsteendiggeres og i stedet fortsat
skal veere en del af Unge- og Kulturcenteret. Derfor skal der fastsettes ny vedtaegt for et samlet Unge- og Kulturcenter.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender udkast til vedtaegt for Unge- og Kulturcenteret til ikrafttraeden pr. 1. august
2019.

Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbuds indstilling anbefales.

Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, 4. juni 2019, pkt. 166:
Direktionens indstilling anbefales med folgende andringer:

Kapitel 2

§2

Stk. 11. Pa® Unge- og Kulturcenterets forste bestyrelsesmade, vaelges formand og naestformand blandt kredsen af
foreldrereprasentanter, foreningsreprasentanter og reprasentanter fra Ungera®det, som fremgér af § 2, stk. 1 litra a, b og
¢, ved bundet flertalsvalg. Ved stemmelighed foretages lodtraekning.

Zndres til:

Stk. 11. Pa® Unge- og Kulturcenterets forste bestyrelsesmade, veelges formand og naestformand blandt kredsen af
foreeldrerepreesentanter, foreningsrepreesentanter og repraesentanter fra Ungera®det og Byrédet, som fremga°r af § 2, stk. 1
litra a, b, c og e ved bundet flertalsvalg. Ved stemmelighed foretages lodtreekning.

Kapitel 3

§15

Stk. 11. Pa® Musikskolens forste bestyrelsesmeade, vaelges formand og nastformand blandt kredsen af
foraeldrereprasentanter, som fremga®r af § 15, stk. 1. litra a ved bundet flertalsvalg. Ved stemmelighed foretages
lodtraekning.

Andres til:

Stk. 11. Pa® Musikskolens forste bestyrelsesmeade, vaelges formand og nastformand blandt kredsen af
foreeldrerepraesentanter og byradsreprasentanter som fremga®r af § 15, stk. 1. litra a og d ved bundet flertalsvalg. Ved
stemmelighed foretages lodtraekning.

Sagen skal evalueres senest juli 2021, og den nuvaerende bestyrelse skal fortsatte.

Imod stemte: Walter G. Christoffersen (O) idet han ensker en selvstendig musikskole med egen ledelse.

Fraveerende med afbud: Sarah Lindemann Thegersen (A)
Sagsfremstilling

Vedtagten for Unge- og Kulturcenteret beskriver bestyrelsens sammensatning, opgaver og befojelser, Unge- og
Kulturcenterets ledelse samt musikskolens gkonomi.



Ud over at vedtagten har skullet udarbejdes som konsekvens af, at musikskolen forbliver organiseret i Unge- og
Kulturcenteret, sé var de forrige vedtaegter for davaerende Ungdomsskole og Kulturskole foreldede og treengte til
opdatering. Forslaget til ny vedtagt for Unge- og Kulturcenteret vil séledes erstatte de eksisterende vedtaegter for
Ungdomsskolen fra 2011 og Kulturskolen fra 2010.

Med budgetvedtagelse for 2019-22 blev det besluttet at afsaette midler til ansettelse af en faglig leder til musikskolen
organiseret i Unge- og Kulturcenteret.

Dermed bestar Unge- og Kulturcenteret af Ungdomsskolen (herunder ungdomsklubben), musikskolen og 10. klasse. Med
afsattelsen af midler til den faglige leder af musikskolen skal ledelsen af 10. klasse ligeledes varetages af Unge- og
Kulturcenteret.

Med vedtagtens ikrafttraeden pr. 1. august 2019 vil det vare ensbetydende med, at der skal foretages nyvalg til de nye
bestyrelser i lgbet af sommeren 2019. Der er aktuelt 2 medlemmer af hver bestyrelse, som er reprasentanter fra Byradet,
som fortsatter valgperioden ud.

Lov- og plangrundlag

Ungdomsskoleloven nummer 438 af 8. maj 2017.

Vedtaegt for Ungdomsskolen i Halsnaes Kommune af 11. januar 2011.
Bekendtgerelse af lov om musik nummer 32 af 14. januar 2014.
Vedteaegt for Kulturskolen i Halsnaes Kommune af 27. oktober 2010.

Hering, dialog og formidling

Efter behandling af sagen i Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud den 4. juni 2019 fremsendes udkast til ny
vedtaegt i Unge- og kulturcentret til udtalelse i Unge- og kulturcentrets bestyrelser og MED-udvalg med heringsfrist den
17. juni. Byradet behandler sagen den 20. juni 2019.

Okonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Vedtaegter Unge- og Kulturcentret - samlet 2019



Punkt 368: Anlaegsbevilling - Projektledelse til Frederiksvaerk Skole

82.06.04-P20-5-19
Sagens kerne

Til anleegsprojektet med etablering af ny Frederiksverk Skole varetages projektledelsesopgaven af administrationen. Der
soges derfor om en anlaegsbevilling hertil i 2019, idet projektledelsesopgavens omfang er ensbetydende med
tilsidesaettelse og nedprioritering af andre opgaver inden for fagomrédet Bern, Unge og Leaering, hvorfra
projektledelsesopgaven varetages.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender anlagsbevilling pa 600.000 kr. til projektledelse til Frederiksvark Skole i
2019 finansieret af det afsatte rddighedsbeleb til ny skole i Frederiksveerk.

Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbuds indstilling anbefales.
Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, 4. juni 2019, pkt. 168:
Direktionens indstilling anbefales

Fravaerende med afbud: Sarah Lindemann Thegersen (A)
Sagsfremstilling

Projektledelsesopgaven med etablering af en ny Frederiksvaerk Skole har siden sommeren 2018 veret varetaget af
administrationen i omradet for Barn, Unge og Laring. Administrationen har vaeret nedsaget til at tilsidesatte og
nedprioritere andre opgaver samt tilkebe ydelser eksternt for at kunne lose de eksisterende forvaltningsopgaver i omrédet.
Derfor indstilles en anlegsbevilling til projektledelse med henblik pé at kunne ansette en medarbejder i Bern, Unge og
Lering i anlagsperioden.

I den resterende anlaegsperiode indstilles der érligt til godkendelse af anleegsbevilling til projektledelse.

Projektledelsesopgaven bestar i hovedpunkter af:

¢ Styring af ekonomi
¢ Projektorganisering: sikring af inddragelse, tvaergédende interessenter, opfyldelse af de politiske mél og
forudsatninger,
o Styregruppemeder: dagsordener, referater, atholdelse af mederne
¢ Projektsamarbejde: Samarbejde med eksterne Rédgiver
o Samarbejde med ekstern jurist i udbudsfasen
o Samarbejde med kommunaldirekter og politikere
o Samarbejde med Ejendomme, ekonomi, plan, Trafik og vej (alle involverede i projektet)
o Samarbejde med skolen
¢ Dialog — borgermader, presse og kommunikation
¢ Ad hoc: diverse henvendelser vedrarende byggeriet (entreprenerer, selgere, skoleleder, forvaltning, andre
kommuner, mfl. ). Der er et stigende antal henvendelser herom.
¢ Valg af udbud herunder dommerpanel, evalueringsrapporter og udfersel af udbud
¢ Gennemforsel af bygherremeder, processtyring herunder stillingtagen og taet opfelgning ift. tidsplan, ekonomi og
anden styring
* Politiske sagsfremstillinger
o Qvrige forefaldende opgaver der vedrerer anlagsprojektet.

Lov- og plangrundlag
Halsnaes Kommunes budget for 2019-22.
Okonomi



12019 er der afsat et radighedsbeleb pa 37,1 mio. kr. til etablering af Frederiksvaerk Skole, hvoraf der er givet
anlaegsbevilling pa 2 mio. kr. i januar 2019.
Der resterer séledes 35,1 mio. kr. af det afsatte rddighedsbeleb 1 2019.



Punkt 369: Endelig behandling af Styrelsesvedtaegt for dagtilbud

28.06.00-G00-4-19
Sagens kerne

Et udkast til ny styrelsesvedtegt for dagtilbud har vaeret i hering. En ny styrelsesvedtagt for dagtilbud skal nu efter
haringsperioden godkendes af Byréadet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender styrelsesvedtegten for dagtilbud i Halsnaes Kommune.
Beslutningskompetence

Byrédet.

Beslutning

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbuds indstilling anbefales.

For stemte: 5 (Liste A, og Liste V)
Undlod at stemme: 2 (Liste F og Liste @)

Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, 4. juni 2019, pkt. 167:
Direktionens indstilling anbefales

Undlod at stemme: Olaf Prien (F)

Fraverende med afbud: Sarah Lindemann Thegersen (A)
Sagsfremstilling

Styrelsesvedtagten har til formal at fastsette rammerne for, at virksomhederne og foreldrebestyrelserne i dagtilbud kan
udeve sin virksomhed inden for de mél og rammer, der er fastlagt i neervaerende vedtagt. Byradet har det overordnede
ansvar for dagtilbud og fastsetter mal og rammer for dagtilbuddenes arbejde. Dagtilbud er her dagpasning for alle bern
fra 0 &r til skolestart oprettet efter dagtilbudsloven.

Den nye styrelsesvedtagt er udarbejdet som et faelles dokument bestadende af det tidligere administrationsgrundlag og
styrelsesvedtagt. Dette er en konsekvens af forenklingsdagsordenen. Desuden er de nye forordninger fra dagtilbudsloven
indskrevet i vedtagten.

De vasentligste eendringer i vedtagten er den ggede kompetence til foreeldrebestyrelsen i henhold til § 15:

- Udarbejdelse og evaluering af den styrkede paedagogiske laereplan

- Varetage sin opgave inden for de vedtagne og prioriterede indsatser, som Byradet har besluttet.

- Skal inddrages i planleegning af gode overgange mellem hjem og dagtilbud fra dagtilbud til dagtilbud samt til skole.

De gvrige @ndringer er mindre tilretninger, séledes at det sikres, at styrelsesvedtaegten er konsekvensrettet efter den nye
dagtilbudslov, forvaltningsloven og retssikkerhedsloven.

Herudover er der foretaget opdatering af forskellige retningslinjer, der alle er tilknyttet hjemmesiden Halsnaes.dk, saledes
at foreldre og andre interessenter kan tilgé disse.

Af de otte indkomne heringssvar er der fire haringssvar uden kommentarer eller endringsforslag til styrelsesvedtaegten.
Herunder gennemgés de gvrige kommentarer i hovedemner fra heringssvarene.

Normeringsprincipper

Flere af heringssvarene papeger, at de angivne belastningsgrader pé 5,7 bern pr. voksen i vuggestue og 11,3 barn pr.
voksen i bernehave ikke kan efterleves i praksis grundet andre udgifter samt den fleksible normering. Dertil udtrykkes der
enske om forbedringer af normeringerne.

Administrationen papeger, at de angivne belastningsgrader er geeldende for hovedabningstiden i dagtilbuddene, idet der i
ydertimerne er en minimumstildeling pa 2 medarbejdere. Administrationen ger derudover opmaerksom pé, at de angivne



belastningsgrader er med udgangspunkt i det antal bern, som dagtilbuddet er normeret til. Det betyder, at
belastningsgraden varierer hen over éret athangig af, hvor mange bern der konkret er indskrevet. Dertil kommer, at
belastningsgraden i hverdagen som udgangspunkt er lavere, da der sjeldent er fuldtalligt eller bern i hele dbningstiden.
Administration understreger, at ensket om bedre normeringer er en fastsat udvalgsmalsatning, som Byradet skal tage
stilling til ved vedtagelsen af budgettet for de kommende ar.

Kommentarerne har ikke givet anledning til &ndringer i styrelsesvedtagten.

Antal medarbejderrepraesentanter i foraeeldrebestyrelsen

Der er indkommet enske om at kunne lempe kravet om at have to medarbejderrepraesentanter i foreldrebestyrelsen med
baggrund i de seneste strukturaendringer, der har medfert, at der er stor forskel pa sterrelsen af dagtilbuddene. Det
indkomne forslag gér pé at fastsette, at der skal vaere 1-2 medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen.

Administrationen kan oplyse, at dagtilbudsloven stiller krav om, at der skal vaere en medarbejderrepraesentant fra hver
afdeling, hvis dagtilbuddet bestér af flere afdelinger. Med afszt i dette lovkrav har administrationen imgdekommet ensket
om at lempe kravet til 1-2 medarbejderrepraesentanter, saledes at det sikres, at der en medarbejderreprasentant fra hver
afdeling.

Lukkedage

Der er indkommet gnske om at afsatte budget til en udviklingsdag med kompetenceudvikling til medarbejdere.
Administrationen har ikke mulighed for at imedekomme ensket og overlader det til politisk stillingtagen, om man
fremadrettet vil afsaette midler hertil.

Herudover er der enkelte mindre faktuelle rettelser, som er blevet indarbejdet i styrelsesvedtaegten.

Lov- og plangrundlag

Dagtilbudsloven § 3
Retssikkerhedsloven
Forvaltningsloven

Heoring, dialog og formidling

Heringsperioden har forlabet fra 20. marts til 30. april. Der er indkommet otte heringssvar - tre fra MED-udvalg og fem
fra foreldrebestyrelser.

Efter heringsperiodens udleb er der modtaget heringssvar fra Hoved-MED, som ligeledes er vedlagt sagen som bilag men
ikke behandlet i sagsfremstillingen.

Okonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Heringssvar fra Bernehuset Baggersvej

Heringssvar MED-udvalg Bernehuset Kregme

Heringssvar foreldrebestyrelse Hundested Barnehus
Horingssvar foraldrebestyrelse Barnehuset Qlsted

Heringssvar foraldrebestyrelse Barnehuset Kregme

Heringssvar V-MED BH Arresg.pdf

Heringssvar foraldrebestyrelse Barnehuset Skaninggardsvej
Styrelsesvedtaegt for dagtilbud i Halsnaes Kommunepdf

Bilag 2 - Normeringsprincipper

Bilag 3 - Retningslinje for fravalg af frokostmaltid i daginstit.pdf
Bilag 4 - Visitationsregler for Halsnees Kommunes Dagtilbud.pdf

Bilag 5 - Inspiration til Forretningsorden.pdf



Bilag 1 - Abningstid grundnormering samt maksimale bernetal i Halsnaes Kommunes dagtilbud.pdf

Heringssvar Hoved-MED



Punkt 370: Frederiksvaerk Skole udbud

82.06.04-P20-2-18

Sagens kerne

Arbejdet med at & udarbejdet det endelige oplag til udbud for en ny Frederiksverk Skole er nu faerdig.
Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender udbudsoplegget til ny skole i Frederiksvaerk.

Administrationen oplyser at Niras efter madet i Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud den 4. juni 2019 har
indarbejdet de enskede praciseringer. Se i vedhaftede Udbudsbetingelser side 5 og 7, plus 18 og 21 — red tekst. Herunder
skal @konomiudvalget tage stilling til veegtningen i de indkomne tilbud — se begrundelserne side 24 — 25 road tekst.

1. Model 1: 60 %, 15 %, 10 %, 15 %

2. Model 2: 70 %, 10 %, 10 %, 10 %.

Beslutningskompetence
Byradet.
Beslutning

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbuds indstilling anbefales, inkl. preeciseringerne i udbudsbetingelserne.
Okonomiudvalget peger pd model 2 for vaegtningen i de indkomne tilbud, som indskrives i udbudsbetingelserne, der
tilrettes inden byradsmedet.

Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, 4. juni 2019, pkt. 171:
Direktionens indstilling anbefales, idet der arbejdes med mindre @ndringer frem til @konomiudvalgsmedet.

Fravaerende med afbud: Sarah Lindemann Thegersen (A)
Sagsfremstilling
Byradet har besluttet i forbindelse med budget 2018 - 2021, at der skal etableres en ny Frederiksveerk Skole.

Der har veret en usikkerhed om, hvorvidt et udbud ville kunne holdes indenfor den afsatte gkonomiske ramme, hvorfor
der har veeret iveerksat en reekke undersegelser af forskellige muligheder. Udbuddet gennemfores som et begraenset udbud
med forhandling, jf. udbudsloven.

Dette har bevirket en lidt leengere proces med at gennemga ensker til byggeriet igen, sikre inddragelsen og med at finde
den bedste udbudsform. Med baggrund i ensket om at skabe mest mulig funktionel verdi, fra forudgaende studietur og
benchmarking, er udbudsformen besluttet. Begrundelsen herfor er, at sikre gennemforsel af udbud der afklarer
muligheden for realisering af en ny skole indenfor den besluttede budgetramme. Det har varet vigtigt at medtenke
folgende elementer:

1. Projektets storrelse

2. Det endelige byggeprogram inkl. tilpasset rumliste
3. Omvendt licitation med forhandling

4. Tidsplan for gennemforsel

5. Praekvalifikation - udvaelgelse

6. Udbudsfasen.

Ad 1. For at sikre en realistisk mulighed for at realisere en ny 2- sporet skole er sterrelsen bearbejdet til ca. 6000 m2

Ad 2. Rumlisten er i samarbejde med skolen gennemgéet minutigs og afstemt efter visionsprogrammet, saledes at de
kommende brugere af skolen vil fa en skole i velegnede padagogiske rammer

Ad 3. I forhold til kravet om ufravigelig krav til den gkonomiske ramme, séledes at kontraktsummen er kendt for de
bydende og konkurrencen kommer til at omhandle "vaerdi for pengene". De bydende vil, i denne model, blive animeret til
at skabe funktionel vaerdi gennem afprovede byggetekniske losninger



Ad 4. Totalentreprener far mulighed for at udskyde leveringsdatoen. Dette har til hensigt at spare pa entreprengrens
gkonomiske risikoafdaekning, sdledes at der kan opnéas mere byggeri for pengene

Ad 5. Entreprener og dennes radgiver udvalges efter en reekke opstillede udvaelgelseskriterier, som understotter
kompetencer og erfaringer ift. gennemfore projekter med optimerede lgsninger

Ad 6. Udbudsformen, hvor der kun ligger et byggeprogram som grundlag for afgivelse af et tilbud, er en dyr og
tidskraevende udbudsform for de bydende. Fra udbyders side er der med et udbud péa baggrund af byggeprogrammet en
interesse i, at der arbejdes med projektet fra radgiver i forhold til at der indgas en aftale pa godt grundlag samt i forhold til
reducering af risici i forhold til prissetning.

Optioner:

For at imgdekomme udsving i priserne i markedet inden for byggeri er udbuddet udformet med 3 optioner:
a) Eksisterende hal og sal med tilherende omklaedning nedrives ikke

b) Ny sal inkl. omklaedning og depotrum etableres ikke

¢) Udenders undervisningsfunktioner etableres ikke

d) Komplet nedrivning af eksisterende skole eksklusiv nedrivningen omfattet af option a

Med baggrund i ferste tilbudsrunde vil de indkomne tilbud samt forhandlingerne afklare hvilke af optionerne, der
inkluderes inden for den gkonomiske ramme for udbuddet pé 98 millioner kr. ekskl. moms, samt hvilke af optionerne som
tilbudsgiverne kan/skal tilbyde uden for den skonomiske ramme pé 98 millioner kr. (ekskl. moms) ved den endelige
tilbudsafgivelse. Udbuddet kan saledes resultere i, at en eller flere af optionerne ikke kan realiseres inden for det afsatte
budget til projektet.

Det paregnes at praekvalificere op til 4 ansegere, som vil blive opfordret til at afgive tilbud. Aftale med den vindende
tilbudsgiver indgés pa baggrund af Totalentreprisekontrakten med tilherende bilag og det gvrige udbudsmateriale.

I projektet leegges der vaegt pa opfyldelsen af funktionsprogrammet, hvor disponeringen, der imedekommer programmets
rum og rumsterrelser, samt rum og funktioner disponeret og udformet, s& der skabes inspirerende leeringsrum.
Rumprogrammet er udarbejdet i samarbejde med skolens ledelse og medarbejderreprasentanter, og der er arbejdet med
flerfunktionalitet og fleksibilitet som omdrejningspunkt. Saledes er der teenkt en funktionel skole med gode lgsninger, der
sigter mod det fleksible leeringsmiljo der kan foregé i forskellige inspirerende arenaer. Der arbejdes hen imod en skole der
pa ingen made er praeget af overfladige losninger og ensker, men en funktionel skole med sikkerhed for at det daglige
paedagogiske undervisningsmiljg tilgodeses i den overordnede vision om arkitektur, fleksibilitet og fremtid, bevagelse i
bygning og landskab, baeredygtighed og materiale, lys og rumoplevelse.

Der er i udbudsmaterialet lagt op til at der enskes en astetisk bygning der matcher ind i neeromrédet. Ligeledes er der i
byggeprogrammet gjort opmarksom pa at der enskes lgsninger der tager hensyn til naboer, saledes at naboerne skeermes
mest mulig for stgjende aktiviteter, indkig og lignende. Bygningen kan opferes i 2 etager, men med det hensyn at de
hgjeste bygningsdele placeres centralt med sterst mulig afstand til naboerne.

De nuverende tilkerselsforhold fastholdes, ligesom de nuvaerende 2 eksisterende parkeringsomrader og det nyeste
legeareal onskes bevaret.

Der er i projektet foretaget en rakke prioriteringer som betyder at der er dele i dette projekt som ikke realiseres, som
f.eks.:
Nyt inventar, produktionskekken og idretsfaciliteter i udeomradet. Se bilag.

Den overordnede tidsplan det videre arbejde med realisering af skolen:

22.06.2019 projektet sendes i EU -udbud

Medio august2019: preekvalificering af anseggere + forelgbige oplag

Ultimo november 2019: Indledende konkretisering af tilbud fra 4 preekvalificerede entreprenerer
Medio april 2020: Valg af vindende tilbud

Resten af 2020: lokalplan- og myndighedsarbejde

Medio januar 2021: ferste spadestik

Medio 2022: Ny negleklar skole

August 2022 - medio 2023 Nedrivning af gammel skole og reetablering af udearealer fra gammel skole

e 6 o o o o o o

Det samlede udbudsmateriale bliver tilgeengelig den 29.5. forst pa dagen, pa et link som sendes direkte til jer p4 mail. Her
oplyses adgangskode til materialet. Desuden bliver hoveddokumenterne printet i et eksemplar til hver og vil ligge pa
posthylden den 29.5., senest kl. 14.



Lov- og plangrundlag

Udbuddet gennemfores som et offentligt udbud, jf. Udbudslovens § 61 (Lov nr. 1564 af 15.12.2015), begranset udbud
med forhandling.

Horing, dialog og formidling

Der har hele vejen igennem veret inddragelse af skoleledelsen, projektgruppe, orientering af medarbejdere, punktheringer
om konkrete lgsninger, borgerinformation og tvargaende inddragelse af interessenter.

Okonomi
Intet ud over den samlede projektokonomi.

Bilag

Ikke medtaget i projekt Ny Skole
Mail fra NIRAS 04.06.2019
Udbudsbetingelser - bilag
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Punkt 371: Aktivitetstilskud - fastsaettelse 2019

18.15.05-GO1-1-19

Sagens kerne

Sagen fastsetter aktivitetstilskud til frivillige folkeoplysende foreninger i 2019.
Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender

1. Aktivitetstilskuddet fastsattes til 296 kr. for aktive medlemmer under 25 ar, svarende til pris- og lontalsregulering fra
det udbetalte belob 1 2018

2. Halsnas Kommune kompenserer ikke foreninger for manglende fremskrivning af belgbet i perioden 2013-2018

3. Reducerede udgifter til aktivitetstilskud jf. ekonomiafsnittet indarbejdes som teknisk korrektion til budget 2020-2023.
Beslutningskompetence

Byrédet.

Beslutning

Udvalget for Kultur, Idreet og Demokratis indstilling anbefales.

Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Kultur, Idraet og Demokrati, 6. juni 2019, pkt. 163:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Administrationen er blevet opmaerksom p4, at satsen for aktivitetstilskud til folkeoplysning i en &rraekke ikke er blevet
justeret med den lgbende prisudvikling. Det vurderes, at dette burde vere sket ud fra intentionerne i budgettet og ud fra
den tidligere praksis.

Folkeoplysningsloven foreskriver, at kommuner skal udbetale tilskud til folkeoplysende foreninger. Halsnes Kommune
udbetalte i 2018 290 kr. pr. medlem under 25 ar.

Historisk er belgbet blevet fremskrevet indtil &r 2012, hvor denne praksis bortfalder. Der er ikke aktivt truffet politisk
beslutning om fastfrysning af tilskudsbelabet.

Administrationen har beregnet, at sdfremt tilskudstaksten havde varet fremskrevet i overensstemmelse med KL’s pris- og
lonsken, ville den i 2019 vare 344 kr. pr. medlem under 25 ar. Budgettet for 2019 er afsat som en fremskrivning af
rammen for 2018 uden angivelse af takst- eller antalsmaessig forudsaetning. Der ber derfor tages stilling til den takst, der
onskes anvendt for udbetaling af tilskud i 2019.

Halsnaes Kommune har ikke pligt til bagudrettet at udbetale tilskud for den udeblevne regulering i arene tilbage, men der
bar tages stilling til dette. Administrationen foreslar ikke at kompensere foreningerne bagudrettet. Der er ikke pligt til
dette.

Sammenligning

Der er ikke en samlet opgerelse over kommunernes niveau for aktivitetstilskud. Grundet forskellig praksis er der heller
ikke et landsgennemsnit at holde sig til.

Nogle kommuner har en samlet pulje, som s fordeles efter antal anseggere. Andre kommuner igen har elitesatser, samt en
rekke ogvrige sartilskudsordninger for aktivitetstilskud. Eksempelvis tilskud til handicappede voksne, dobbelt tilskud til
handicappede unge, tilskud til socialt udsatte etc.

I bilag er eksempler fra nabokommunerne, som ligger vaesentligt lavere end Halsnas. Der er ogsd kommuner i Danmark
som ligger hgjere.

2019
Da budgetterne modsat udbetalingerne er fremskrevet i lobet af perioden, vil et niveau pé 344 kr. kunne rummes i det
nuvaerende budget. Der er dog ikke pligt til at udbetale det fulde belab.



Et érs pris og lentalsregulering fra ar 2018 til 2019 er pa 2,12 % svarende til 6 kr.
Lov- og plangrundlag

Folkeoplysningsloven.

Konsekvenser

Nar taksten for 2019 er fastsat, vil budgettet blive konsekvensrettet i forbindelse med Forventet Regnskab. Desuden vil
budgettet 2020-2023 blive konsekvensrettet i forhold til den pris- og lenregulerede takst og det forventede antal
medlemmer.

Tilskuddet er et blandt foreningernes indtaegtskilder, og er dermed med til at sette rammen for, hvilke aktiviteter de kan
have.

Heoring, dialog og formidling

Folkeoplysningssamrédets horingssvar er vedheftet.

Okonomi

Alt efter, hvilken takst der vaelges for 2019 vil der vere et forskelligt forventet mindreforbrug pa posten. Dette er

estimeret pa baggrund af 4.460 tilskudsberettigede medlemmer.

Nedenfor ses forskellige scenarier for mulige belgbsgranser og de ekonomiske konsekvenser:

Takst pr. medlem under 25 ar Korrektion af budget 2019 kr.
344 kr. 0

320 kr. -107.000

300 kr. -196.000

296 kr. -214.000

290 kr. -240.000

Budgettet for 2019 samt for 2020-2023 vil blive korrigeret pa baggrund af den fastsatte takst og det opgjorte/forventede
medlemstal.

Bilag
Aktivitetstilskud - sammenligning
Aktivitetstilskud - sammenligning

Heringssvar til UKID angéende aktivtetstilskud maj-juni 2019



Punkt 372: Etablering af mini-SFO i Halsnaes Kommune

17.13.00-G01-1-19
Sagens kerne

Der er udarbejdet et forslag til behandling i budgetforhandlingerne for budget 2020-2023 vedrerende etablering af mini-
SFO i Halsnaes Kommune. Af hensyn til at kunne afsatte den nedvendige tid til udvikling af tilbuddet herunder mulighed
for at indtenke det i planleegningen af kommende skoleér, sa fremlegges forslaget til behandling inden
budgetbehandlingen.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byradet godkender

1. at der etableres mini-SFO i Halsnaes Kommune fra 1. maj 2020

2. herunder godkender en effektivisering pa 970.000 kr. i 2020 samt pa 885.000 kr. til 974.000 kr. arligt i overslagsarene.
Beslutningskompetence

Byrédet.

Beslutning

Anja Rosengreen (F) stillede folgende forslag:

SF stiller endringsforslag om, at mini-SFO potentialet beskrives frem mod budgetseminaret. Vi gnsker involvering af
personale og MED-systemet for bade skole- og dagtilbudsomradet, séledes at et eventuelt projekt bliver en del af det
samlede padagogiske tilbud i Halsnaes.

For stemte: 2 (Liste F og Liste )

Imod stemte: 5 (Liste A og Liste V)

Forslaget er faldet

Michael Thomsen (V):

Venstre stiller forslag om MiniSFO indferes som beskrevet i sagen, men at foreldre til bern, som ikke skal starte i en
kommunal folkeskole, kan fraveelge MiniSFO, s bernene undgar et ekstra skifte.

For stemte: 3 (Liste V)
Imod stemte: 4 (Liste A, Liste F og Liste ©)

Forslaget er faldet
Direktionens indstilling sat til afstemning;:

For stemte: 2 (Liste A)

Imod stemte: 5 (Liste F, Liste V og Liste O)

Direktionens indstilling anbefales ikke.

Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, 4. juni 2019, pkt. 172:
Olaf Prien (F) stillede folgende forslag:

SF stiller eendringsforslag om, at mini-SFO potentialet beskrives frem mod budgetseminaret. Vi gnsker involvering af
personale og MED-systemet for bade skole- og dagtilbudsomradet, saledes at et eventuelt projekt bliver en del af det
samlede padagogiske tilbud i Halsnaes.

For stemte: Olaf Prien (F)



Imod stemte: Helge Friis (A), Annette Westh (A), Walter G. Christophersen (O), Frederik Germann (V), Michael
Thomsen (V)

Direktionens indstilling anbefales
Imod stemte: Olaf Prien (F)

Fraverende med afbud: Sarah Lindemann Thegersen (A)
Sagsfremstilling

I dialogprocesserne pa dagtilbudsomradet og folkeskoleomradet er der fremkommet gnske om at etablere et mini-SFO
tilbud pa folkeskolerne i Halsnees Kommune.

Tilbuddet bestér i, at alle skolestartere starter i et paedagogisk tilbud pa folkeskolen pr. 1. maj, i stedet for at vente péa at
starte i SFO pr. 1. august og efterfolgende skolestart medio august.

Mini-SFO tilbuddet giver mulighed for, at de store bernehavebern sikres en bedre overgang til folkeskole og SFO.
Barnene lerer de nye rammer at kende og introduceres til skoleaktiviteterne. Der er gode erfaringer med tilsvarende
tilbud i andre kommuner. Mini-SFO tilbud er en udbredt ordning pé landsplan.

Mini-SFO tilbuddet skaber samtidig en gkonomisk effektivisering, idet dagtilbuddene reduceres i den gkonomiske
tildeling svarende til de faerre bern de har tilmeldt i de 3 méneder (maj, juni og juli). Samtidig normeres mini-SFO
tilbuddet med et gennemsnitligt niveau af normeringen i bernehaverne og SFO'erne. Det er denne difference i normering,
som skaber en gkonomisk effektivisering.

Mini-SFO tilbuddet kan efter skoleledernes vurdering fysisk rummes pa folkeskolerne i eksisterende lokaler. Det skyldes
bl.a. at SFO-lokaler star ledige i undervisningstiden, som sé kan bringes i anvendelse til mini-SFO.

Ledelsen af mini-SFO tilbuddet varetages af skolelederen, som kan uddelegere det til relevant faglig leder for fx
indskoling eller SFO.

Der onskes taget stilling til dette budgetforslag inden den egentlige budgetbehandling med henblik pé at skabe de mest
optimale rammer for planlegningen og opstarten af tilbuddet. Hvis forslaget vedtages, sa vil administrationen nedsette en
arbejdsgruppe med repraesentanter fra ledelser, medarbejdere og administration med henblik pa at tilretteleegge tilbuddet
herunder sarligt det paedagogiske indhold af tilbuddet.

Vedlagt er budgethéndtaget som er udarbejdet som materiale til Byradet behandling af Budget 2020-23 for Halsnzaes
Kommune.

Lov- og plangrundlag
Folkeskoleloven nummer 1510 af 14. december 2017.
Konsekvenser

Forslaget indebaerer en reduktion svarende til 9 arsvark i dagtilbud samtidig med en udvidelse svarende til ca. 6,5 arsvaerk
i mini-SFO. Samlet er der en reduktion pé ca. 2,5 arsverk. Der vil vaere mulighed for omplaceringer af padagogisk
personale fra dagtilbud til mini-SFO ved etableringen af tilbuddet.

Taksten for foraldrebetalingen vil veere mindre i mini-SFO end i dagtilbud svarende til et gennemsnit af bernehave og
SFO-takst.

Heoring, dialog og formidling

Forslaget sendes i hering efter behandlingen i Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud den 4. juni med heringsfrist
den 17. juni kl. 10.
Forslaget sendes til behandling i Hoved-MED den 13. juni 2019.

Okonomi

Etablering af mini-SFO indebarer en reduktion i dagtilbud pé 3,6 mio. kr. 1 2020. Derudover vil der vare en faldende
indtegt fra foreldrebetalingen pd 1,4 mio. kr.

Etableringen af mini-SFO indeberer samtidig en udvidelse i folkeskolerne pé 2,5 mio. kr. i 2020. Derudover vil der vere
en stigende indtaegt fra foreldrebetalingen pa 1,2 mio. kr.

I beregningerne vedrerende foraldrebetaling er der taget hgjde for skonomisk friplads og seskenderabat.

Derved giver forslaget samlet en ekonomisk effektivisering pa 970.000 kr. 1 2020. Belabet for effektiviseringen varierer i
overslagsarene athangig af bernetallet. Ud fra den eksisterende befolkningsprognose betyder det folgende



effektiviseringer i overslagsarene:

2021: 0,9 mio. kr.
2022: 1,0 mio. kr.
2023: 1,0 mio. kr.

De angivne beleb er i 2020 priser.

Ved behandlingen af budgetforslag for budget 2020-23 skal der vaere opmerksomhed pa sammenhange pa tvers af
forslag, der kan reducere den samlede gkonomiske effekt.

Bilag

E 3.3.2.1.1 - Etablering af Mini-SFO



Punkt 373: Nationalt enske om eget sogning til erhvervsuddannelserne

15.00.00-A00-1-19
Sagens kerne

En ny aftale om gget tilgang til Erhvervsuddannelser betyder, at kommunerne fir ansvar for at gge tilgangen fra
grundskole til erhvervsuddannelser, herunder skal fastsatte en lokal méalsatning for overgangen fra grundskole til
erhvervsuddannelser. Det foreslas, at malsatningen for Halsnaes Kommune er at fastholde den nuvarende overgang pa 19
%.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byrddet godkender, at det er Halsnaes Kommunes mal, at 19 % af eleverne skal sege direkte fra
grundskolen til erhvervsuddannelserne.

Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Michael Thomsen (V) stillede folgende @ndringsforslag:

At procenten fastsettes til 22 %
For stemte: 5 (Liste V, Liste @ og Liste F)
Imod stemte: 2 (Liste A)

Direktionens indstilling anbefales, idet procentsatsen endres fra 19 til 22.

Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, 4. juni 2019, pkt. 173:

Michael Thomsen (V) stillede folgende @ndringsforslag:

At procenten fastsettes til 22 %

For stemte: Olaf Prien (F), Walter G. Christophersen (O), Frederik Germann (V), Michael Thomsen (V)
Imod stemte: Helge Friis (A) og Annette Westh (A)

Direktionens indstilling anbefales, idet procentsatsen andres fra 19 til 22.

Fraveerende med afbud: Sarah Lindemann Thegersen (A)
Sagsfremstilling

Pa erhvervsuddannelsesomradet er der blevet vedtaget ny lovgivning i Folketinget, som giver kommunerne et sterre
ansvar for at sikre, at flere unge seger ind pa en erhvervsuddannelse (EUD). Arsagen er, at der i efterdret blev indgaet en
politisk aftale, der skal sikre oget tilgang til EUD.

I vedlagte bilag orienteres udvalget om aftalerne p&4 omradet. Grundlaeggende handler det om at f4 uddannelserne
integreret mere med hinanden. Det skal ske igennem gget fokus pé praktiske fag i udskolingen, stigende organisatorisk
fokus pa at integrere grundskole og EUD samt mere vejledning. Disse konkrete regeleendringer implementeres fra starten
af naeste skolear.

Politisk er den vigtigste @ndring, at kommunerne nu palaegges at udarbejde malsetninger for hvor mange, der skal sgge
fra grundskole til en erhvervsuddannelse. Med udgangspunkt i det nuvarende niveau for direkte overgang fra grundskole
til erhvervsuddannelserne indstilles det, at malsaetningen for Halsnaes Kommune er, at 19 % af en argang seger direkte
videre fra grundskole til erhvervsuddannelserne.

Lov- og plangrundlag
Lov om vejledning om uddannelse og erhverv samt pligt til uddannelse, beskeftigelse m.v.

Okonomi



Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

190604 UEB-bilag Politiske aftaler om EUD



Punkt 374: Anlagsbevilling - Tagarbejder pa Melby Hallen

82.07.00-1-19
Sagens kerne

Der soges frigivet anlaegsbevilling pa samlet 3.900.000 kr. til udskiftning af tag p4 Melby Hallen pa baggrund af udbud
ultimo april 2019. Der er budgetteret med 1.900.000 kr. i investeringsoversigten, hvortil der seges ekstra anlaegsbevilling
pa 2.000.000 kr. finansieret af bygningsrenoveringspuljen 2019.

Indstilling
Der indstilles, at Byradet godkender

1) Frigivelse af anlaegsbevilling pd i alt kr. 3.900.000 kr. til udskiftning af tag p& Melby Hallen, hvoraf der er budgetteret
med 1.900.000 kr. pa anlaegsbudgettet

2) At det resterende behov for anlegsbevilling pa 2.000.000 kr. finansieres fra bygningsrenoveringspuljen 2019

3) At andringen i afledt drift jf. ekonomiafsnittet indarbejdes som teknisk korrektion til budget 2020-2023.
Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Udvalget for Miljo og Plans indstilling anbefales.

Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Milje og Plan, 7. juni 2019, pkt. 226:
Direktionens indstilling anbefales.

Fravaerende ved afbud: Steen Hasselris (V)

Sagsfremstilling

Det blev i 2016 ved forundersogelsen konstateret, i forbindelse med opstart af renovering af en del af taget pa hallen, at
undertaget er nedbrudt i en grad, der medferer decideret vandgennemtraengning.

Derfor blev der til budget 2018 afsat budget pa 1.900.000 kr. Administrationen vurderer, at budgetvurderingen pé
1.900.000 kr. er mangelfuldt, idet det vedtagne budget er baseret pa uklare forudsetninger, der blandt andet ikke
indeholder genopretning af ventilationsforhold, interne projektomkostninger samt uforudseelige omkostninger, herunder
vejrligsomkostninger.

Det aktuelt foresldede projekt er en helhedsorienteret lasning med den mest fordelagtige totalekonomi for kommunen,
hvilket indebaerer valg af teglsten, udbedring af ventilationsforhold samt af- og genmontering af solceller.

Projektet er primo april 2019 udbudt som hovedentreprise til tre lokale entreprenerer, hvoraf to har afgivet tilbud. Der er i
udbudsmaterialet blandt andet stillet krav om udskiftning af tegltag, reetablering af undertag som fast konstruktion og at
solceller skal af- og genmonteres.

Krav om rede tagsten er stillet for dels at leve op til krav i lokalplanen samt for at sikre lang levetid pa taglasningen (ca.
70 ar). Alternative taglasninger som fx tagpap er dermed fravalgt, idet disse lasninger pa lang sigt ville veere dyrere pga.
ringere holdbarhed og deraf folgende hurtigere behov for udskiftning af taget. En sddan lgsning vil samtidig kreeve en
lokalplansandring og dermed @ndret tidsplan, hvilket ville medfere at projektet ikke kan gennemfores i 2019. Endvidere
vil en lokalplansandring i udgangspunktet vere i strid med tidligere politisk vedtagne beslutninger om omréadets fysiske
og visuelle udtryk.

Krav om fast undertag er valgt for sikre en lav totalekonomi samt sikre en lang levetid pa taglesningen som helhed. Et
alternativt valg af andet undertag ville medfere en kortere levetid pa ca. 30 &r, hvilket dels ville medfere udskiftning af
undertaget inden udleb af teglstenenes levetid og dels en risiko for at teglstenene ville skulle udskiftes samtidig med
undertaget efter 30 ar, idet erfaringen er at teglstens produktion udgér efter en kort arraekke og der derfor ikke kan tilkebe



nye partier. Hertil kommer at producentens garanti pa 20 ar pa undertag med kort levetid, ikke er geeldende for tage med
solceller.

Projektbudgettet pa 3.900.000 kr. indeholder tilbud fra entreprener, vurderede omkostninger til ventilationsarbejde pa ca.
200.000 kr samt gvrige faste udgifter, herunder interne projektomkostninger, byggepladsforbrug og uforudsete udgifter til
samlet ca. 1.100.000 kr. De gvrige faste udgifter er hgjere end normalt, da der er medregnet oget risiko ved handtering af
solceller, tagarbejder uden totaloverdeekning (der er lagt op til en billigere losning med lebende udskiftning af taget og
midlertidige mindre afdeekninger).

Valg af udbedring af ventilationsforhold sker blandt andet pa baggrund af meldinger fra brugerne, der i dag oplever
udfordringer med indeklimaet. Administrationen har samtidig ved tilsyn konstateret, at hallen har reduceret ventilation,
hvilket medferer foraget risiko for fugt med afledte skimmel- og svampeskader pa konstruktionen. Det vil i de kommende
ar kunne medfere accelererende nedbrydning og falgeskader, der vil vare dyre at udbedre samt potentielt veere farlige
eller skadelige for brugerne af hallen. Udbedring af ventilationsforholdene medferer en afledt drift til (eget) opvarmning
af rumluft.

En stor del af tagfladens sydvendte areal er i dag deekket af solceller. Solcelleanlegget er ca. 4 &r gammelt og har en érlig
produktion, som svarer til det forventede udbytte ved anlaeggelsen. Af- og genmonteringen af disse ger projektet mere
komplekst og mere risikofyldt for kommunen som bygherre, hvorfor der blandt andet er afsat budget til disse
uforudsigelige udgifter.

Administrationen har ikke grundlag for at konkludere, hvorvidt der pa nuvearende tidspunkt er skimmelsvamp eller andre
folgeskader i bygningen, idet det ville kreeve destruktive indgreb og forundersegelser i betydeligt omfang, der dels vil oge
budgettet og dels vil forsinke projektet, sa det ikke kan udferes i ar.

Konsekvenser

Pa baggrund af data fra besigtigelser i forbindelse med det tidligere projekt pa taget pa
hallen vurderer administrationen, at undertaget under det nuvarende tag er mangelfuldt i
vasentligt omfang. Idet teglbeklaedningen i sig selv ikke er vandtaet, vil det medfere risiko
for omfattende vandskader med skimmel- og svampeskader, eget vedligehold og perioder
uden brugstid som felge. Oget vedligehold kan ikke estimeres, da skader pa
konstruktionerne vil athaenge af varierende nedbersmaengder.

Arbejdet forventes ikke at medfare reduceret brugstid for brugerne af bygningen.

Hvis man ensker et tilbud fra en tredje byder, vil det kraeve at det nuvaerende udbud
annulleres. Jf. udbudsloven, kan man ikke blot indhente tilbud fra en tredje byder pa dette
tidspunkt i processen, da parterne i sa fald ikke stilles lige.

Velger man at annullere det aktuelle udbud under henvisning til manglende budget, vil det medfere en fornyet
udbudsrunde med den afledte konsekvens, at arbejdet forst kan igangsattes og udferes i 2020.

Hering, dialog og formidling

Inden opstart vil der vere dialog med servicelederen pa ejendommen.

Okonomi

Sagen medforer oegede driftsudgifter til opvarmning og ventilationen af hallen beregnet til
100.000 kr. arligt. Dette er som konsekvens af en hidtidigt lavere varmeudgift, som felge af

den manglende udskiftning af luft i hallen. Afledt drift indarbejdes som teknisk korrektion i
budget 2020-2023

Med gget ventilation mindskes risikoen for blandt andet fugt og skimmel i tagkonstruktionen veasentligt.

Godkendes indstillingen resterer 2.683.000 kr. til bygningsrenovering i 2019.



Punkt 375: Tilleegsanlagsbevilling - Birkehuset og Lillebjerg Skole

00.16.02-1-18
Sagens kerne

I forbindelse med etablering af Lillebjerg Skole og Birkehuset pa Birkevej i Hundested har en tilleegsanlaegsbevilling vist
sig ngdvendig for at sikre, at lokalerne kan imedekomme de specifikke padagogiske behov i de tre tilbud pé stedet:
dagbehandling, specialskole og eftermiddags/aftentilbud til udsatte bern. Dette er en forudsaetning for at alle tre tilbud kan
opfylde deres formal om mindre indgribende indsatser og faerre anbringelser til barn med serlige behov.

Ejendomme har pé baggrund af en fokuseret brugerproces i maj udarbejdet et principforslag med tilhgrende udvidelse af
gkonomien pa 2.997.000 kr.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender, at

1. der gives en anlegstillegsbevilling pa i alt 2.997.000 kr. til etablering af specialskole, dagbehandling samt
eftermiddags- og aftentilbud i Birkehuset/Lillebjerg Skole, hvorved den samlede anlegsbevilling til etablering af de
tre tilbud bliver pé i alt 10.060.000 kr.

2. anlaegstillegsbevillingen periodiseres med 1.997.000 kr. 1 2019 og 1.000.000 kr. i 2020

3. anlaegsbevillingen finansieres af kassen, idet der ikke kan anvises relevant alternativ finansiering, da der er tale om
udvidelse/loft af eksisterende skoletilbud og etablering af nye tilbud.

Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Udvalget for Sundhed og Forebyggelse samt Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbuds indstillinger anbefales.
Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Sundhed og Forebyggelse, 3. juni 2019, pkt. 149:

Direktionens indstilling anbefales.

Fravaerende med afbud: Sarah Lindemann Thegersen (A)

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, 4. juni 2019, pkt. 169:
Direktionens indstilling anbefales

Fraverende med afbud: Sarah Lindemann Thegersen (A)
Sagsfremstilling

Barn, Unge og Laring er sammen med Social Service og Familier i gang med etableringen af Lillebjerg Skole (Skole- og
dagbehandlingstilbud) og Birkehuset (eftermiddags- og aftentilbud for udsatte bern; ogsa kaldet kl. 14-21 tilbuddet) pa
Birkevej i en tidligere skolebygning.

Bygningerne skal rumme:
e 50 elever og 25 ansatte i specialskolen

¢ 30 elever og 20 ansatte i dagbehandlingstilbuddet
e 24 barn og 6 ansatte i Birkehuset (alle barn er der ikke pa samme tid)

Den nuverende samlede anlaegsbevilling til istandsettelse af bygningen udger i alt 7.063.000 kr. som udgeres af



¢ en anlagsbevilling pa 3.988.000 kr. finansieret af afsatte radighedsbeleb til dagbehandling og til ressourcecenter
godkendt af Byradet den 20. december 2018 (punkt 199)

¢ en tillegsanlegsbevilling pa 3.075.000 kr. til renovering af tag og facader ved fremrykning af radighedsbeleb til
dette godkendt af Byradet den 25. april 2019

Etableringen af tilbuddene pa Lillebjerg Skole skal ses i ssmmenhang med lukningen af Bogebjerggard, som Byradet
besluttede med vedtagelsen af budgettet for 2019-22. I forbindelse med bygningsgennemgang af skoleomradet i 2017,
blev der pa Bogebjerggard konstateret et veesentligt vedligeholdelseseftersleb pa ejendommen. Store dele af
Bogebjerggard er samtidig ikke egnet til undervisningsbrug.

Siden udarbejdelsen af budgetforslagene er der opstaet behov for endringer i anvendelsen og renoveringen af den aktuelle
ejendom. Behovet er opstéet som folge af praecisering af de paedagogiske rammer, der vurderes ngdvendige for at de tre
tilbud hver iszer kan indfri de formal, som er teenkt i den oprindelige budgetvedtagelse. I det folgende er en gennemgang
af formal, indhold og lokalebehov i de tre tilbud.

Specialskolen

Formal: Specialskolen underviser efter Folkeskolens forméal. Elevmalgruppen er efter Folkeskoleloven visiteret til
specialundervisning pa baggrund af koncentrationsbesveer, hyperaktiv adferd og/eller kravafvisende adfzerd.

Indhold: Skoledagen for eleverne i specialskolen organiseres pad sma hold med 6-10 elever efter elevernes alder og behov
for stette. Ud over dette gores der brug af yderligere holddeling. I undervisningen skal der vare mulighed for skeermning,
en-til-en undervisning, pause eller samtaler.

Lokalebehov: En reekke klasselokaler med fast indretning samt en del fleksible lokaler, som kan bruges pa forskellig vis i
lobet af skoledagen og sfo-tiden. Rumdelingerne vil give eleverne flere muligheder for en skarmet” paedagogik og vil i
samme forbindelse kunne understotte medarbejdernes fysiske og psykiske arbejdsmilje. Mangel pa hensigtsmeessig
ruminddeling har vaeret en vaesentlig udfordring pa Begebjerggérd.

Behandlingstilbuddet

Formal: Behandlingstilbuddet underviser efter Folkeskolens Formél. Elevméalgruppen er efter Serviceloven visiteret til
behandling pa baggrund af emotionelle vanskeligheder, reguleringsvanskeligheder og/eller tilknytningsforstyrrelser.
Indhold: Dagligdagen i behandlingstilbuddet er sammensat af mange sma undervisnings- og behandlingselementer, som
er tilpasset hver enkelt barn/ung. Det er indsatser pa sma hold og en-til-en.

Lokalebehov: Lokaler med stor fleksibilitet med mange mindre rum og et fzlles rum. Indretningen skal give mulighed for
at begraense stimuli. En del af lokalerne gores meget fleksible ved at have materialer i skabe/skuffer, som tages frem efter
behov. Ingen tydelig kodning af lokalet ved brug af farver, illustrationer, plakater eller faste bordopstillinger.

Birkehuset:

Formaél: Eftermiddags- og aftentilbud til udsatte bern, som har behov for et supplerende og kompenserende tilbud for at
kunne blive hos deres familie i stedet for at blive anbragt.

Indhold: Aktiviteter som normalt ville vaere foregd i hjemmet som leg, have legekammerater pa besog, lektielaesning,
eftermiddags- og aftensmad, bad og andre hygiejnerutiner, atholdelse af bernefadselsdag mv.. Derudover serlig
stimulering af barn med behov.

Lokalebehov: Milje af hjemlig karakter med bernevarelser med farver, legetaj osv., kekken/ alrum/ stue, almindeligt
badeverelse, sted til lektielesning, sanserum og tumlerum.

Den lgbende udvikling og praecisering af de tre tilbuds paeedagogiske rammer har vist, at et tidligere antaget
lokalefeellesskab mellem de tre tilbud ikke kan lade sig gore pa grund af ret forskellige lokalebehov og tidsmeessigt
overlap mellem dag- og eftermiddagstilbud. Processen har ogsé vist et behov for sterre fleksibilitet i opdeling af lokaler.
Tilbuddenes succes afthenger i hoj grad af, at lokalerne giver mulighed for at skabe de rette peedagogiske rammer, séledes
at de mindre indgribende indsatser fér den enskede effekt for bern og familier.

Bygningsmassige behov

Pa den baggrund har Ejendomme foretaget en vurdering af den samlede bygningsmasse og derefter udarbejdet forslag til
fordeling af lokaler og indretning af disse. I denne proces blev alle tilbuds behov gennemgaet og de nyansatte faglige
ledere for tilbuddene var involveret. Forslaget skaber lokaler til tre peedagogiske miljaer, som passer til de tre malgrupper
nu og i fremtiden.

Det nye forslag vil medfere en yderligere anleegsudgift pa 2.997.000 kr., der sikrer forskellig lokaleindretning til de tre
tilbud samt muligheden for opdeling i flere, fleksible rum. Den yderligere tilleegsbevilling anvendes primaert til:

¢ vyderligere opdeling i mindre rum og flexrum (ca. 1.250.000 kr.),



o folgearbejder fra skillevaegge i form af @ndret elektrisk foring, eendret belysning, sndret ventilation, @ndret cts (ca.
130.000),

nye toilet- og badefaciliteter (ca. 100.000 kr.),

@ndret tekniske installationer som radiatorer og el (ca. 340.000 kr.),

gulve (ca. 130.000)

andre mindre arbejder samt bearbejdning af udearealer og adgang (ca. 310.000 kr.),

yderligere radgivning og uforudseelige udgifter (ca. 730.000 kr)

Der har desuden veret overvejelser om alternativ placering af Birkehuset i det eksisterende dagplejehus, Temrergade 9,
der i dag star tomt og planlaegges athaendet. En placering af Birkehuset pd Temrergade 9 ville kraeve dels en ibrugtagning
af den nu tomme ejendom, herunder ogede driftsudgifter pé skennet 100.000 kr. arligt, samt en @ndret indretning.
Indretning af Temrergade 9 vurderes at koste ca. 2 mio. kr., mens indretning af Birkehuset pa Lillebjerg Skole er
budgetteret til at koste 861.000 kr. (inkl. uforudsete udgifter). P4 den baggrund er der lagt op til, at Birkehuset placeres pa
Lillebjerg Skole som falge af prisen til indretning og de mindre driftsudgifter ved at placere tilbuddet i en ejendom, der er
1 drift.

Det bemerkes, at udgifter til facaderenovering ikke er en del af de budgetterede ca. 861.000 kr. til indretning af
Birkehusets behov, idet disse udgifter fortsat vil vare aktuelle — ogsé selvom Birkehuset ikke ville skulle tage Lillebjerg
Skole i brug.

Tilbuddenes businesscase

Ud over at give barnene og familierne et bedre fagligt og lokalt tilbud, er de tre tilbud etableret med en forventning om

positive gkonomiske potentialer. Dette er opsummeret samlet i nedenstidende tabel, som viser de agede omkostninger ved
at etablere de nye tilbud pé Lillebjerg og de forventede skonomiske gevinster.

Okonomiske konsekvenser, tilbud pa Birkevej — Beleb angivet i 1.000 kr. (2019-priser)

+ udvidelse / - reduktion 2019 2020 2021 2022
TOTAL, OKONOMISKE

KONSEKVENSER 2.529 -870 -1.495 -2.370
Andrede omkostninger 4.529 4.130 4.130 4.130
Ogede lon- og driftsudgifter 4.120 4.120 4.120 4.120
Etablermgsudglfter ved nyt 400 0 0 0
tilbud

Ejendomsdrift for

Lillebjerg Skole (ude og

inde)* 1.220 1.245 1.270 1.295
Sparet ejendomsdrift pa

Boagebjerggard * -1.211 -1.235 -1.260 -1.285
Forventede gevinster i -2.000 -5.000 -5.625 -6.500
tilbuddene

Forebyggelse af -2.000 -5.000 -5.000 -5.000
anbringelser

Reduktion i behandlingstid 0 0 -625 -1.500

* Udgifterne til ejendomsdrift af hhv. Lillebjerg Skole og Bagebjerggard inkluderer udgifter til rengering, renovation,
vand-, el- og varmeforbrug samt udgifter til akut og planlagt vedligehold for hhv. bygning og udearealer. Udgifter til akut
og planlagt vedligehold er baseret pa negletal pr. m2.



Birkehusets etablering blev vedtaget som del af budget 2019-22 med en forventning om, at tilbuddet kan medvirke til at
forebygge 2 anbringelser i 2019 (2 mio. kr.) og 5 anbringelser (5 mio. kr.) arligt derefter. Hvis tilbuddet bidrager til, at der
konstant er 5 feerre bern anbragt, har tilbuddet en positiv businesscase, hvilket understotter den faglige strategi og
budgetoverholdelse pa berne- og familieomradet. Den gkonomiske gevinst kan pé sigt blive endnu sterre, da anbringelser
typisk varer flere ar. De forste 5 forebyggede anbringelser kan finansiere tilbuddet og vil typisk betyde sparede udgifter til
anbringelse over flere ar. De anbringelser, der matte blive forebygget derudover, vil give en betydelig besparelse.
Besparelsen pa anbringelserne har ikke fuldt effekt 1 2019 péa grund af etableringen.

Businesscasen for etableringen af specialskole- og dagbehandlingstilbuddet pa Lillebjerg Skole var beskrevet i
budgetforslaget, der blev vedtaget med budget 2019-22. Businesscasen baserer sig pa, at der i gennemsnit er 3 elever
arligt, som afslutter deres behandlingsforlgb tidligere end hidtil. Det kan imedekomme et stigende behov for behandling,
som kan héndteres indenfor samme udgiftsramme ved at intensivere og forkorte behandlingsperioden og udsluse elever til
almenmiljoet efter en 2-3-4rig periode med efterfolgende lokalt udslusningstilbud. De forste 2 ar vil der ikke vere en
effekt, da de forste behandlingsforlab skal vaere afsluttet. Det svarer til en gennemsnitlig &rlig effekt pd 1,5 mio. kr.

Herudover er der nogle potentialer, som yderligere understotter businesscasen, men som ikke kan kapitaliseres 1 konkrete
belob:

¢ Ved at have tilbuddet internt i kommunen bliver en del bern i stand til at tage bus og tog og udgiften til kersel af
enkelte barn bliver reduceret. Da det athaenger af kommende visitationer til tilbuddet, er det ikke muligt at give et
konkret estimat pa potentialet. Udgiften til kersel af bern i eksterne tilbud kan udgere op til 100.000 kr. om aret pr.
barn.

¢ Specialskoletilbuddet pa Lillebjerg Skole erstatter tilbuddet pa Bogebjerggérd med samme antal elever. Over tid
forventes den nye fysiske og padagogiske ramme at forbedre kvaliteten af tilbuddet, saledes at elever i hgjere grad
udsluses til almenmiljoet.

Etableringen af tilbuddene pé Lillebjerg Skole skal ses i ssmmenhang med lukningen af Begebjerggard, som Byradet
besluttede med vedtagelsen af budgettet for 2019-22. Derfor er der i forbindelse med de ogede omkostninger til
ejendomsdrift regnet med Bogebjerggard som alternativ, da specialskolen skulle driftes under alle omstendigheder.
Driftsforbruget pa Lillebjerg og Bogebjerggérd svarer naesten til hinanden, men pa Lillebjerg far man flere kvadratmeter
for driftsmidlerne.

Der var pé Bogebjerggérd konstateret et vaesentligt vedligeholdelsesefterslaeb pa ejendommen i1 2017. Der blev ikke lavet
beregninger, som kan ligge til grund for alternative anleegsudgifter, men det ma antages, at der ogsa ville have vaeret
betydelige anleegsudgifter pa Bogebjerggérd, hvis specialskolen skulle blive dér. Stigningen i anleegsafskrivning ved en
placering pa Lillebjerg er derfor mindre end den samlede afskrivning pa Lillebjerg.

Konsekvenser

Hvis anlagsbevillingen imgdekommes vil det sikre, at de lokalemassige rammer modsvarer tilbuddenes padagogiske
indsats. Det er en forudsatning for at opna de enskede resultater for bern og familier. Dermed forventes der ogsé, at
barnene og familierne tydeligt vil opleve tilbud med den enskede kvalitet. Det vil ogsa sikre, at bernene oplever et
tydeligt arenaskift mellem specialskole- og dagbehandlingstilbud og mellem dagtilbud/ skole og eftermiddagstilbud.

Lokaleforslaget understetter hensynet til de ansattes arbejdsmilje med bedre og mere fleksibel rumdeling, mulighed for at
holde pause i nerheden af bern og kollegaer mv.

Det nye forslag til bygningsmessige @ndringer medferer, at tidsplanen forsinkes, sdledes at behandlingspladserne kan
starte op fra august 2019 som planlagt, mens skoledel og Birkehuset forst er klar til at blive taget i brug ved érsskiftet
2019-20.

Alle tre tilbud er delvist startet op pé andre matrikler, hvor forholdene ikke er til en permanent placering:

¢ Specialskolen findes i dag p4 Bagebjerggard

¢ Dagbehandling foregér pd Olsted og Hundested Skoler og har 9 indskrevne bern. Ved samling pa Lillebjerg Skole
udvides tilbuddet til 30 pladser.

¢ Birkehuset er startet op pr. 1. maj 2019 og har midlertidigt til huse i Familiehuset. Frem mod sommerferien
forventes der at veere 9-10 bern indskrevet i tilbuddet

Forsinkelsen vurderes derfor ikke at have betydning for realisering af tilbuddenes businesscase.



Zndringen af flyttedatoen for specialskolen vil sandsynligvis afstedkomme henvendelser og klager fra foraeldre, idet
foreeldrene har haft fokus pa, at flytteprocessen ville blive som lovet pa et foreldremede i februar.

Hering, dialog og formidling

Forslag til lokaleindretning er dreftet og besluttet i feellesskab mellem Born, Unge og Lering, Social Service og Familier
samt Ejendomme.

Okonomi

Udgifter til afledt drift er som navnt i tabellen med ekonomiske konsekvenser.

Merudgifter til nedvendig bygningsvedligeholdelse handteres sarskilt i forbindelse med afrapportering pa
ejendomsgennemgang — indtil da fastholdes forudsatningerne fra de to vedtagne budgethandtag.

Indtegter fra salg af Bogebjerggard tilfores kassen, nar dette er gennemfort.

Administrationen vurderer, at den i sagen beskrevne anlegsudvidelse er en nedvendig forudsaetning for at kunne indfri de
muligheder og potentialer, som er vedtaget med budget 2019-2022 (se under sagsfremstillingen).

Anlegsprojektet perioderes med forventede udgifter i 2020, da de sidste udgifter forventes afholdt her.

Periodisering af anlaegsbevillingen indarbejdes som teknisk korrektion til budget 2020-2023 og fremgér saledes af
investeringsoversigten med 1 mio. kr. i 2020.

Bilag

Lokaler, forslag B - revideret 15.05.2019.pdf



Punkt 376: Arsrapport Gjethuset 2018

18.00.00-A08-1-17
Sagens kerne

Gjethusets arsrapport og regnskab for 2018 forelegges til Byradets orientering. Gjethuset stir over for ekonomiske
udfordringer.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet tager orienteringen til efterretning.
Beslutningskompetence

Byrédet.

Beslutning

Udvalget for Kultur, Idreet og Demokratis indstilling anbefales.
Sagen folges af @konomiudvalget under Formandens orientering i de kommende meder.

Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Kultur, Idret og Demokrati, 6. juni 2019, pkt. 164:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Af den geeldende samarbejdsaftale mellem Fonden Gjethuset og kommunen fremgar det, at umiddelbart efter
arsregnskabet fremsender Fonden Gjethuset til orientering for Byradet en statusrapport, hvori felgende indgér:

e Beretning om arets arbejde i forhold til virksomhedsplanen

¢ Revideret arsregnskab med bemerkninger og negletal for udviklingen i ekonomi og aktiviteter

¢ En flerdrig virksomhedsplan der understatter de overordnede mal gennem kvalitative og kvantitative mal. I planen
beskrives aktuelle og konkrete tiltag samt visioner og fremtidsplaner.

Den 13. maj 2019 blev Udvalget for Kultur, Idraet og Demokrati orienteret mundtligt om Gjethusets aktiviteter og
fremadrettede planer (sag 151). Byradet orienteres derfor alene om beretning og arsregnskab (de to ferste punkter).

Fonden Gjethusets skonomiske situation

Fondens resultatopgerelse for 2018 udviser et lille overskud pé kr. 49.282, og Fondens balance pr. 31. december 2018
udviser en egenkapital pa kr. 707.794 (inkl. fondskapitalen pa kr. 300.000).

I de forlebne to ar har den nye bestyrelse vendt de fleste sten i butikken. Dette medferte blandt andet, at bestyrelsen
rekrutterede ny leder i 2017 og besluttede at skifte revisor for 2018. Den daglige leder Ulrik Miinster-Swendsen, som
tiltradte efteraret 2017, har i det forlebne ar kunnet sette sine forste aftryk pé aktiviteter og udbud. Der er etableret en
berneklub, aftener med aktuelle videnskabelige emner, og et arshjul for kunstudstillinger har fundet sin form. Bestyrelsen
har desuden afholdt visionsmeder for at udbygge Gjethusets tilbud og fremtid. Der bygges videre pa Gjethusets
aktiviteter, som er kendetegnet ved Kvalitet, Aktualitet og Mangfoldighed. Det er et mél for ledelsen af Gjethuset at oge
bredden i de udbudte aktiviteter til glaede for hele Halsnaes og det gvrige Nordsjalland.

Historik

Fonden er stiftet i 1999, hvor den overtog driften af Gjethuset som kulturinstitution. I forbindelse hermed var der
dreftelser mellem Fondens daverende og mangeérige revisor, Revisionsfirmaet Jorgen Nielsen ApS, og Told og Skat,
Hillerad om, hvordan der i den almennyttige fond skulle forholdes med skat og moms. For sa vidt angar moms blev det
fastslaet, at “Under hensyntagen til Fondens struktur, formalsvedtagter blev konkluderet, at driften af Fonden ikke anses
som gkonomisk virksomhed. Séledes opretholdes den hidtidige aftale om, at billetindtaegter friholdes for moms.” |
forbindelse med valg af ny revisor som navnt oven for i efteraret 2018, har Grant Thornton gjort opmarksom pa, at den
navnte momspraksis ikke er i overensstemmelse med nu gaeldende lovgivning. Det har Fondens bestyrelse taget til
efterretning, og Fonden afregner derfor nu moms af alle billetindtegter.



Dette vil imidlertid have en vasentlig negativ pavirkning pa Fondens ekonomi, og der forventes et underskud for aret
2019.

Lov- og plangrundlag

Den nuvearende overenskomst galder til udgangen af 2019. Saledes skal der indgés en ny aftale mellem kommunen og
Gjethuset fra 2020.
Ved budget 2019 blev tilskuddet til Gjethuset reduceret med 200.000 kr. Overenskomsten er vedhaftet i bilag.

Okonomi
Sagen har i sig selv ikke skonomiske konsekvenser

Bilag

Arsrapport 2018 - Fonden Gjethuset. Frederiksvark

Specifikationshafte 2018 - Fonden Gjethuset. Frederiksvaerk

Overenskomst mellem Halsnas Byrad og Fonden Gjethuset, Frederiksvark om tilskud og brugsret til Kult

Budget 2019 NYT m fuldmoms 5 marts - Gjethuset



Punkt 377: Tilsyn i dagtilbud 2018-19

28.09.00-GO1-11-18

Sagens kerne

Byréadet i Halsnees Kommune er forpligtet til at fore tilsyn med dagtilbud, jf. § 5 i Bekendtgerelse af lov om dag-, fritids-
og klubtilbud m.v. til bern og unge (dagtilbudsloven). Tilsynet er delegeret til chefen for Bern, Unge og Lering.

I nzerverende dagsordenspunkt orienteres om en raekke generelle opmarksomhedspunkter, som det samlede pedagogiske
tilsyn har givet anledning til, og som efter administrationens vurdering kalder pa stillingtagen og handling.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byrddet tager den samlede orientering til efterretning.

Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales.

Beslutning fra fagudvalg

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, 4. juni 2019, pkt. 175:

Sagen genoptages pa forstkommende made efter sommerferien.

Fravaerende med afbud: Sarah Lindemann Thegersen (A)

Sagsfremstilling

Ifelge dagtilbudslovens § 3 a skal Byradet sikre, at der finder en politisk dreftelse af udviklingen pa dagtilbudsomradet
sted hvert andet ar. I lyset af den igangverende forenklingsproces er det politisk vedtaget, jf. Byradsbeslutning den 19.
marts 2019, at den politiske dreftelse af udviklingen pé dagtilbudsomrédet tager afset i udvalgsmalsaetningerne for
dagtilbudsomradet og opsamlingen fra de paedagogiske tilsyn, som finder sted hvert andet ar.

Administrationen i Bern, Unge og Laring har i perioden fra november 2018 til marts 2019 gennemfort uanmeldte,
padagogiske tilsyn i samtlige dagtilbud.

Formaélet med tilsynet er helt overordnet at sikre, at dagtilbuddene drives og praktiseres i overensstemmelse med
geldende lovgivning og Halsnaes Kommunes politikker og strategier pa omradet.

For et peedagogisk tilsyn er der derfor en tet kobling til

¢ Dagtilbudslov

Bekendtgerelse om padagogiske mal og indhold i seks lereplanstemaer

Felles om fremtiden - Det gode liv i Halsnaes

Halsnaes Kommunes Borne-, unge- og familiepolitik 2016-2020

Halsnas Kommunes strategi for tidlig indsats i dagtilbud, skole og Unge- og Kulturcenteret.

Formalet med tilsynet er mere specifikt at styrke kvaliteten af den paeedagogiske praksis, hvorfor udviklingsperspektivet og
den gensidige dialog er beerende elementer i det peedagogiske tilsyn.

Tilsynet, som er gennemfort af konsulenter fra staben i Bern, Unge og Leering, bestér samlet set af et uanmeldt tilsyn pr.
matrikel, virksomhedens selvevaluering (bilag) og en opfelgningssamtale med virksomhedsledelse og repraesentanter fra
medarbejdere og foreldre. Der er gennemfort uanmeldt, paedagogisk tilsyn pa i alt 16 matrikler, som reprasenterer 10
virksomheder/dagtilbud. Af de 10 virksomheder er én virksomhed privat og én puljeinstitution. Alle tilsyn har fulgt
tilsynets konceptbeskrivelse (bilag).

Helt overordnet har tilsynet oplevet dagtilbud af god kvalitet, herunder omsorgsfulde og relations staerke medarbejdere i
god kontakt med bernene. Der er forskel pa dagtilbud. Nogle er vurderet til at have hej kvalitet, mens andre har brug for
ekstra fokus og understettelse. I enkelte dagtilbud har der veret behov for umiddelbar opfelgning pa tilsynet.



For hvert dagtilbud er der udarbejdet en rapport, som opsummerer tilsynets observationer, opmearksomhedspunkter,
anbefalinger med videre. Rapporten danner afset for det kommende tilsyn.

Pé baggrund af det samlede tilsynsmateriale tegner der sig en rekke opmarksomhedspunkter, som kunne indgé i den
politiske droftelse af udviklingen pé dagtilbudsomrédet:

¢ Dagtilbudsloven skaerper fokus pé det paedagogiske leeringsmilje. Tilsynet har fokuseret pa kvaliteten i det
paedagogiske leeringsmilje. Institutionerne arbejder pa forskelligt niveau med hverdagsrutiner, voksenstyrede
aktiviteter og berneinitieret leg. Der skal fremadrettet veere fokus pa lovens intention om det bevidste leeringsmilje
"hele dagen".

¢ Tilsynet har fokuseret pa dagtilbuddenes arbejde med organisering og struktur af leeringsmiljeet. Hvordan sikres
bernene de bedste betingelser for trivsel, leering, udvikling og dannelse? Struktur skal forstas bredt som fx fysisk
indretning, bemanding hen over dagen, procedurer, kultur, didaktiske overvejelser, fleksibilitet og
omstillingsparathed. Institutionerne arbejder med organisering og struktur pa forskelligt niveau. Tilsynet har i flere
institutioner oplevet, at organisering og struktur kan fungere som "en ekstra hand" i det daglige arbejde. Tilsvarende
er der set eksempler pa, at struktur kan fremsta uhensigtsmeessig og i hgjere grad underbygge et voksenperspektiv
frem for et barnebehov.

¢ Tilsynet har fokuseret pa medarbejdernes peedagogiske grundfaglighed. Et skeerpet fokus pa leringsmiljo og berns
udvikling kalder pa medarbejdere, der kan justere deres paedagogiske praksis i forhold til den aktuelle bernegruppe.
Medarbejderne i dagtilbud er forskellige. Tilsynet har oplevet mange eksempler pé relations steerke medarbejdere i
god kontakt med bernene, hvilket kan vere et resultat af flere ars fokus p& ICDP (relations kompetence). Der er
lobende behov for opdatering af medarbejderne i dagtilbud fx i forhold til ny viden om berns udvikling og leg. Den
ny styrkede paedagogiske lereplan understreger, at legen har en veardi i sig selv og skal gives en betydelig plads i
hverdagen, da den er grundlaeggende for berns sociale og personlige udvikling. Det er et peedagogisk ansvar at vere
opmarksom pa, hvordan legefallesskaber udvikler sig blandt bernene.

¢ Tilsynet har observeret et behov for at have opmarksomhed péa vuggestue padagogikken. Den styrkede
paedagogiske lereplan star pa et bredt laeringsbegreb, hvor lering sker gennem leg, hverdagsrutiner, voksenstyrede
aktiviteter, spontane aktiviteter, relationer og samspil. Der er behov for at arbejde med dette i et serskilt
vuggestueperspektiv, hvor omsorg og trygge rammer er de centrale elementer. Tilsynet har bemarket et skaerpet
fokus pé den tidlige sproglige udvikling i vuggestuen, hvilket kan vere et resultat af de seneste ars deltagelse i
forskningsprojektet Vi Laerer Sprog.

¢ Tilsynet har tilsvarende observeret et behov for at have opmarksomhed pé en bevidst legepladspadagogik. Bade i
relation til leg og i relation til natur-/udeliv. Tilsynet har observeret mange eksempler pa, at legepladsen er dér, hvor
bernene slippes los til leg, og hvor de voksne indtager rollen som "gardvagter". Mange bern er i stand til selv at
igangsatte og organisere leg. Der kan - bade ude og inde - vare brug for, at en voksen stetter, guider eller
rammesatter legen, s& den udvikler sig positivt for alle barn. Dagtilbuddene i Halsnas Kommune har alle adgang
til meget fine legepladser og/eller naerliggende udemiljoer. Tilsynet vurderer, at det fulde leeringspotentiale pa
legepladser og udeomréder i hgjere grad kan udnyttes.

 Tilsynet kan af virksomhedernes selvevaluering konstatere, at et fatal af medarbejdere har et opdateret
forstehjeelpskursus. Administrationen arbejder med en lesning pa dette.

¢ Tilsynet kan af virksomhedernes selvevaluering og ved selvsyn konstatere, at rengeringen i dagtilbuddene er meget
mangelfuld - bdde i det daglige, og i seerdeleshed, nér rengeringspersonalet er ramt af sygdom. Eksempelvis oplever
dagtilbuddene, at gulvarealer er sa snavsede, at de mindste bern bliver synligt beskidte pé tejet, nér de kravler
rundt. Rengering af toiletter og puslerum er ikke tilfredsstillende. Spindelvev fjernes ikke. I perioder med opkast



og diarré er der i dagtilbuddene en oplevelse af, at rengeringsstandarden eger risikoen for smitte og dermed
forsteerker sygdomsbilledet. I tilfelde af sygdom blandt rengeringspersonalet iverkseattes nedrengering, som typisk
omfatter nodterftig rengering af toiletter. Ofte er personalet i dagtilbuddene nedt til selv at rengere dér, hvor det
umiddelbart vurderes mest nedvendigt af hensyn til bernene.

o Af selvevalueringerne fremgér ogsa, at dagtilbuddene er glade for samarbejdet med Staben i Barn, Unge og Lering,
men at samarbejdet opleves som meget sparsomt.

Lov- og plangrundlag

Dagtilbudslov (LBK nr 176 af 25/02/2019) https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=206363
Bekendtgerelse om padagogiske mal og indhold i seks leereplanstemaer (BEK nr 968 af 28/06/2018)
https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=202350

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag
Selvevaluering

Konceptbeskrivelse


https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=206363
https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=202350
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