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Punkt 570: Godkendelse af dagsordenen

00.00.00-G01-216-21
Beslutningskompetence
Byradet

Beslutning

Dagsorden godkendt



Punkt 571: Lukket: Ejendomssag - Keb af areal til Rat og Autentisk
Hundested

82.01.00-G01-7-25
Resumé af sagen

Som led i realiseringen af Udviklingsplanen Rét & Autentisk Hundested foreslar administrationen, pa baggrund af
dreftelse i den politiske folgegruppe, at Halsnees Kommune kaber en del af arealet matr.nr. 1n Hundested By, Torup,
beliggende mellem

Norregade og Meny, som i dag er ejet af Kabmaendenes Erhvervsdrivende Fond (KFI).

Med denne sag seges om mandat til at indlede forhandlinger om keb, samt anlegsbevilling til dette arbejde.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender:
1. at der gives mandat til at indlede kabsforhandlinger til keb af en del af arealet matr.nr. 1n Hundested By, Torup

2. en anlegsbevilling 1 2025 og i 2026 finansieret af kassebeholdningen til udgifter forbundet med kebsforhandlinger af
arealet pd matr.nr. 1n Hundested By, Torup.

Beslutning

Indstillingerne godkendt, idet udgifterne specificeres naermere til Byradets behandling af sagen.



Punkt 572: Lukket: Udbudssag - Vestforbraending - CO2-fangstaktivitet

07.08.00-060-1-24

Resumé af sagen

Sagen behandles pa lukket made, idet der er tale om en udbudssag.

Beslutning

Indstillingen godkendt



Punkt 573: Lukket: Efterretningssag: Efterskolen New Nordic Youth

17.11.24-060-1-24

Resumé af sagen

Efterskolen New Nordic Youth blev erklaret konkurs den 6. december 2024 og ejendommen, Toruplund, beliggende
Torupvejen 90A, 3390 Hundested blev overtaget af kommunen pa tvangsauktion den 7. oktober 2025. Naervarende sagen
er en opfalgning pa de bevillingsmassige konsekvenser af tvangsauktionen ud fra Byrddets beslutninger p4 medet den 26.
juni 2025.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet tager redegerelsen til efterretning.

Beslutning

Redegorelsen taget til efterretning



Punkt 574: Forslag fra SF - Normeringer i dagtilbud

00.22.00-A00-30-25
Sagens kerne
Forslag fra SF: Normeringer i dagtilbud

Beslutningskompetence
Byréadet

Beslutning
Helge Friis (A) stillede folgende forslag til beslutning:

Den nuvarende opgerelse er den eneste, der kan sammenlignes pé landsplan.
Der arbejdes ikke videre med normeringsopgerelse, der ikke kan sammenlignes pé landsplan.
For stemte: 18 (Liste A, Liste V, Liste O, Liste C og Liste I)

Imod stemte: 3 (Liste F og Liste @)

Sagsfremstilling

SF fremsetter forslag om beregning af normeringer, pa institutionsniveau. SF gnsker at Halsnaes kommune fremover
anvender den beregningsmodel der populert kaldes “Fredensborgmodellen” som opger normeringer pa institutionsniveau
hvorfor tallene i hgjere grad, afspejler den hverdag, der opleves af bern, foreldre og medarbejdere eller eventuelt anden
model, som pd samme vis oversetter de officielle normeringstal til den faktisk oplevede normering i daginstitutionerne i
Halsnzes.

Efter flere &r med fokus p& normeringerne er Halsnees Kommune nu en af de kommuner, der overholder Loven om
Minimumsnormeringer. Den foreskrevne normering pa 1:3 i vuggestuen eller 1:6 i bernehaven kan dog ikke opleves i
praksis, da tallene alene er en beregning ud fra Danmarks Statistiks opgerelse og medregner arbejdstid, hvor personalet
ikke er sammen med bernene. Tallene giver et indtryk af en normering, som ikke holder stik med virkeligheden.

I Fredensborg Kommune blev der i 2020 i en rapport, bestilt af kommunens Berne- og Skoleudvalg, praesenteret en
omsatter-tabel som et gennemsnitligt billede af den reelle normering. Her ser man bort fra daglige forskelle i den enkelte
institution, men har udregnet en faktor, som fratraekker den tid, som medarbejderne bruger p& meder, administrative
opgaver, dokumentation, uddannelse, pauser eller foreldrekontakt. I Fredensborg Kommune har man fundet frem til en
faktor 1,6 mellem officielle normeringstal og den reelle normering. Det betyder at en god vuggestuenormering pa 1:2,5 i
praksis opleves som 1:4 og en bernehavenormering pa 1:5,2 bliver til 8,3.

I Halsnzes skal vi - udover at vere stolte over at normeringerne er langt bedre end tidligere - ogsa kunne vise et
praksisneert billede af normeringerne pa en gennemsnitsdag. Det skal vi gare med enten Fredensborgmodellen eller en
anden model, som afspejler personalets faktiske tid med bernene.

SF's indstilling:
“Byrédet anmoder administrationen om at opgere normering i dagtilbud i Halsnes, efter “Fredensborgmodellen” eller
anden model der tilsvarende viser normeringen i vores dagtilbud, pa berne-/ institutionsniveau”



Punkt 575: Forslag fra SF - Solceller pa hustage og pa erhvervsbygninger

00.22.00-A00-31-25

Sagens kerne

Forslag fra SF: Solceller p& hustage og pa erhvervsbygninger
Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Helge Friis (A) stillede folgende forslag til beslutning:

Der arbejdes videre med nuverende planer om solceller, idet det ikke er Byradets opgave at afgive politiske
tilkendegivelser.

For stemte: 18 (Liste A, Liste V, Liste C, Liste O og Liste I)

Imod stemte: 3 (Liste F og Liste 0)

Sagsfremstilling

SF foreslar, at byrddet kommer med en politisk tilkendegivelse af udvidet mulighed for dispensation for eventuelle
lokalplanforbud mod solceller, hvor der ikke er tekniske eller sikkerhedsmaessige udfordringer eller risiko for generende
refleksion for naboer.

SF ensker at byradet sender signal til alle bygningsejere om at vi ser positivt pa ensker om opsetning af solceller til
produktion af lokal strem. Vi ved at der traditionelt har vaeret lidt tilbageholdenhed i lokalplaner, om tilladelse til solceller,
af sékaldte @stetiske eller kulturbundne hensyn. Tiderne skifter og disse hensyn mener vi ikke leengere skal veje tungere
end ansket om at producere egen strom, pa eksisterende bygninger.

En sadan generel politisk tilkendegivelse vil have den betydning, at der skal vare veegtige argumenter for at give afslag pa
eventuelle dispensationsansggninger, fx med baggrund i brandsikkerhed, tagets bareevne eller refleksionsgener.

SF's indstilling:

“Byradet tilkendegiver at ansggninger om opsetning af solceller pa hustage og pé andre bygninger og tekniske anlaeg, vil
blive forsegt imedekommet, herunder om nedvendigt med dispensation, med mindre serlige sikkerhedsmassige eller
alvorlige gener for andre, taler imod”



Punkt 576: Forslag fra SF - Hejbjergomradet

00.22.00-A00-33-25

Sagens kerne

Forslag fra SF - Hejbjergomréadet

Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Helge Friis (A) stillede folgende forslag til beslutning:

Der arbejdes ikke videre med SFs forslag fordi

Tdet §trider imod det netop vedtagne budget, hvor salg af Hejbjergomradet
iI(;(‘::ztg ::rider imod arbejdet med kommuneplanen der er i hering og det strider derfor ogsa imod den demokratiske proces, der har veret i forbindelse med udarbejdelse
af kommuneplanen.

For stemte: 18 (Liste A, Liste V, Liste O, Liste C og Liste I)

Imod stemte: 3 (Liste F og Liste @)

Sagsfremstilling

SF forslar Arealbytte saledes at den fine natur der har over de seneste 20 ar har udviklet sig pa Hejbjergomradet, far lov at blive, og byzonejorden i stedet for byttes
med landzoneareal i fx @lstedomradet, hvor det er langt mere oplagt, at lave byudvikling.

Der er god plads ved Qlsted og de trafikale forhold i forhold til at kunne komme til og fra arbejde udenfor kommunen, er langt mere optimale, i forhold til at skabe nye
boligomrader.

Udtagning af dyrket landbrugsjord vil samtidig understette arbejdet med gren trepart hvor vi skal mindske dyrkede arealer. Vi vil kunne skabe et attraktivt nyt
boligomrade med skov, natur og rekreative muligheder indteenkt fra starten, det vil bidrage til at Arrese bliver renere og til at friholde drikkevandsressourcer for
pesticidforurening. Fremfor at skulle edeleegge den natur der allerede er godt pa vej i Hojbjerg, for sa senere at bruge skattekroner pé at etablere ny natur et andet sted,
er det bade naturmassigt og ekonomisk fornuftigt, at bytte jordarealer og bruge byzonerammen et andet sted.

https://constructiveinstitute.org/dit-valg-vores-danmark/?
tbelid=IwdGRjcAN2muRIeHRUA2FIbQIxMQABHtRCjI3DbmmTFJeWpPGIAxwj3_t0dBaSewVqf2Hri7mrTv3ZVqolCyj_cELO aem WAWO02ZheY2zIAJsh4S6T3w
SF's indstilling:

“Byradet anmoder administrationen om at opstarte arbejdet med at bytte jordzonestatus mellem landzoneareal i fx Qlsted-omradet, med byzonearealet ved Hajbjerg”



https://constructiveinstitute.org/dit-valg-vores-danmark/?fbclid=IwdGRjcAN2muRleHRuA2FlbQIxMQABHtRCjI3DbmmTFJeWpPGIAxwj3_t0dBaSewVqf2Hri7mrTv3ZVqoICyj_cELO_aem_WAW02ZheY2zIAJsh4S6T3w
https://constructiveinstitute.org/dit-valg-vores-danmark/?fbclid=IwdGRjcAN2muRleHRuA2FlbQIxMQABHtRCjI3DbmmTFJeWpPGIAxwj3_t0dBaSewVqf2Hri7mrTv3ZVqoICyj_cELO_aem_WAW02ZheY2zIAJsh4S6T3w

Punkt 577: Forslag fra Enhedslisten - Kaedeansvar for at sikre, at
kommunen benytter overenskomstdakkede leveranderer

00.22.00-A00-35-25
Sagens kerne

Forslag fra Enhedslisten: Keedeansvar for at sikre, at kommunen benytter overenskomstdakkede leveranderer

Beslutningskompetence
Byradet

Beslutning
Et enigt Byrad besluttede at sende sagen til behandling i @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Enhedslisten gnsker at byradet forholder sig til fortolkningen af begrebet kaedeansvar, som @ tidligere fik indfort i
kommunens indkebspolitik.

Et af mélene fra @ med at indskrive kaedeansvar var at sikre gode overenskomstdaekkede leveranderer, incl deres
underleveranderer.

Enhedslisten mener ikke det bliver tolket p& den made der var intensionen, da vi fik det indskrevet.

Enhedslistens intention er at sikre at Halsnees Kommune bruger overenskomstdakkede leveranderer, og ensker derfor en
dreftelse af fortolkningen af begrebet, kaedeansvar, samt pracisering af dette.



Punkt 578: Udkast til ny ejerstrategi for Halsnzes Forsyning A/S

00.00.00-G01-3-23
Sagens kerne

Administrationen har udarbejdet udkast til ny ejerstrategi for kommunens ejerskab af Halsnas Forsyning (vedlagt i bilag
2). Udkastet er udarbejdet i samarbejde med ledelsen i Halsnees Forsyning. Ejerstrategien indeholder en rackke
malsetninger og fokusomrader for forsyningen i den kommende periode og laegger op til en beslutning om, hvorvidt der
fremadrettet skal vaere oget fokus pa kompetencer i forhold til sammensatning af bestyrelsen for Halsnas Forsyning.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet

1. veelger en af de to foresldede modeller for sammensetning af bestyrelsen for Halsnees Forsyning A/S

2. godkender det vedlagte udkast til kommunens ejerstrategi for Halsnaes Forsyning for perioden 2026-2030

Beslutningskompetence
Byréadet

Beslutning
konomiudvalgets indstillinger godkendt

Beslutning fra fagudvalg
Beslutning fra @konomiudvalget, den 6. november 2025, punkt 632:

1. @konomiudvalget anbefaler "status quo-modellen" for ssmmensatning af bestyrelsen for Halsnees Forsyning A/S
2. Direktionens indstilling anbefales

Sagsfremstilling

Halsnaes kommune ejer Halsneaes Forsyning A/S, der handterer affald og spildevand og er leverander af varme og vand til
borgerne i Halsnas kommune. Forsyningen er derfor en ngglevirksomhed i forhold til at sikre nedvendige forsyninger og
i forhold til gren omstilling og baeredygtig anvendelse af ressourcer i kommunen.

Vedlagte udkast til ejerstrategi for perioden 2026-2030 udstikker de vigtigste malsatninger, som kommunen ensker, at
forsyningen leverer pa i den kommende strategiperiode. Det handler overordnet om at sikre stabil forsyning, gren
omstilling, beredygtighed og lokal udvikling i kommunens geografiske omrade. Fokus herunder er implementering af de
relevante dele af kommunens sektorplaner vedr. spildevand, vandforsyning, affaldsplan og varmeplan samt bidrag til at
gennemfore kommunens klimahandleplan og en reekke andre konkrete indsatser, som f.eks. klimaforum, gren trepart og
ren Arrese.

Derudover er vigtige malsatninger at serge for hej kvalitet og vaerdi af kerneydelser for forsyningens kunder og ejer samt
at sikre god og dben kommunikation til kunderne og borgerne.

Udkast til ny ejerstrategi leegger op til en stillingtagen til to mulige modeller for ssmmensatningen af bestyrelsen for
Halsnaes Forsyning.

Den ene model er en sékaldt status "quo-model", hvor bestyrelsen forsat sammensattes som nu med 5 medlemmer
udpeget af Byradet (herunder en formand), 1 medlem udpeget af direktionen i Halsnaes Kommune og 3 medlemmer som



udpeges af medarbejderne i selskabet. Derudover udpeges forbrugerreprasentanter og uathaengige medlemmer af
bestyrelsen efter relevant sektorlovgivning.

Den anden model er en sakaldt "kompetencemodel", hvor medlemmerne i hgjere grad udpeges pa baggrund af faglige
kompetencer i forhold til forsyningsvirksomhed, og hvor der stilles krav om, at alle medlemmer har eller er i gang med at
tage en bestyrelsesuddannelse. Efter denne model udpeger Byradet 4 medlemmer (herunder en formand), direktionen i
Halsnaes Kommune udpeger 1 medlem, medarbejderne i selskabet udpeger 3 medlemmer (kan veare 2-4 medlemmer
afhengigt af forhandling). Derudover udpeges 3 uathengige medlemmer bestyrelsen efter indstilling fra bestyrelsen i
Halsnas Forsyning. Der vil derudover indga mindst 1 forbrugerrepraesentant i bestyrelsen for vandselskabet.

Hering, dialog og formidling

Udkast til ejerstrategi er udarbejdet i samarbejde med den administrative ledelse af Halsnaes Forsyning og er forelagt
forsyningens bestyrelse.

Ejerstrategien vil blive gjort tilgaengelig pd kommunens og forsyningens hjemmeside, nar den er politisk godkendt.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Bilag

Nuverende ejerstrategi (2016)

Udkast_Ejerstrategi for Halsnaes Forsyning



Punkt 579: Anlaegsregnskab - Byggemodning/salg 12 parceller Tinsoldaten

13.06.04-P20-25-01
Sagens kerne

Den 18. september 2012 besluttede Byradet at udbyde 12 parceller pa Tinsoldaten, Frederiksvaerk, i offentligt udbud.
Grundende blev udbudt i oktober 2012.

De 12 grunde er byggemodnet af kommunen.
Med denne sag godkendes anlegsregnskabet for salg af grunde pé Tinsoldaten og byggemodning af disse.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byradet godkender:

1. Anlegsarbejdet og -regnskabet for projekt Byggemodning/salg 12 parceller Tinsoldaten
2. At mindreforbruget pa 725.079 kr. tilferes kassebeholdningen

Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

@konomiudvalgets indstillinger godkendt

Beslutning fra fagudvalg
Beslutning fra Okonomiudvalget, den 6. november 2025, punkt 633:

Direktionens indstillinger anbefales

Sagsfremstilling

Anlagsregnskab:

Udgifter 2.830.763 2.383.197 447.566
Indtegter -6.332.000 -6.609.512 277.513
I alt -3.501.237 -4.226.316 725.079

Anlagsprojektet er gennemfeort i perioden fra d. 18.09.2012 til september 2025.
Beskrivelse af projektets gennemforelse:

Halsnees Kommune har byggemodnet, udstykket og frasolgt 12 parceller pa det, der blev kaldt L-grunden. I henhold til

lokalplanen blev der efterfolgende etableret en grundejerforening. Et areal skulle opdeles, séledes at grundejerforeningens

feellesareal kunne tilskedes foreningen.

Inden overdragelsen kunne finde sted, skulle Vurderingsstyrelsen inddrages med henblik pa en omvurdering af arealet,
som stod til en alt for hgj veerdi. Processen med Vurderingsstyrelsen var en langvarig affeere, der strakte sig fra 2021 til
2023, inden styrelsen @ndrede vardien til 0 kr., og arealet kunne videreskades til grundejerforeningen.



Mellem 2023 og 2025 péagik arbejdet med at fa grundejerforeningen til at tage skede pa deres fellesareal.

Lov- og plangrundlag

Budget- og regnskabssystem for kommuner.

Okonomi

Anlaegsregnskabet vedrerer folgende anlaegsbevillinger:

Bevillingsdatoer Anleegsbevilling  |[Anlegsbevilling Bemszerknin

(Belgb i hele kr.) udgift indtaegt g

D. 18.09.2012 2.806.000 6.332.000 BYR - pkt. 757
Ejendomssag
BYR - pkt. 260 Pris og

D. 25.04.2024 12.570 0 Lonfremskrivning
2023-2024
BYR - pkt. 457 Pris og

D. 10.04.2025 12.193 0 Lonfremskrivning
2024-2025

I alt 2.830.763 -6.332.000

Afledt drift:

Afledt drift er indeholdt i det eksisterende driftsbudget.



Punkt 580: Orientering om godkendte regnskaber 2023 vedrorende almene
boligselskaber

03.11.02-S55-7-24
Sagens kerne
Byradet har tilsynsforpligtelsen overfor de i kommunen beliggende boligselskaber/selskabsafdelinger jf. bestemmelserne

om tilsyn i lov om almene boliger.

Administrationen har udfert det regnskabsmeessige tilsyn for regnskaberne 2023 for de boligselskaber og
selskabsafdelinger, som har kalenderaret som regnskabsperiode.

Pa det grundlag har administrationen pa Byradets vegne godkendt arsregnskaberne for 2023 vedrerende folgende almene
boligselskaber/selskabsafdelinger:

Arresg Boligselskab - regnskab for boligorganisation samt regnskab for fire afdelinger

Den selvejende institution Aldreboliger i Melby

Boligselskabet Nordsjalland - regnskab for én afdeling

Halsnaes Boligselskab - regnskab for boligorganisation samt regnskab for to afdelinger

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet tager orienteringen om de godkendte regnskaber til efterretning.

Beslutningskompetence
Byréadet

Beslutning
Okonomiudvalgets indstillinger godkendt

Beslutning fra fagudvalg
Beslutning fra Okonomiudvalget, den 6. november 2025, punkt 634:

Direktionens indstilling anbefales

Sagsfremstilling

I henhold til Byréadets delegationsplan har administrationen godkendt arsregnskaber for 2023 for felgende almene
boligselskaber:

Arresg Boligselskab - regnskab for boligorganisation samt regnskab for fire afdelinger
Den selvejende institution ZAldreboliger i Melby

Boligselskabet Nordsjalland - regnskab for én afdeling

Halsnaes Boligselskab - regnskab for boligorganisation samt regnskab for to afdelinger

e o o o

Regnskaberne er forudgaende gennemgéet af boligselskabernes egen revision samt af kommunens revision (BDO), og
deres anbefalinger har ligget til grund for administrationens godkendelse:

"Da vi ikke i vores gennemgang har konstateret forhold, der anfares som rating A eller B, anbefaler vi byrddet i Halsnas
Kommune, at der i svarskrivelse til boligselskabets bestyrelse meddeles, at byradet i forbindelse med det skonomiske
tilsyn med boligselskabet og gennemgang af regnskaberne for 2023, der er udfert af BDO Advisory, har taget



regnskaberne for boligorganisationen samt afdelinger med tilherende revisionsprotokol til efterretning."”
BDO anbefaler herudover, at der for Den selvejendende institution ZEldreboliger i Melby atholdes et mede mellem
administrator (Frederiksholm Advokater), revisor (Martinsen Revision) og tilsynet (kommunen) hvor deres praksis og
generelle administration af de stettede boliger dreftes, idet reglerne om henleggelser og balancelejeprincippet ikke folges
fuldt ud. Administrationen vil snarest indkalde til et sidan made.
Herudover mangler kommunen for Den selvejende institution Zldreboliger i Melby at fa tilsendt det underskrevne
regnskab og revisionsprotokollat, som er blevet forsinket pa grund af digitale problemer. Godkendelsen af regnskabet vil
forst blive afsendt, nér disse bilag er modtaget.
Administrationen har udarbejdet et opsummerende notat vedrerende de vesentligste forhold i de enkelte arsregnskaber
(vedlagte bilag 1). Safremt dette notat leses, kan felgende bilag betragtes som supplerende (og dermed ikke negdvendige
for Byradets medlemmer at lese):

¢ BDOs notat om det regnskabsmeessige tilsyn for regnskabsaret 2023 for det offentligt stettede byggeri.

¢ Boligselskabernes arsregnskaber for 2023.

o Referat fra de atholdte styringsdialogmeder i 2024
Lov- og plangrundlag

Lov om almene boliger m.v.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Bilag

Halsnas Kommune - Notat om det regnskabsmeessige tilsyn for regnskabsaret 2023 for det offentlig stettede boligbyggeri
BDO notat - off. stettet boligbyggeri 2023 Halsnaes Kommune - oktober 2025

Arreso Boligselskab regnskab 2023

Aldreboliger i Melby regnskab 2023

Boligselskabet Nordsjeelland regnskab 2023

Halsnaes Boligselskab regnskab 2023

Referat Styringsdialog 2024 Arrese Boligselskab

Referat Styringsdialog 2024 Halsnas Boligselskab



Punkt 581: Anlaegsregnskab - MLI klubhus - renovering

18.20.00-P20-4-17
Sagens kerne

Pé baggrund af Halsnaes Kommunes Idratsstrategi besluttede Byradet den 13. september 2016 at afsatte et
radighedsbelob pé i alt 10.000.000 kr. over arene 2017, 2018 og 2019 til renovering og udbygning af klubhuset 1 Melby.
Midlerne er bevilget lebende.

Nogleordene for projektet var:

Fleksibilitet i brugen af huset

L[]

Flere brugere skal kunne bruge feellesrummene

L[]

Handicapadgang til alle etager

Overdakket areal.

Den 25. april 2019 godkendte Byradet en yderligere anlaegsbevilling, da indkomne tilbud pa projektet viste sig at vare
dyrere end forventet. Samtidig blev dele af projektet valgt fra for ikke at overskride den nye anlegsramme.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byradet godkender:

1. Anlaegsarbejdet og -regnskabet for projekt MLI klubhus - renovering
2. At merforbruget pd 37.724 kr. finansieres af kassebeholdningen i 2025
3. En tilleegsbevilling pa 13.000 kr. i 2026, til afledt drift til rengering

4. At afledt drift til rengering indarbejdes som en teknisk korrektion til budget 2027-2030 med 13.000 kr. arligt.

Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Jkonomiudvalgets indstillinger godkendt

Beslutning fra fagudvalg
Beslutning fra Udvalget for Kultur, Idrzt og Demokrati, den 29. oktober 2025, punkt 368:

Direktionens indstilling anbefales

Beslutning fra Okonomiudvalget, den 6. november 2025, punkt 635:
Udvalget for Kultur, Idrat og Demokrati's indstillinger anbefales

Sagsfremstilling

Anlagsregnskab:



Anlaegsregnskab (Beleb ’Korrigeret. . Endeligt Afvigelse
i hele kr.) anlaegsbevilling anlaegsregnskab

Udgifter 13.445.729 13.483.453 37.724
Indteegter -495.000 -495.000 0

I alt 12.950.729 12.988.453 37.724

Anlagsprojektet er gennemfort i perioden fra d. 30.05.2017 til sommeren 2025.

Beskrivelse af projektets gennemforelse:

Klubhuset er udbygget med ca. 580 m2, samt en mindre ombygning i den eksisterende bygning. Tilbygningen indeholder
blandt andet et stort feellesrum pé 136 m2 med udgang til baner og en stor overdaekket terrasse pa 88 m2. I klubhuset er
der ogsa indrettet et anretterkekken med serveringsdisk samt tilherende depoter. I keelderetagen er der bygget 5

omklaednings-/baderumsfaciliteter, samt to udvendige depotrum til bolde mv.

Med beslutningen om tilpasningen af projektet blev det besluttet, at ventilationsprojektet ikke skulle indeholdes. Efter
ibrugtagning af huset oplevede brugeme, at kekken og feellesrum bliver meget varmt, hvilket blandt andet skyldes. at der
ikke blev opsat den nedvendige solafskaermning. Det er ikke muligt at fa temperaturen ned ved almindelig udluftning.

Der er afprovet flere losninger, og det er endt med, at der er sat ovenlys i feellesrum og kekken, for at give en naturlig

ventilation 1 de to rum.

Lov- og plangrundlag

Budget- og regnskabssystem for kommuner

Okonomi

Anlaegsregnskabet vedrerer folgende anlaegsbevilling(er):

Bevillingsdatoer Anlzegsbevilling |[Anlegsbevilling Bemzrknin

(Belob i hele kr.)  |udgift indtzegt g
BYR - pkt. 927

D 30.05.2017 1.140.000 0 ldraetspulje 2017

D. 26.04.2018 5.600.000 0 Eﬁ%ﬂugkt' 74-MLI

D. 25.04.2019 3.184.933 -495.000 E?f;};ugkt' 277 - MLI
BYR pkt. 378 -

D. 05.11.2019 3.510.000 0 Budgetvedtagelse -
Investeringsoversigt
2020-2023
BYR pkt. 260 - Pris og

D. 25.04.2024 7.945 0 Lon fremskrivning af
overforsel 2023-2024

D. 10.04.2025 2.851 0 BYR pkt. 457 - Pris og
Lon fremskrivning af




overforsel 2024-2025

I alt 13.445.729 -495.000

Afledt drift:

12022 blev rengeringen gget med seks timer ugentligt svarende til 13.000 kr. Den afledte drift har afventet projektets
feerdiggerelse og anlegsregnskabet afledt af dette.

Afvigelsen i det afsatte beleb til afledt drift for indevaerende ar héndteres i forbindelse med forventet regnskab, og der
gives en tilleegsbevilling til dette i 2026. Samtidigt indarbejdes belaobet som en teknisk korrektion til budget 2027-2030.



Punkt 582: Endelig godkendelse af tillaeg 4 til Spildevandsplan 2022-2032 -
bassiner i Hundested Syd

00.15.00-P15-1-25
Sagens kerne

Tilleeg 4 til Halsnaes Kommunes spildevandsplan for perioden 2022-2032 (bilag 1) er udarbejdet i forbindelse med
klimatilpasnings- og kloaksaneringsprojekt i den sydlige del af Hundested (Lynees). Projektet har til formal at begranse
pavirkningen af kraftig regn i Hundested og Lynas.

Udkast til tilleeg 4 har veret i ekstern hering. Der er ikke indkommet heringssvar i1 heringsperioden. Tillegget foreleegges
derfor til Byradets endelige godkendelse.

Deltagelse pa modet i Udvalget for Klima, Natur og Milje d. 29.10.2025:
Leder af Klima og Miljg, Niels Hedegaard Jorgensen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byrddet godkender tilleeg 4 til spildevandsplan 2022-2032 vedrerende bassiner i Lynaes
(Hundested Syd).

Beslutningskompetence
Byradet

Beslutning

Afstemning om @konomiudvalgets indstilling:

For stemte: 20 (Liste A, Liste V, Liste @, Liste O, Liste C, Liste I og Olaf Prien (F)
Undlod at stemme: 1 (Anja Rosengreen (F))

konomiudvalgets indstilling godkendt

Beslutning fra fagudvalg
Beslutning fra Udvalget for Klima, Natur og Milje, den 29. oktober 2025, punkt 281:

Afstemning om direktionens indstilling

For stemte: Tommy Freslev (A), Henrik Tolstrup Nielsen (A), Helle Vibeke Lunderad (A), Ole S. Nielsen (O), Thomas
Moller Nielsen (V) og Frederik Germann (C)

Undlod at stemme: Anja Rosengreen (F)

Direktionens indstilling anbefales
Beslutning fra Okonomiudvalget, den 6. november 2025, punkt 636:

Afstemning om Udvalget for Klima, Natur og Milje's indstilling:

For stemte: Steffen Jensen (A), Helge Friis (A), Torben Hedelund (A), Matilde Orsted (A), Michael Thomsen (V) og Thue
Lundgaard (9).

Undlod at stemme: Anja Rosengreen (F)



Udvalget for Klima, Natur og Milje's indstilling anbefales

Sagsfremstilling
Byradet godkendte pa medet den 26. juni 2025, at udkast til tilleeg 4 til spildevandsplanen blev sendt i ekstern hering.

Tilleeg 4 er udarbejdet i forbindelse med et sterre klimatilpasning- og kloaksaneringsprojekt i den sydlige del af
Hundested (Lynzs). Projektet har til hensigt at forbedre forholdene i omradet, efter at Hundested by i de senere ar
gentagne gange er blevet ramt af oversvemmelser i forbindelse med kraftig regn. Udfordringerne med oversvemmelser i
Hundested skyldes bl.a. oget regnintensitet, eeldre ledningsanleg og byfortetning. Samtidig er formélet at reducere
overleb til Isefjord.

Med dette tilleeg gives der mulighed for at etablere to bassiner, et til regnvand og et til opspadet spildevand, samt
ledninger og render som foringsve;j til og fra bassinerne. Samtidig giver tillegget mulighed for, at overfladevand samt
separeret vejvand fra udvalgte veje i omradet nedsives via regnbede, grofter, abne bassiner eller lignende.

Tillegget involverer saledes tre dele:

¢ De to bassiner, der begge har til formél at forsinke den videre afledning af vandet for at aflaste kloaksystemet i
perioder med spidsbelastning.

¢ Etablering af nedgravede kloakledninger pa &bne arealer med strandenge ned mod Isefjord og grenne arealer ved
Lynas Fortvej for at forbinde eksisterende kloakledninger med nye bassiner.

¢ Afkobling af vejvand pa dele af Frederiksvaerksvej, St. Karlsmindevej, Sendergade og i mindre omfang sidegader
til disse ved at etablere regnbede, grofter, render eller lignende, hvor overfladevand fra vejarealerne kobles fra
eksisterende kloakledning og i stedet siver ned i jorden lokalt.

Ved afkobling af vejvand vil der blive mindre vand, der ledes til rensning pd Melby Renseanlaeg, og der vil frigives
kapacitet i kloakrer nedstrems. Det er vurderet, at nedsivning af vejvand vil reducere mangden af vand, der skal afledes i
kloakker med ca. to procent i de bererte omrader og dermed ogsé i hele systemet nedstrems. Vejvandet nedsives under
kontrollerede forhold igennem infiltrationsbede eller lignende, og dermed tilbageholdes alle tunge partikler.

Opsamling af regn- og fellesvand i de respektive bassiner vil ikke reducere mangden af vand, der skal pumpes til Melby
Renseanlag. Til gengeeld vil den midlertidige tilbageholdelse af vand reducere mangden af vand, der momentant skal
bortledes i systemet nedstrems i forbindelse med sterre regnhandelser. P4 den made reduceres risikoen for
oversvemmelser. Dette har desuden den positive effekt, at mengden af faellesvand/spildevand, der udledes urenset til
Isefjord i forbindelse med kraftige regnhandelser ved pumpestationen pa det tidligere renseanlaeg i Hundested, vil blive
kraftigt reduceret. Da der ikke er nogen direkte kobling mellem de to bassiner, vil der ikke veere risiko for, at
feellesvand/spildevand ender i det abne regnvandsbassin. Desuden sikres det, at det lukkede spildevandsbassin ikke kan
lebe over og pavirke grundvandet i omréadet.

Det ene bassin, regnvandsbassinet, planlaegges placeret pa et privatejet areal. Tilleeg 4 til spildevandsplanen 2022-2032
giver mulighed for, at det udpegede areal kan opkebes af Halsnas Forsyning. Er det ikke muligt at indgd frivillige aftaler
om keb pa baggrund af tillegget til spildevandsplanen, vil Byradet skulle tage serskilt beslutning om, hvorvidt der skal
arbejdes videre med eventuelt ekspropriation. Regnvandsbassinet patenkes at blive udfert som et grent bassin, der kun
fyldes i perioder med regn. Det konkrete projekt for udformning og dimensionering af regnvandsbassinet vil kreve en
landzonetilladelse og en projektscreening efter Lov om Miljevurdering.

Der er truffet screeningsafgerelse om, at tilleegget ikke vurderes at have vasentlige konsekvenser pa miljoet.
Lov- og plangrundlag

Halsnaes Kommuneplan 2021

Miljebeskyttelsesloven, nr. 928 af 28/06/2024

Spildevandsbekendtgerelsen, nr. 532 af 27/05/2024

Lov om afgift af spildevand (Spildevandsafgiftsloven), nr. 765 af 07/06/2023



Lov om miljemal m.v. internationale naturbeskyttelsesomrader (Miljemaélsloven), nr. 692 af 26/05/2023
Lov om miljevurdering af planer og programmer, nr. 4 af 03/01/2023

Lov om betalingsregler for spildevandsforsyningsselskaber ved lovbekendtgarelse nr. 1775 af 02/09/2021

Konsekvenser

Gennemforelse af projektet vil medfere, at en mindre meengde vand vil skulle ledes direkte til Melby Renseanlaeg i
forbindelse med storre regnhandelser. Risikoen for oversvemmelser vil derfor reduceres. Administrationen vurderer, at
forsinkelse af vandet fra de eksisterende kloakoplande vil forbedre miljevilkarene i omréadet i forhold til tilstanden i dag.

Godkendelse af tilleegget vil medfere, at Halsnas Forsyning kan forsege at indga frivillige aftaler med relevante lodsejere.
Er dette ikke muligt, vil sagen skulle behandle pa ny med henblik pa, om der skal arbejdes videre med eventuel
ekspropriation.

Horing, dialog og formidling

Udkastet til tilleeg 4 til spildevandsplanen har vaeret i partshering hos Halsnes Forsyning, der er kommet med mindre
forslag til rettelser. Udkastet har efterfolgende veret i offentlig hering via Halsnaes Kommunes hjemmeside i 12 uger fra
den 30. juni til den 23. september 2025. Forslaget er desuden sendt til heringsberettigede interessenter.
Screeningsafgerelsen for miljevurderingsscreeningen blev offentliggjort den 30. juni 2025 og er ikke blevet paklaget.

Der er ikke indkommet heringssvar i heringsperioden. Administrationen har vurderet, at der skal oprettes et nyt

kloakopland for omradet, hvor vejvand kan nedsives. Dette fremgik ikke specifikt af det tidligere forelagte udkast, men
det nye kloakopland er specificeret og navngivet i vedlagte udgave af tillegget.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Tilleeg 4 til spildevandsplan 2022-2032 - bassiner i Hundested Syd



Punkt 583: Godkendelse af § 25-tilladelse for feriecenter i Auderedlejren

09.40.15-1-24
Sagens kerne

Der er i forbindelse med et gnske om at etablere ferielejligheder i Auderadlejrens omrade blevet udarbejdet en
Miljekonsekvensrapport i henhold til Miljevurderingsloven.

Byrédet skal tage stilling til, om Byradet vil godkende udkast til tilladelse efter Miljevurderingslovens § 25 med vilkar.
Der er siden fagudvalgets behandling af sagen foretaget redaktionelle @&ndringer i bilag 5 - habitatvurdering

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet vedtager at sende den udarbejdede Miljekonsekvensrapport og udkast til § 25-tilladelse i
offentlig hering i mindst 30 dage.

Beslutningskompetence
Byradet

Beslutning

Michael Thomsen (V) stiller folgende @&ndringsforslag:

Direktionens indstilling anbefales med den &ndring, at den offentlige hering skal vare mindst 60 dage.
For stemte: 18 (Liste A, Liste V, Liste O, Liste I og Liste C)

Imod stemte: 3 (Liste F og Liste ©), da trafikmengden i det skitserede projekt bliver gget veesentligt.

Beslutning fra fagudvalg
Beslutning fra Udvalget for Plan og Byg, den 27. oktober 2025, punkt 372:

Afstemning om direktionens indstilling:

For stemte: Michael Thomsen (V), Thomas Mgller Nielsen (V), Tommy Freslev (A), Henrik Tolstrup Nielsen (A), Torben
Hedelund (A) og Helge Friis (A).

Imod stemte: Olaf Prien (F), da trafikmangden i det skitserede projekt bliver gget vasentligt.

Direktionens indstilling anbefales.
Beslutning fra Okonomiudvalget, den 6. november 2025, punkt 637:

Afstemning om Udvalget for Plan og Byg's indstilling:
For stemte: Steffen Jensen (A), Helge Friis (A), Torben Hedelund (A), Matilde Orsted (A) og Michael Thomsen (V)

Imod stemte: Anja Rosengreen (F) og Thue Lundgaard (), da trafikmangden i det skitserede projekt bliver aget
vaesentligt.

Udvalget for Plan og Byg's indstilling anbefales

Sagsfremstilling



Rédgivningsfirmaet Niras har pa vegne af ejeren segt om behandling af projektet 1 henhold til lov om Miljevurdering med
henblik pa at indrette Auderegdlejren til feriecenter. Projektet er vedlagt som bilag 1. I projektet renoveres flere af
bygningerne i omradet f.eks. svammehal og kantine. Bygninger i "hesteskoen" rives ned til fundament og genopferes.
Projektet er i overensstemmelse med lokalplan 06.29 for anvendelse af Auderedlejren.

Der er udarbejdet en Miljekonsekvensrapport i henhold til miljgvurderingsloven § 20, som beskriver potentielle
indvirkninger pa miljeet, herunder pavirkning af landskab, grundvand, natur, trafik og naboer. Der er desuden udarbejdet

et udkast til en tilladelse efter Miljovurderingslovens § 25. I miljerapporten og udkastet til tilladelsen er der stillet vilkar.
Bilag eftersendes.

Lov- og plangrundlag

Lov om miljevurdering, lovbekendtgerelse nr. 4 af 23. januar 2023 med senere endringer.

Lokalplan 06.29 for anvendelse af Auderadlejren

Konsekvenser

Miljekonsekvensrapporten er udarbejdet, sd konsekvenser for at udvikle omradet belyses. Der er i udkast til § 25-
tilladelse stillet vilkér, der sikrer, at projektet ikke pavirker miljoet.

Hering, dialog og formidling
Der har indtil nu veret offentlig hering af afgreensningsnotatet til miljekonsekvensrapporten.

Miljekonsekvensrapporten og udkast til § 25-tilladelse fremlagges i offentlig hering i mindst 30 dage.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 - Udkast til §25 tilladelse efter miljgvurderingsloven til Feriecenter i Auderedlejren
Bilag 2 -Auderad projektet 7 marts 2024

Bilag 3 - Afgrensning af miljekonsekvensrapporten for feriecenter i Auderedlejren (1)
Bilag 4 - NIRAS-Miljekonsekvensrapport Auderedlejren

Bilag 5 - Habitatvurdering

MKR Bilag 2 - Audered trafiknotat

MKR Bilag 3 - Audered feltnotat - flagermus 2025

MKR Bilag 4 Feltnotat - padder og markfirben 2025

MKR Bilag 5 - Eftersegning af Rovfuglereder marts 2025



Punkt 584: Endelig behandling af omorganisering af fritidstilbud pa
Lillebjerg Skole

17.13.00-GO1-1-25
Sagens kerne

Lillebjerg Skole er siden august 2024 defineret som et behandlings- og specialundervisningstilbud efter den nye
lovramme pé omradet. Det betyder, at tilbuddet ikke kan indeholde en skolefritidsordning (SFO), idet SFO udelukkende
kan organiseres efter folkeskoleloven under en folkeskole eller en specialskole. Derfor skal det afklares, hvorledes
fritidstilbuddet pa Lillebjerg Skole skal organiseres fremadrettet. Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud har
udsendt forslag i hering. P4 baggrund af heringen fremlaegges sagen til endelig behandling.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender organisering af fritidstilbuddet pa Lillebjerg Skole som et fritidshjem med
den i sagen beskrevne organisering, séledes at tilbuddet fra 2026 er navngivet Lillebjerg Skole og Fritidshjem.

Beslutningskompetence
Byréadet

Beslutning
Okonomiudvalgets indstilling godkendt

Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, den 28. oktober 2025, punkt
247:

Direktionens indstilling anbefales

Fraverende med afbud:

Kim Jensen (I)
Beslutning fra Okonomiudvalget, den 6. november 2025, punkt 638:
Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud's indstilling anbefales

Sagsfremstilling

Lillebjerg Skole blev omlagt fra at veere en specialskole organiseret under folkeskoleloven til at vaere et behandlings- og
specialundervisningstilbud under lovrammen herfor med virkning fra skolearet 2024/25.

Lillebjerg Skole havde et SFO tilbud under specialskolen, som er blevet viderefort i organiseringen som behandlings- og
specialundervisningstilbud.

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) under Borne- og Undervisningsministeriet har i foraret 2025 fort tilsyn
med de aftaler og rammer, der er for behandlings- og specialundervisningstilbud i udvalgte kommuner herunder Halsnaes
Kommune. I den forbindelse har styrelsen gjort opmerksom p4, at der ikke kan vere et SFO tilbud pa Lillebjerg Skole, da
det ikke er muligt under den nye lovramme. I stedet har styrelsen anvist to mulige organiseringer af fritidstilbuddet pa
Lillebjerg Skole; som enten et fritidshjem eller et sarligt dag- og klubtilbud.

Administrationen har p& den baggrund undersegt de mulige organiseringer under de to forskellige anviste loviammer med
en anbefaling om organisering af tilbuddet som et fritidshjem, idet det vurderes mindst indgribende og mest i trdd med
den eksisterende organisering af fritidstilbuddet.



Uanset hvilken lovramme det skal organiseres under, medferer det, at fritidstilbuddet skal oprettes som et selvsteendigt
tilbud med egen bestyrelse. Lovkravene og de mulige organiseringer af tilbuddene er naermere beskrevet i det vedlagte
bilag.

Pa baggrund af heringsprocessen anbefaler administrationen, at fritidstilbuddet organiseres som et fritidshjem. Det
indebeerer, at tilbuddet skal have en bestyrelse, en leder og en selvsteendig ekonomi.

Heringssvarene viser et gnske om at bevare den eksisterende organisering i praksis. Dette ses muliggjort af at etablere
Lillebjerg Skole og Fritidshjem som én virksomhed, hvor MED-udvalget etableres som et omrade-MED samlet for
behandlings- og specialundervisningstilbuddet samt fritidshjemmet, séledes at det ikke er nedvendigt med lokal
tillidsreprasentation og arbejdsmiljerepraesentation i hver del af tilbuddet. Organiseringen er ensbetydende med, at
ansattelserne pa Lillebjerg Skole og Fritidshjem blot skal opdeles pa samme made, som det er tilfaldet pa folkeskolerne,
for medarbejdere der bade har opgaver i undervisningstiden og SFO-tiden.

Ved naste @ndring af styrelsesvedtaegten for skolevasenet anbefaler administrationen at indarbejde en @ndring i
beskrivelsen af bestyrelsen pé Lillebjerg Skole. Andringen skal pa den ene side sikre, at der er en foraeldrebestyrelse for

fritidshjemmet - som loven foreskriver - og pa den anden side ogsa sikrer en reprasentation fra den resterende del af
Lillebjerg Skoles foreldregruppe fra udskolingen.

Lov- og plangrundlag

Folkeskoleloven nummer 989 af 27. august 2024.

Lov om behandlings- og specialundervisningstilbud til bern og unge nummer 1532 af 12. december 2023.
Barnets lov nummer 282 af 17. marts 2025.

Horing, dialog og formidling

Forslaget har vaeret i hering fra den 19. august med heringsfrist den 20. september 2025. Der er indkommet to heringssvar
i form af heringssvar fra foreldrebestyrelsen pa Lillebjerg Skole og samlet fra medarbejdersiden pé Lillebjerg Skole.

Forslaget blev behandlet i Hoved-MED den 11. september 2025. Medarbejdersiden problematiserer, at lovgivningen stér i
vejen for udvikling af gode faglige tilbud og oprettelsen af Lillebjerg Fritidshjem vil medfere oprettelse af MED udvalg,
TR, AMR og ny ledelse mv.

Forslaget forventes endeligt behandlet i Byradet den 13. november 2025 med henblik pé, at den nye organisering kan
treede i kraft fra den 1. januar 2026.

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har faet fremsendt procesplan med ovenstidende datoer.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Heringssvar fra Lillebjerg Skole

Heringssvar Lillebjerg Skoles foraeldrebestyrelse

Mulige organiseringer og lovgrundlag



Punkt 585: Malsaetninger pa skoleomradet

17.01.00-A00-14-25
Sagens kerne

Med indgéaelse af budgetaftalen for 2025-28 vedtog Byradet i Halsnaes Kommune, at der skulle mélstyres politisk pa
skoleomradet. Administrationen udarbejdede forslag til politiske mélsaetninger, som Byradet behandlede pa byradsmedet
den 18. september 2025. Byradet besluttede, at sagen skulle genbehandles med henblik pa stillingtagen til og opfelgning
pa heringssvarene i sagen. Pa den baggrund fremlaegges sagen til endelig politisk behandling.

Efter behandling af sagen i Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud den 28. oktober 2025 er der tilfgjet bilag til
sagen i form af referat fra Hoved-MED den 11. september 2025.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender de i sagen beskrevne politiske malsatninger pé skoleomrédet.

Beslutningskompetence
Byradet

Beslutning
Jkonomiudvalgets indstilling godkendt

Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, den 28. oktober 2025, punkt
248:

Direktionens indstilling anbefales
Fraverende med afbud:

Kim Jensen (I)

Beslutning fra @konomiudvalget, den 6. november 2025, punkt 639:
Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud's indstilling anbefales

Sagsfremstilling

Af budgetforliget for budget 2025-28 fremgér, at:

"Der skal ske en justering af den made, vi styrer skolerne pa, herunder at der pa enkelte omréder - herunder
inklusionsdagsordenen - skal mélstyres politisk."

P& den baggrund har administrationen med inddragelse af skoleledergruppen udarbejdet forslag til malsetninger pé
skoleomrédet geldende frem til 2028, som har varet i hering.

Af heringssvarene fremgar en rackke opmarksomhedspunkter og bemarkninger, som gennemgés i det folgende.
Generelt:

Der er generelt opbakning til, at der settes mél for folkeskolen samt til de foresldede malsatninger. Enkelte horingssvar
pépeger behovet for, at ressourcen til arbejdet med flere af malsaetningerne ber folge med. Administrationen gor dels

opmarksom pa, at der ved opstilling af malsatningerne ikke er afsat saerskilte midler hertil, dels at der i Halsnaes
Kommune er afsat et relativt hejt beleb pr. elev til folkeskolen, samt at det er i forbindelse med budgetvedtagelsen, at der



afsettes ressourcer til folkeskolerne, som det ligeledes er tilfeeldet med budgetaftalen for budget 2026-2029, hvori
folkeskoleomrédet er prioriteret.

Opfolgning pa skole- eller kommuneniveau:

Flere heringssvar ger opmarksom pa behovet for at praecisere, om der folges op pa mélsatningerne pa skole- eller
kommuneniveau. Opfelgningen pa malsaetningerne vil ske pa kommuneniveau, hvilket er praciseret i det vedlagte bilag,
idet skolernes elevgrundlag mv. er forskellige, og derfor kan resultater pa tveers af skoler ikke sammenlignes ud fra
samme kriterier.

Inddragelse:

Fra medarbejderside papeges, at medarbejdersiden skulle have veret inddraget tidligere, samt at implementeringen af
malsatningerne skal dreftes i de lokale MED-udvalg. Administrationen er enig i, at implementeringen af mélsatningerne
skal dreftes i de lokale MED-udvalg.

Mals®tning 2: Born i Halsnas skal vare en del af et barnefzllesskab

I flere heringssvar pointeres, at bern og unge kan have gavn af tilknytning til et barnefallesskab, hvor det ikke
ngdvendigvis er i undervisningen men i stedet i forbindelse med fx SFO og SFO-klub. Administrationen er enig heri og
har pa den baggrund tilrettet teksten i mélsetningen.

I et heringssvar papeges behov for en tilpasning af specialtilbudsstrukturen, séledes at elever visiteret til gruppeordning pé
Hundested Skole ikke skal skifte undervejs i skoleforlgbet til Qlsted Skole. Administrationen er opmarksomme pé
problematikken og laver en individuel vurdering af, hvorvidt eleven profiterer af at blive i gruppeordningen pa Hundested
Skole eller blive udsluset til almenklasserne.

Malsatning 3: Born i Halsnaes skal lere at leese godt.

I et horingssvar stilles der spergsmalstegn ved anvendelsen af resultater fra de nationale test til opfelgning og opfordres til
anvendelse af de kommunalt fastsatte test i Sprog- og leesestrategien i form af test fra Hogrefe. Administrationen har pa
baggrund af heringssvaret endret i testopfelgningen for malsatningen i vedlagte bilag, saledes at der bade folges op pa
resultater fra de nationale test og de kommunalt fastsatte test. Det skal ogsa ses i lyset af, at der aktuelt anvendes nationale
overgangstest, og at de nye nationale test er planlagt til at skulle vare klar til naeste skolear.

Mals®tning 5: Born i Halsnees skal trives

I et haringssvar papeges, at malsaetningen kunne vaere mere ambitigs end at haeve det til landsgennemsnittet samt at
gennemsnittet kan variere. Administrationen pépeger, at landsgennemsnittet har ligget stabilt de seneste &r men har pa
baggrund af heringssvaret endret malsatningen til i stedet at veere at haeve gennemsnittet til 3,6 (som er nuvaerende
landsgennemsnit).

I et andet heringssvar stilles der spergsmal til typen af data, der folges op pé - indekstal der viser den gennemsnitlige
trivsel eller procentsatser, der viser, hvor mange elever, der er i mistrivsel indenfor specifikke omrader. Administrationen
opfordrer til at fastholde den foresldede malsatning, men at der i administrationens dialoger med skolerne herunder
skoleudviklingssamtalerne folges op pa flere trivselsdatasaet.

Malsetning 6: Lokal malsatning

I et horingssvar henstilles til, at skolebestyrelserne deltager i at udvikle lokale mélsatninger. Administrationen bifalder at
inddrage skolebestyrelserne heri uden at stille det som et krav i mélsatningen.

Herunder fremgar de tilrettede malsetninger, som generelt har et fokus pé inklusionsdagsordenen, fagligheden og trivslen
i folkeskolen.

1.”Bern i Halsnaes har afgang fra folkeskolen”
- 23 ud af 25 bern pa folkeskolerne 1 Halsnees Kommune har afgang fra den almene 9. klasse.
2. ”Born i Halsnees skal veere en del af et alment bernefellesskab”

- 75 % af alle 1 interne specialtilbud har tilknytning til et alment bernefzllesskab.



3. ”Bern i Halsnas skal lzre at leese godt”

- Laeseresultaterne pé 4. og 6. klassetrin er forbedret, s andelen af gode leesere heves til 60 %.

4. ”Bern i Halsnaes skal have uddannelsesmuligheder”

- Mindst 90 % af eleverne med afgang fra folkeskolen skal besta dansk og matematik.

5. ”Bern i Halsnees skal trives”

- Resultaterne af elevernes trivselsmaling skal som minimum vere pé 3,6 (landsgennemsnittet fra 2025).
6. Derudover udarbejder hver enkel folkeskole en kvantificerbar malsatning.

Forslagene er yderligere beskrevet i vedlagte bilag.
Lov- og plangrundlag
Folkeskoleloven nummer 1100 af 5. september 2025.

Budgetaftale 2025-28 for Halsnas Kommune vedtaget af Byradet den 10. oktober 2024 punkt 348.
Hering, dialog og formidling
Administrationen har udarbejdet forslaget med inddragelse af skolelederne.

Forslaget var i hering hos skolebestyrelserne fra den 13. august til den 8. september 2025, séledes at haringssvarene
indgik i behandlingen af sagen i Byradet den 18. september 2025. Der er indkommet fem heringssvar fra
skolebestyrelserne, som er vedlagt sagen som bilag.

Forslaget blev behandlet pa mede i Hoved-MED den 14. august. Referatet er vedlagt sagen som bilag.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Referat HovedMED 110925

Udkast til malsaetninger pa skoleomradet ver. 2
Horingssvar UKC bestyrelse

Horringssvar Magleblik Skoles skolebestyrelse
Heringssvar Hundested Skoles skolebestyrelse
Heringssvar Melby Skoles skolebestyrelse
Heringssvar Qlsted Skoles skolebestyrelse

Referat Hoved-MED



Punkt 586: Underskriftsark

00.00.00-GO1-216-21

Beslutning
Protokollen godkendt

Steffen Jensen (A)

Borgmester
Helge Friis (A) Thue Lundgaard ()
Viceborgmester 2. Viceborgmester
Torben Hedelund (A) Annette Westh (A)
Helle Vibeke Lundered (A) Tommy Freslev (A)
Kirsten A. Lauritsen (A) Henrik Tolstrup (A)
Matilde Orsted (A) Mads Vergo (A)
Kim Daugbjerg (A) Anja Rosengreen (F)
Olaf Prien (F) Michael Thomsen (V)




Thomas Mgller Nielsen (V)

Sune Raunkjer (V)

Susan Eirfeldt (V)

Frederik Germann (C)

Kim Jensen (I)

Ole S. Nielsen (O)
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