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Sak 111: Godkendelse af dagsordenen

00.00.00-G01-153-25
Sagens kerne

Godkendelse af dagsordenen

Beslutningskompetence

Okonomi- og Erhvervsudvalget

Beslutning

Dagsorden godkendt.

Anton Lykke Jensen (A) fraveerende med afbud.



Sak 112: Lukket: Orientering

00.00.00-GO1-155-25



Sak 113: Lukket: Anlagsbevilling - Keb af ejendom

82.01.00-G01-2-26



Sak 114: Anlagstilleegsbevilling: Annullering af udbuddet af Nordmolen,
Amtsvejen 1B i Hundested

82.02.00-G10-13-25
Sagens kerne
Den 18. september 2025 besluttede Byradet, pkt. 525, at udbyde Nordmolen beliggende Amtsvejen 1 B i Hundested,

matr.nr. 100, Hundested By, Torup til salg i offentligt udbud. Nordmolen var i offentligt udbud i perioden den 26.
september til den 17. november 2025.

Med denne sag besluttes, at udbuddet om salg af Nordmolen annulleres.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender:

1. at udbuddet om salg af Amtsvejen 1B, matr.nr. 100, Hundested By, Torup annulleres.
2. en anlaegstillaegsbevilling pa 20.000.000 kr. i 2026, svarende til den budgetterede salgsindtagt, finansieret af
kassebeholdningen.

Beslutningskompetence

Byréadet

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales

Anton Lykke Jensen (A) fraverende med afbud.

Sagsfremstilling

Den 18. september 2025 besluttede Byradet, pkt. 525, at udbyde Nordmolen beliggende Amtsvejen 1 B i Hundested,
matr.nr. 100, Hundested By, Torup til salg i offentligt udbud. Se kortbilag.

Nordmolen var i offentligt udbud i perioden den 26. september til den 17. november 2025. Da det ikke har vaeret muligt at
finde en keber til ejendommen, anbefaler administrationen, at udbuddet annulleres. Der er derfor for nuverende ikke
planlagt genudbud af Nordmolen.



Lov- og plangrundlag

BEK nr. 396 af 03/03/2021 Bekendtgerelse om offentligt udbud ved salg af kommunens henholdsvis regionens faste
ejendomme.

Horing, dialog og formidling

Ikke relevant

Okonomi

Der soges en anlaegstillegsbevilling svarende til den budgetterede salgsindtaegt pa 20.000.000 kr. 1 2026. Anleegsprojektet
afsluttes hermed og der aflegges administrativt anleegsregnskab ifm. arsregnskabet.

Vedlegg

Kortbilag



Sak 115: Uddeling af LAG-Gearingspuljen

00.03.04-A08-1-26
Sagens kerne
Halsnas Kommune har i 2026 en pulje til skonomisk medfinansiering af projekter, der ogséd modtager LAG-finansiering.

Udvalget fér i denne sag praesenteret indkomne ansggninger, som foreslas stettet af midler fra kommunens LAG-
Gearingspulje. Puljen udger 226.000 kr. 1 2026.

Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomi- og Erhvervsudvalget disponerer 113.000 kr. fra LAG-Gearingspulje, til Komitéen
TIMEWINDER i overensstemmelse med LAG-bestyrelsens anbefaling samt puljens formal og vaegtningskriterier.

Beslutningskompetence

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget

Beslutning

Afstemning om direktionens indstilling:

For stemte: 4 (Liste A, Liste V og Liste C)

Undlod at stemme: 2 (Liste @ og Liste F)

Direktionens indstilling godkendt.

Anton Lykke Jensen (A) fraveerende med afbud.

Sagsfremstilling

Halsnees Kommune har en pulje til medfinansiering af LAG-projekter (Lokal Aktionsgrupper). I 2026 er puljen pa
226.000 kr.

Formalet er, at understette kvalificerede LAG-projekter, der kan medvirke til at indfri turistmaessige, erhvervsmassige og
sociale potentialer i Halsnaes Kommune. I bedemmelsen af ansggninger om gearingsmidler laegger kommunen veegt

pd LAG-bestyrelsens vurdering og projektets vaerdi for kommunen — og om ansggningen passer til kommunens Vision
2035.



12026 har LAG Gribskov-Halsnes to ansegningsrunder, en i februar og en i juni. Halsnaees Kommune har i forleengelse af
forste uddelingsmade for LAG Gribskov-Halsnas modtaget en ansggning om LAG-gearingsmidler.

Ansegning 1: Komitéen TIMEWINDER - Renovering af So-Stalden under Komitéen TimeWinder p&d Grennessegaard
Gods (Se bilag 1)

Projektet omhandler en etapevis renovering og klargering af en eksisterende bygning; oprindeligt sostald pa
Gronnessegaard Gods, som skal danne ramme om TimeWinders festival, forberedelse og produktion, workshops, lokale
feellesarrangementer, manedlige gratis caféaftener dben for alle interesserede samt pa sigt en mindre frivilligdrevet
weekendcafé aben for offentligheden. Bygningen skal desuden anvendes til kulturformidling og aktiviteter aret rundt for
frivillige og lokalsamfund.

Denne ansegning vedrerer udelukkende fase 1: isolering og bygningsmaessig klargering.

Fase 1 omfatter understrygning og tetning af tag, nedtagning af eksisterende fejlkonstrueret loft, isolering af ydervagge
samt forbedring/efterisolering af vinduer. Tiltagene skaber et tort, energieffektivt og helarsbrugeligt hus og er en
nedvendig forudsetning for alle efterfelgende faser og for, at bygningen kan anvendes til foreningsaktiviteter.

Komitéen TIMEWINDER anseger om 113.000 kr. fra LAG-Gearingspuljen og LAG-bestyrelsen anbefaler, at projektet
modtager 113.000 kr. fra LAG-Gearingspuljen.

Safremt direktionens indstilling felges, vil puljen til LAG-medfinansiering for 2026 vare disponeret pa folgende vis:

LAG- Egenfinansiering ||Anden Frivilligt
Samlet B.evilget bestyrel.sens. finansiering |larbejde
Projekt brojek- bidrag . a_nbefahng til
skonom fra LAG til |tildeling
projektet af LAG-
Gearingspuljen
Komitéen 1.723.046,00 ||550.000 113.000 kr. 0 kr. Ansegt 22.500
TIMEWINDER |[kr. kr. 2.700.000 lkr.
- Renovering af Kkr.
So-Stalden
under
Komitéen
TimeWinder pé
Grennessegaard
Gods

Lov- og plangrundlag

Projekterne vurderes at vere i overensstemmelse med lov om erhvervsfremme. Projekterne kan stottes med hjemmel i
kommunalfuldmagten.

Konsekvenser



Bidrag fra gearingspuljen vil medvirke til gennemforelsen af de projekter, som matte opna stette. Projekter, der opnar
delvis stotte eller ingen stotte, skal sege yderligere ekstern finansiering.

Da der er endnu en LAG-ansegningsrunde i sommeren 2026, vil de resterende 113.000 kr. blive indstillet, s&fremt der
kommer ansggninger i 2. runde.

Horing, dialog og formidling

LAG Gribskov-Halsnas’ bestyrelse har indgivet en anbefaling med en indstilling til tildeling af LAG-Gearingspuljen
2026. Indstillingen stdr skrevet under ansegningens ekonomiafsnit i sagsfremstillingen.

Okonomi

Folges Direktionens indstilling bevilges der 113.000 kr. fra LAG-gearingspuljen som er pa 226.000 kr. i 2026.

De resterende 113.000 kr. vil blive indstillet ved 2. ansggningsrunde i efteraret 2026, safremt der kommer ansggninger.
Eventuelt overskydende midler tilfores kassebeholdningen i forbindelse med arsregnskabet.

Vedlegg

Ansegning Timewinder.pdf



Sak 116: Erhvervs- og turismepolitiske mélssetninger

24.00.00-GO1-5-26

Sagens kerne
Med flytningen af erhvervs- og turismeomradet til @konomi- og Erhvervsudvalget forelaegges nu opleeg til dreftelse af
mulige malsatninger og underliggende fokusomrader i den kommende byradsperiode - og til en revideret sammensatning

af Erhvervspanelet med henblik pa, at administrationen arbejder videre med malsaetninger og en handleplan til senere
politiske godkendelse.

Indstilling
Direktionen indstiller, at @konomi- og Erhvervsudvalget indledningsvist drefter forslag til de erhvervs- og

turismepolitiske malsaetninger og de fokusomréader, der udmentes under de enkelte malsatninger samt forslag til revideret
sammensatning af rddgivende erhvervspanel.

Beslutningskompetence

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget

Beslutning

Sagen dreftet og udvalget er enige om sarligt at prioritere forslag til mélsaetning 3 (Turisme som helars- og vaekstomrade)
og forslag til malsatning 4 (Unge, uddannelse og fremtidens arbejdskraft).

Administrationen arbejder videre med et forslag til handleplan for de prioriterede malsatninger, og der vil komme et
samlet bud pé besog hos erhvervsvirksomhederne. Dette fremlegges pa et kommende mede i Okonomi- og
Erhvervsudvalget.

Udvalget er enige i forslaget til ny sammensatning og formal med erhvervspanelet, og Anja Rosengreen (F) og Michael
Thomsen (V) indgér sammen med Borgmesteren som reprasentanter fra @konomi- og Erhvervsudvalget i
Erhvervspanelet.

Anton Lykke Jensen (A) fravaerende med afbud.

Sagsfremstilling

Baggrund og formaél:

I forbindelse med konstitueringen blev erhvervs- og turismeomrédet flyttet til @konomi- og Erhvervsudvalget ud fra et
enske om et storre politisk fokus p&d omradet. Pa den baggrund foreleegger administrationen med denne sag et bud pa
erhvervs- og turismepolitiske malsatninger for de kommende ar samt forslag til nedsettelse af et radgivende
erhvervspanel.



Formalet er, at udvalget indledningsvist drefter hvilke mélsetninger, man vil prioritere, hvorefter administrationen
arbejder videre med malsatninger og handleplan til senere politisk vedtagelse.

Halsnees Kommune har en reekke strukturelle udfordringer: Den er en af de lavest placerede kommuner i Region
Hovedstaden malt pa antal arbejdspladser, indkomstniveau, produktivitet, iveerksetteri og vaekst. Erhvervsstrukturen er
preeget af fa store industrivirksomheder og mange mikrovirksomheder. Samtidig er der et stigende behov for kvalificeret
arbejdskraft, bedre infrastruktur og udvikling af erhvervsarealer.

Formélet med at etablere erhvervs- og turismepolitiske mélsaetninger er, at:

o skabe klar retning for erhvervsindsatsen

o sikre prioritering af indsatser med sterst effekt

o styrke rammevilkar og service for virksomhederne

o understatte vaekst, arbejdspladser og bosatning

¢ sikre sammenhang med Vision 2035 og kommunens gvrige strategier

Turismen udger en vaesentlig og voksende del af kommunens erhvervsgrundlag og er derfor en del af méls@tningerne.

Mulige erhvervs- og turismepolitiske malszetninger:

Forslag til mulige fokusomrader under de respektive malsatninger er specificeret i Bilag 1.

Malsztning 1: Gode rammevilkar og effektiv erhvervsservice

Kommunen skal levere en sammenhangende, hurtig og professionel service til virksomhederne.

Malszetning 2: Steerkere erhvervsstruktur og flere arbejdspladser

Halsnees skal bidrage til at understotte vaeksten i de eksisterende virksomheder og tiltreekke nye, herunder arbejde for en
velfungerende infrastruktur, som sikrer den regionale mobilitet, der er afgerende for erhvervslivets udvikling.

Malsztning 3: Turisme som helirs- og vaekstomride

Turismen er et erhverv i vaekst. Den skal udvikles som en helarsaktivitet, der skaber stedbundne arbejdspladser.

Malsztning 4: Unge, uddannelse og fremtidens arbejdskraft



Kommunen skal styrke foedekaden til erhvervslivet og kommunens fremtidige indtaegtsgrundlag ved at sikre flere unge i
uddannelse og job.

Mailszetning 5: Steerkere dialog med erhvervslivet

Kommunen skal styrke den strategiske og tette dialog med erhvervslivet.

Forslag til revideret radgivende erhvervspanel:

I sammenhaeng med udviklingen af nye erhvervs- og turismepolitiske malsetninger er det naturligt at inddrage
erhvervslivet i bade sparring og ideudvikling omkring gennemforelse. Det foreslds derfor, at det afgdende erhvervspanel
omdefineres og sammensattes med henblik pa at understette intentioner og de elementer, der fremadrettet vil indga i
malsatninger og handleplaner.

Med afset i erfaringerne fra det seneste erhvervspanel, foreslas en ny og mere agil sammensatning af panelet med vaegt
pa personligt udpegede erhvervsdeltagere og politisk deltagelse af @konomi- og Erhvervsudvalgets (JKUE) formand
(borgmesteren) samt to gvrige medlemmer af OKUE. Panelet skal supplere — ikke erstatte — den lgbende
virksomhedsdialog.

Rammerne for det rddgivende erhvervspanel:

¢ 6 - 8 virksomheder, der repreesenterer veesentlige brancher i Halsnzes, turisme og liberale erhverv, herunder
reprasentation af medlemmer i DI

¢ Politisk deltagelse af formanden for OKUE og 2 gvrige medlemmer af OKUE

¢ Mades 2-3 gange om aret

e Med afsaet i erhvervslivets behov dreftes strategiske temaer, som infrastruktur, turisme, erhvervsarealer,
arbejdskraft m.v. samt emner, erhvervslivet ensker droftet

e Input bruges til at kvalificere udvalgets arbejde

o Sekretariatsbetjenes af erhvervsteamet inden for eksisterende ressourcer

Erhvervs- og turismeomridets nuvarende fokus:

Erhvervs- og turismeomradet er allerede i dag et vigtigt aktiv, og selv om der fremadrettet skal arbejdes i et mere
strategisk perspektiv, skal de nuvarende opgaver og projekter medtenkes, seerligt hvis der efterfelgende er behov for at
prioritere ressourcerne i de kommende mélsatninger og indsatsomrader.

Nuverende opgaver i overskrifter:

Driftsopgaverne — fundamentet for den kommunale erhvervsindsats:



Den grundleggende erhvervsservice udger kernen i kommunens erhvervsarbejde, og driftsopgaverne omfatter bl.a.:

en-indgang for virksomhederne

erhvervs- og turismevejledning
virksomhedsbesog og dialog/information
byggesagsbehandling og diverse tilladelser
Beskeftigelsesindsatser

e o o o o

Disse opgaver er ofte lovbundne og udger fundamentet for gode rammevilkar.

Nuverende udviklingsopgaver og projekter:

Dertil kommer en raekke politisk prioriterede saerlige opgaver og sterre udviklingsindsatser, som fortsatter de kommende
ar:

o Erhvervspartnerskabet om unge og uddannelse

¢ Implementeringen af udviklingsplanen Rat og autentisk Hundested

o Projektet Byliv og fellesskaber i Frederiksverk, der heenger sammen med omradefornyelsen af Krudtverksomréadet
og udviklingen af campus

» Interessevaretagelse i forbindelse med infrastruktur og Hessele Havvindmellepark

Disse projekter udger en vesentlig del af erhvervsarbejdet og skal ses i ssmmenhang med de nye mélsatninger.

Erhvervsteamets nuvarende arbejdsopgaver er vedlagt i Bilag 2.

Lov- og plangrundlag
Intet
Horing, dialog og formidling

De erhvervs- og turismepolitiske mélsatninger dreftes i det rddgivende erhvervspanel. Hvis dreftelserne giver anledning
til vaesentlige @ndringer, forelegges det @konomi- og Erhvervsudvalget.

Vedlegg
BILAG 1 - Erhvervs- og turismepolitiske malseatninger og fokuspunkter

BILAG 2 - Erhvervsteamets opgaver



Sak 117: Arsregnskab 2025 - Godkendelse af det revisionspitegnede
arsregnskab

00.30.00-K01-2-26
Sagens kerne

Den 30. april oversendte Byradet Halsnaes Kommunes arsregnskab 2025 til revisionen.

Det endelige arsregnskab 2025 er vedlagt som bilag 1. Der er siden Byradets behandling pa byrddsmedet den 30. april
2025 foretaget enkelte regnskabstekniske og tekstmassige justeringer jf. vedlagte bilag 2, som dog ikke har betydning for
regnskabsresultatet.

Som folge af revisionen foreligger der nu en revisionsberetning vedrerende hele arets revision herunder &rsregnskab 2025
fra BDO (beretning nr. 16 vedlagt som bilag 3). Heraf fremgar at:

e Arsregnskabets er forsynet med revisionspategning uden forbehold.

e Revisionens gennemgang har givet anledning til én revisionsbemerkning, der vedrerer manglende regler for
underskriftsbemyndigelse (tegningsregler).

¢ Revisionen har derudover én anbefaling, der vedrerer udarbejdelse og opdatering af principper for skonomisk
styring.

Eftersom kommunens revisionsaftale har varet i udbud for perioden 2026-2031 (godkendt af byradet jf. punkt 34 den 19.
marts 2026), skal Byradet ogsa godkende BDO's tiltreedelsesberetning (beretning nr. 15 vedlagt som bilag 4), som
definerer BDO's ansvar og opgaver for den kommende periode.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet;

1. Godkender arsregnskabet for 2025

2. Godkender "Revisionsberetning nr. 15" vedrerende BDO's tiltraedelse, ansvar og opogaver som revisor for perioden
2026-2031.

3. Godkender "Revisionsberetning nr. 16" vedrerende arsregnskabet 2025, idet revisionsbemerkningen jf. afsnit 1.3.2
tages til efterretning, og at der i efteraret 2026 forelaegges tegningsregler til byradets godkendelse.

Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales.

Anton Lykke Jensen (A) fravaerende med afbud.



Sagsfremstilling

Arsregnskab 2025 og revision af arsregnskabet:

Arsregnskab 2025 (vedlagt som bilag 1).

Revisionens gennemgang har givet anledning til enkelte regnskabstekniske og tekstmeessige justeringer jf. vedlagte bilag
2, som dog ikke har nogen betydning for regnskabsresultatet.

Revisionsberetning nr. 16, som er vedlagt som bilag 3, vedrerer den samlede revision vedr. 2025, der indeholder:

Lebende finansiel revision

Juridisk-Kritisk revision og forvaltningsrevision
Revision af IT-kontroller

Revision af sociale omrader med statsrefusion
Revision af arsregnskabet

Arsregnskabet er jf. revisionsberetningens side 1 (afsnit 1.2) forsynet med revisionspategning uden forbehold.

Revisionen har dog givet anledning til én revisionsbemarkning, som administrationen tager til efterretning:

Beretningen side 2 (afsnit 1.3.2 om revisionsbemarkninger): Revisionsbemerkning om manglende regler for
underskriftsbemyndigelse (tegningsregler). Revisionsbemarkningen gives fordi kommunen ikke har regler om,
hvem der kan forpligte kommunen ekonomisk ifm. kontraktindgaelse, indkeb og andre gkonomirelaterede
dispositioner. Af beretningens side 2 fremgéar: "Vi har fulgt op pa forholdet bade 1 2024 og 2025 og har konstateret,
at kommunen fortsat ikke har udarbejdet regler for tegningsberettigede og underskriftsbemyndigede. Det er vores
vurdering, at forholdet er af vaesentlig karakter, da de manglende regler for tegningsberettigede og
underskriftsbemyndige kan skabe tvivl om, hvem der kan indgé aftaler og kontrakter mv. pa kommunens vegne.".
Koncerngkonomi har udarbejdet tegningsregler som pt. foreligger i udkastform. De forventes at blive forelagt
byradet til godkendelse i efteraret. Som felge heraf har revisionen tilfgjet folgende afsnit til
revisionsbemarkningen: "Vi har faet oplyst, at der i 2026 er udarbejdet udkast til tegningsreglerne, men at disse
fortsat kun er i udkast og ikke er politisk behandlet. Det er kommunens forventning, at tegningsreglerne vil blive
politisk godkendt i labet af efteraret 2026.

Der indgér i revisionens beretning én anbefaling, som administrationen tager til efterretning:

¢ Beretningens side 6 (afsnit 4.1 om Kasse- og Regnskabsregulativet): Anbefaling om at der foretages en

gennemgang og ajourfering af kasse- og regnskabsregulativet, idet regulativet ikke pa alle omréder beskriver de
faktiske forhold.

Koncerngkonomi er enig i revisionens anbefaling, idet der pt. sker storre @ndringer i de ekonomiske arbejdsgange og
kontroller som folge af projektet med at samle alle skonomiopgaver i Koncerngkonomi. Revisionen har som folge heraf
tilfogjet folge afsnit til anbefalingen: "Vi har faet oplyst, at kommunen har besluttet at afvente opdateringen af kasse- og



regnskabsregulativet. Dette skyldes, at kommunen er i gang med en proces omkring samling i forbindelse med samling af
okonomiopgaver centralt i Koncernekonomi og Indkeb, hvilket vil medfere veesentlige endringer i de interne processer
og kontroller. Det er kommunens forventning, at der foreligger et nyt kasse- og regnskabsregulativ ultimo 2027, nér den
nye organisering af ekonomiopgaverne er implementeret.".

Som en del af arsregnskabet skal Byradet foreleegges og godkende bilag 5, som vedrarer revisionen af sagsbehandlingen
pa den del af det sociale omréade, der er omfattet af refusioner. Det for byradet relevante, er de forhold som er naevnt i de
gronne kolonner, da der her er fundet sagsbehandlingsfejl ifm. revisionen. Som det fremgar, er der for en opfelgningsplan
pa alle omréder, hvor der er fundet fejl, og disse omrdder vil blive revideret igen i forbindelse med den sociale revision i
2026.

Til regnskabet findes der et bilagsbind jf. note 12 i arsregnskabet. Bilagsbindet supplerer arsregnskabet med detaljer og
specifikationer, og det underlagges ogsé revisionens behandling. Bilagsbindet indgar dog ikke i sagen til politisk
behandling, idet det ikke vurderes at veere vasentligt for den politiske behandling og godkendelse af arsregnskabet.

Regnskabsresultat:

Det samlede regnskabsresultat (indtegter, drift, renter, anleeg og affaldsforsyning) viser et overskud pa 54,4 mio. kr. Det
er 63,1 mio. kr. bedre end det korrigerede budget

merindtegter pa 7,5 mio. kr.
mindreforbrug pé driften pé 26,8 mio. kr.
merindtagter pa renter pa 11,2 mio. kr.
mindreforbrug pé anlaeg pa 15,8 mio. kr.

Forklaringer pa regnskabsafvigelserne til korrigeret budget er beskrevet i arsregnskabet.

Service- og anleegsrammer:

Regnskabet viser et mindreforbrug pa 30,0 mio. kr. ift. kommunens serviceramme og et mindreforbrug pa 48,1 mio. kr.
ift. kommunens anle&gsramme.

Kassebeholdningen (likvide beholdninger):

Regnskabsresultatet har ssmmen med ldnoptagelse, afdrag pé lan, finansforskydninger og kursreguleringer foraget
kassebeholdningen med 1,9 mio. kr. i 2025. Forggelsen betyder, at kassebeholdningen udger 78,3 mio. kr. ultimo 2025. I



det oprindelige budget var der forudsat en ultimo 2025 kassebeholdning pa 74,7 mio. kr. Ultimo kassebeholdningen ender
saledes 3,5 mio. kr. hegjere end oprindeligt forudsat.

Den laveste gennemsnitlige kassebeholdning i 2025 udger 178,0 mio. kr. mod forventet 170,7 mio. kr. i det oprindelige
budget. Den laveste gennemsnitlige kassebeholdning i 2025 indtraf den 1. januar 2025. Den 31. december 2025 udgjorde
den gennemsnitlige kassebeholdning 224,1 mio. kr.

Egenkapital:

Egenkapitalen er i &rets lob steget med 39,1 mio. kr. fra 1.363,6 mio. kr. til 1.402,7 mio. kr. Egenkapitalen er et udtryk for
kommunens formue, idet egenkapitalen udger forskellen mellem kommunens aktiver (vaerdier) og passiver (forpligtelser
og gald). Andringen skyldes primeert:

Opregulering vedr. det positive regnskabsresultat 1 2025 pé 54,4 mio. kr.

Opregulering vedr. anleegsaktiver pa 19,3 mio. kr.

Opregulering vedr. mellemvarende med Halsnas forsyning pa 6,5 mio. kr.

Nedregulering som folge af overtagelsen af lanet vedr. Toruplund Efterskole pa 16,0 mio. kr.
Nedregulering vedr. indre verdi af aktier og andelsbeviser pa 15,0 mio. kr.

Nedregulering vedr. hensattelser til igangverende sager péa 5,8 mio. kr.

Fejl konstateret efter regnskabets afslutning vedr. ejendommen Gasvzerksvej 13-47 som administreres af DAB:

Efter regnskabets afslutning er der konstateret en forskel mellem DABs regnskab og kommunens regnskab vedr.
Gasvarksvej 13-47 jf. side 14 i regnskabet. Fejlen betyder, at de belgb, som indgér i kommunens regnskabsresultat og
balance vedrarende ejendommen, ikke er korrekte. Forskellene mellem de to regnskaber vil blive udredt og rettet sammen
med DAB i 2026. Revisionen har vurderes at fejlene er under vasentlighedsgraensen for revisionsbemarkninger, og fejlen
er i gvrigt uden betydning for kommunens likviditet.

Overforsel fra 2025 til 2026:

Dele af restbudgetterne overfores fra 2025 til 2026 jf. Byradet godkendelse heraf (punkt 64 den 30. april 2026). Med den
sag blev der overfort restbudgetter fra 2025 til 2026 for 34,2 mio. kr. Der er ifm. forventet regnskab 31. oktober 2025
overfort anleegsbudgetter for -10,8 mio. kr. Efter vedtagelsen af budget 2026-2029 er der saledes samlet set overfort
budgetter fra 2025 til 2026 for 23,4 mio. kr.

Regnskabsresultatets likviditetsvirkning pa budget 2026:



Ultimo 2025 likviditeten endte 15,3 mio. kr. bedre end forudsat ved vedtagelsen af budget 2026- 2029. Med forventet
regnskab 31. oktober 2025 og overforselssagen vedr. 2025-2026 overfores der dog udgifter for i alt 23,4 mio. kr. Den
forbedrede primolikviditet i 2026 pa 15,3 mio. kr. og overferslerne pa 24,3 mio. kr. fra 2025 til 2026, har en samlet
negativ pavirkning pé den forventede ultimolikviditet i 2026 pa 8,1 mio. kr.

Det ma dog formodes, at der ogsé i 2026 vil ske periodiseringer og overforsler til det efterfolgende ar (2027). hvordan
dette vil pavirke 2026 er dog uvist pa nuverende tidspunkt, idet det athaenger af hvor mange hhv. indtegter og udgifter,
der overfores fra 2026 til 2027.

Godkendelse af tiltraedelsesberetning:

Eftersom kommunens revisionsaftale har varet i udbud for perioden 2026-2031 (godkendt af byradet jf. punkt 34 den 19.
marts 2026), skal Byradet ogsa godkende BDO's tiltreedelsesberetning (beretning nr. 15 vedlagt som bilag 4).
Tiltraeedelsesberetningen definerer BDO's ansvar og opgaver for den kommende periode i overensstemmelse med de krav
og regler, som revisionen er underlagt.

Lov- og plangrundlag

Lov om kommunernes styrelse §§45 og 46.

Indenrigs- og Sundhedsministeriets "Budget- og regnskabssystem for kommuner".

Halsnes Kommunes Kasse- og regnskabsregulativ

Horing, dialog og formidling

Regnskabet er udarbejdet af Koncerngkonomi i samarbejde med omraderne.

Regnskab 2025 vil i overensstemmelse med MED-aftalen blive dreftet i Hoved-MED den 16. juni 2026.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Vedlegg

Arsregnskab 2025 - Revisionspategnet

Rettelser til arsregnskab 2025 fra oversendelse til revision til endelig godkendelse af regnskabet



Beretning nr. 16 - Arsberetning 2025
Beretning nr. 15 - Tiltredelsesberetning

Revisionsbilag over sociale omradder med statsrefusion



Sak 118: Forventet regnskab pr. 30. april 2026

00.30.14-©00-5-26
Sagens kerne

I overensstemmelse med kommunens gkonomistyringsprincipper har Koncerngkonomi udarbejdet forventet regnskab pr.
30. april 2026 (vedlagt som bilag).

Det forventede regnskab afspejler de forventninger til det endelige resultat for regnskabsaret 2026, som kan estimeres pa
det foreliggende grundlag pr. 30. april 2026 med de risici og usikkerheder, der er beskrevet i notatets afsnit 4.3.

Det forventede regnskabs hovedkonklusioner fremgér nedenfor.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender

1. Det forventede regnskab pr. 30. april 2026
2. Tilleegsbevillinger til budget 2026 for i alt -5.999.039 kr. og at der indarbejdes tekniske korrektioner til budget

2027-2029 for i alt 7.325.392 kr. jf. principperne for skonomisk styring og specifikationen af tilleegsbevillingerne i
bilag 2 i det forventede regnskab

Beslutningskompetence

Byréadet

Beslutning

Direktionens indstillinger anbefales.

Anton Lykke Jensen (A) fravaerende med afbud.

Sagsfremstilling

Hovedkonklusioner:

I det forventede regnskab pr. 30. april 2026 forventes der et underskud pé 53,6 mio. kr. 1 2026, hvilket er en forveerring i
forhold til det oprindelige budget pa 44,6 mio. kr. Regnskabet for 2025 endte med, at den opgjorte ultimo-likviditet ligger
15,3 mio. kr. hejere, end det var forventet ved budgetvedtagelsen. Forventet regnskab 2026 og arsresultatet for 2025
betyder samlet set, at den forventede kassebeholdning ultimo 2026 forventes forvaerret med 29,3 mio. kr. ift. det
oprindeligt vedtagne budget 2026.



Resultatet giver dog alligevel en forbedring af gennemsnitslikviditeten fra 194,9 mio. kr. ved det oprindelige budget til nu
224,1 mio. kr. 1 2026. Den laveste gennemsnitslikviditet indtraf den 1. januar 2026. Gennemsnitslikviditeten vil i budget
2027 - 2029 falde til 122,6 mio. kr. 1 2029, hvor den ved budgetvedtagelsen var pa 80,4 mio. kr. Forbedringen i bade 2026
og pa lang sigt kan alene henfores til, at regnskab 2025 endte bedre end forventet ved vedtagelsen af Budget 2026-2029
og et @ndret betalingsflow, idet forventet regnskab pr. 30. april 2026 i sig selv forveerrer likviditeten.

Resultatet af driften er pr. 30. april 2026 5,5 mio. kr. bedre end det korrigerede budget. Heraf udger den forventede
generelle mindreudgift 10,0 mio. kr., der er saledes reelt tale om en merudgift pa 4,5 mio. kr. som primeert relaterer sig til
merudgifter pa plejecentre (egne plejecentre 2,9 mio. kr. og pladser i andre kommuner 7,1 mio. kr.), vintervedligehold
(4,1 mio. kr.) og anbringelser og tabt arbejdsfortjeneste (4,5 mio. kr.), mens der er mindreforbrug pa dag- og degntilbud
for voksne samt eftervaern (4,3 mio. kr.), fripladser pa dagtilbud og merindtagter pd mellemkommunale dagtilbud (2,0
mio. kr.), og feerre skolebarn pé egne skoler og private skoler samt flere mellemkommunale indtaegter vedr. skoler (5,5
mio. kr.) og hjelpemidler (2,6 mio. kr.).

For sa vidt angér servicedriftsrammen, forventes et merforbrug pa 7,7 mio. kr. Bufferpuljen pa 12,1 mio. kr. er nulstillet
og uden den, ville der have varet et merforbrug pa servicerammen pa 19,8 mio. kr.

Bruttoanlegsudgifter som indgar under anlaegsrammen udger i det forventede regnskab i alt 124,3 mio. kr., hvilket er 41,3
mio. kr. mere end anlaegsrammen for 2026.

Der forventes ud fra de nuvaerende forudsatninger atholdt service- og anlaegsudgifter til Ukrainske flygtninge for 20,6
mio. kr. i 2026, idet dette beleb dog ikke indeholder udgifter til dagtilbud og skoler, som vil indga i naste forventede
regnskab. Opgerelse fremgér af serskilt bilag.

Usikkerheder og risici:

Det forventede regnskab indeholder en raekke risici og usikkerheder, som er naermere beskrevet i afsnit 4.3.

De vasentligste afvigelser i det forventede regnskab i forhold til det korrigerede budget:

Drift - mindreudgift pa 5,5 mio. kr. heraf 10 mio. kr. i generel mindreudgift:

konomi- og Erhvervsudvalget - mindreudgift pa 2,8 mio. kr. (heraf mindreudgift pa 12,1 mio. kr. vedr. nulstilling af
buffer):

¢ Koncernudgifter og administration - mindreudgift pd 3,0 mio. kr.
e Budgetpuljer - merudgift pa 0,2 mio. kr.



Udvalget for Social og Beskaftigelse - mindreudgift pa 2,3 mio. kr.:

o Beskeftigelse - merudgift pd 0,7 mio. kr.
¢ Voksne med sarlige behov - mindreudgift pa 3,0 mio. kr.

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud - mindreudgift pa 3,1 mio. kr.:
¢ Daginstitutioner og dagpleje - mindreudgift pa 2,1 mio. kr.

¢ Skole og uddannelse - mindreudgift pa 4,3 mio. kr.
¢ Born og unge med sa&rlige behov - merudgift pé 3,3 mio. kr.

Udvalget for Kultur og Idraet - ingen &ndring

Udvalget for Klima, Natur og Demokrati - merudgift pa 0,2 mio. kr.

¢ Natur og Miljo - merudgift pa 0,2 mio. kr.

Udvalget for Plan og Byg - merudgift pa 5,9 mio. kr.:

¢« Kommunale bygninger - merudgift pa 1,7 mio. kr.
e Kommunal arealer - merudgift pa 4,2 mio. kr.

Udvalget for Sundhed og £ldre - merudgift pa 6,6 mio. kr.

o Aldre - merudgift pa 6,6 mio. kr.

Renter - mindreudgift pd 0,3 mio. kr.

Renter af langfristet geeld - mindreudgift pd 0,3 mio. kr.

Anleeg - mindreudgift pd 23,6 mio. kr.:

Der er samlet set mindreudgift pé anlaeg for 23,6 mio. kr. Der er i dette tal indregnet generelt mindreforbrug i 2026 pé
15,0 mio. kr., som ikke er fordelt pa specifikke anlaegsprojekter. De konkrete afvigelser er sdledes en mindreudgift pa 8,6
mio. kr., som er beskrevet i notatets afsnit 5.4 samt mere detaljeret i anlegsprognosen, som er vedlagt som serskilt bilag.
Pé udvalg fordeler de konkrete mindreudgifter pa 23,6 mio. kr. sig som folger:

@Okonomiudvalget - mindreudgift pa 1,0 mio. kr.

Udvalget for Kultur og Idraet - mindreudgift pa 1,0 mio. kr.
Udvalget for Plan og Byg - mindreudgift pd 0,1 mio. kr.
Udvalget for Sundhed og Zldre - mindreudgift pa 6,5 mio. kr.
Generelt forventet mindreforbrug - mindreudgift pa 15,0 mio. kr.

e o o o o



Der er som bilag vedlagt en oversigt over status pa alle grunde og bygninger til salg. For enkelte salgsprojekter fremgar
der ikke et salgsbelgb under hverken kolonnen budgetteret eller ikke-budgetteret, idet der er stor usikkerhed om
indtegternes storrelse pa nuvaerende tidspunkt. Dette fremgér i stedet af bemaerkningerne til disse projekter i oversigten.

Lov- og plangrundlag

Okonomistyringsprincipper for Halsnaes Kommune.

Horing, dialog og formidling

Det forventede regnskab pr. 30. april 2026 vil i overensstemmelse med MED-aftalen blive dreftet i Hoved-MED pé neeste
made.

Okonomi

Der indstilles alene tilleegsbevillinger, safremt en afvigelse:

» er belobsmassig sikker, og der ikke kan gennemfores tiltag, der endrer afvigelsen
o vedrarer aktiviteter, som ikke tidligere er blevet bevilget
o vedrarer besluttede tiltag, som ikke kan gennemfores.

I forventet regnskab pr. 30. april 2026 indstilles de tilleegsbevillinger, der fremgér af bilag 2 i det forventede regnskab.
Tilleegsbevillingerne er neermere beskrevet under de enkelte afvigelsesforklaringer i det forventede regnskab.

Der indstilles tilleegsbevillinger for i alt -5.999.039 kr. til budget 2026 jf. skemaet nedenfor.

Tillegsbevillingerne i 2026 fordeler sig saledes pa hovedposter:

2026
Indtegter 0
Drift 1.637.961
Renter 0
Anlaeg -7.637.000

Balanceforskydninger

[ alt -5.999.039




Der indarbejdes som folge heraf tekniske korrektioner til budget 2027 for i alt 7.325.392 kr. Alle de tekniske korrektioner
12027 vedrarer anleg jf. anlegsprognosens kolonner vedr. tillegsbevillinger i 2027.

Vedlegg

Forventet regnskab pr. 30. april 2026

Ukraine-udgifter



Sak 119: Budget 2026-2029 - Opfolgning pa budgetforlig m.v.
00.30.14-@00-15-25
Sagens kerne

Som opfelgning pa budgetforliget og det vedtagne budget for 2026-2029 er der udarbejdet en opfelgningsoversigt, hvori
cheferne for hvert omrade har indrapporteret status pa implementeringen af de enkelte tiltag.

Opfelgningsoversigtens formal er et faelles overblik over status pa alle budgettets tiltag, som lgbende er blevet droftet i
Direktionen og i implementeringsdialogen mellem de enkelte chefer og direktarer. I forbindelse med budgetforliget til
budget 2025-2028 blev det besluttet, at byradet far opfelgningsoversigten forelagt i juni.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet tager orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales.

Anton Lykke Jensen (A) fraveerende med afbud.

Sagsfremstilling

Som opfelgning pa budgetforliget og det vedtagne budget for 2026-2029 er der udarbejdet en opfalgningsoversigt, hvori
cheferne for hvert omrade har indrapporteret status pa implementeringen af de enkelte tiltag.

Opfelgningsoversigtens formal er et faelles overblik over status pa alle budgettets tiltag, som lebende er blevet draftet i
Direktionen og i implementeringsdialogen mellem de enkelte chefer og direkterer. I forbindelse med budgetforliget til
budget 2025-2028 blev det besluttet, at byrddet fir opfelgningsoversigten forelagt til orientering medio éret.

Opfelgningsoversigten er delt i tre bilag, som tilsammen indeholder alle budgetendringer, aftaler og analyser, som indgar
i budget 2026-2029 og forligsteksten.

De tre bilag er opdelt som folger:

¢ Etbilag som indeholder alle opfelgningspunkter, som er registret med status "Igangsat" eller "Ikke igangsat".
¢ Et bilag som indeholder alle opfelgningspunkter, som er registret med status "Afsluttet".
o Et bilag som serskilt indeholder forenklingstiltag fra @A 2025 og OA 2026.



Status "Afsluttet" paferes pé det tidspunkt, hvor implementering af tiltaget er afsluttet og belabet forventes opnaet. Det
betyder derfor ikke ne@dvendigvis, at hele belgbet er opnaet endnu, hvis det forst forventes opnéet fuldt ud i slutningen af
aret.

P& nuvarende tidspunkt er 36 punkter udfyldt med "Afsluttet" og 38 punkter med "Ikke igangsat" eller "Igangsat".
Hering, dialog og formidling
Arket udfyldes af cheferne i de enkelte omrader og bliver gennemgaet mellem direkter, chef og budget- og

analysekonsulent pa budgetopfelgningsmederne, for den samlede opfelgningsoversigt behandles kvartalsvis pa
direktionsmeder.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Vedlegg
Igangsat-ikke 05.2026 til BYR
Afsluttet 05.2026 til BYR

Forenklingstiltag 05.2026 til BYR



Sak 120: Anlagsbevilling - Status pa Rat og Autentisk Hundested og
igangsatning af bymidteprojektet Knobet

00.15.00-P20-33-25

Sagens kerne

Med tildeling af stettemidler fra Erhvervsstyrelsens (EU) pulje for Beredygtige Bymidter har Halsnaes Kommune féet
mulighed for at igangsette et stort samlet bymidteloft i Hundested. Projekt ”Knobet” har et samlet budget pa 26 mio. kr.

og udger et negleprojekt i realiseringen af udviklingsplanen for Hundested. Sagen redeger for indholdet i Knobet og
indstiller, at midler afsat til egenfinansiering af projektet fremrykkes.

Indstilling

Direktionen indstiller, at byradet:

1. tager orientering om projektindhold og -status til efterretning

2. nedsatter en ny politisk felgegruppe for Rat og Autentisk Hundested med mandat til at drefte og seette politisk
retning for projektets fremdrift

3. godkender, at projektet BYvarksteder bliver en del af Rat og Autentisk Hundested og det samlede bymidteloft, og
at det derfor leftes ind i den politiske felgegruppe

4. godkender en anlaegsbevilling pa 1.250.000 kr. 1 2026 til projektet "Knobet” til igangsatning af projektering og
erhvervsindsats samt modningsprojekt ift. et muligt fremtidigt bymidtehus, finansieret ved en fremrykning fra 2028
til 2026 af det afsatte rddighedsbeleb til projektet "Gubben projekt”

5. godkender, at der indarbejdes tekniske korrektioner til budget 2027-2030 svarende til det beskrevne i
gkonomiafsnittet.

Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Direktionens indstillinger anbefales.

I forhold til pkt. fortsetter nuverende politiske falgegruppe - dog skiftes Rene Hansen (A) ind i gruppen i stedet for
Tommy Freslev.

Anton Lykke Jensen (A) fraveerende med afbud.

Sagsfremstilling

Baggrund



22. juni 2022 vedtog byrddet udviklingsplanen Rét og Autentisk Hundested.

Udviklingsplanen praesenterer et hovedgreb for den fremtidige fysiske udvikling af Hundested og tager udgangspunkt i 4
temaer for udviklingen:

1. skabe rum for fzllesskab og byudvikling i Hundested
2. understotte et attraktivt og helarligt kultur- og handelsliv i Hundested
3. facilitere et tidssvarende, alsidigt udbud af besggsfaciliteter og overnatningsmuligheder

4. trafiksikre overgangsrum for at ege tilgengelighed og ferdsel pa tveers af byens rum

For at koble by og havn bedre sammen blev planens greb at orientere byen mere mod vandet ved at rotere bymidten 90
grader og forsterke de ost-vest gdende akser.

Som et negleprojekt i realiseringen af udviklingsplanen ansggte administrationen Erhvervsstyrelsen (EU) om midler til
projekt Knobet i november 2025. Projektet er tilrettelagt som et samlet bymidteloft, som pé afgerende vis vil bidrage til
midtbyens udvikling og sammenbinding med havnen.

Bymidteprojektet Knobet

Ultimo 2025 modtog Halsnas Kommune forhandstilsagn om bevilling til realisering af projektet Knobet. Knobet
fokuserer indsatsen i bymidten omkring Nerregade og gadens kobling til havnen. Denne prioritering handler dels om at
fokusere indsatsen dér, hvor vi som kommune kan agere mest smidigt, dels om at ambitionen om at koble by og havn
sammen bedst realiseres ved at styrke bylivet i bymidten og samtidig sikre en god fysisk kobling mellem by og havn.

Projektet er bygget op omkring seks indsatser — tre fysiske (A1-3) og tre organisatoriske og oplevelsesorienterede (B1-3).

Al. Vi anlegger en ny samlet multifunktionel byplads foran Gubben, som med legeelementer og siddefunktioner vil
invitere til at tage ophold og danne ramme om faellesskabende arrangementer. Pladsen skal treekkes ud over Nerregade og
have en tydelig, visuel og oplevelsesmaessige tiltrekning fra havnen.

A2. Vi anlegger et sammenhangende forleb fra stationsomréadet, ad Nerregade til havnen for at skabe et naturligt, trygt
og inviterende flow gennem byen. Gadeforlgbet vil fa et kvalitetsloft og forbindelserne mellem bymidten og havnen
styrkes med sma pladser og inviterende gadeforleb. Nerregade skal blive den naturlige feerdselsvej igennem byen, hvor
der er plads til meder, interaktion og ophold.

A3. Vi indarbejder et samlet wayfinding-spor, som tydeligger byens ankomstpunkter, leder gaesterne gennem byen og
peger mod attraktioner som Lynas Havn, Knud Rasmussens Hus og outdoorplanens destinationer.



Se bilag 1 for skitsering af projektomréidet.

De fysiske indsatser (A 1-3) igangsaettes som ét samlet anlaegsprojekt. Opgaven bydes ud, og der etableres en lokal
forankret arbejdsgruppe, som vil folge og komme med indspark til udformningen fra start til slut. Projektradgiver
forventes pa plads i labet af efteraret 2026.

B1. Vi samler byens akterer og kommunen i et faciliteret og forpligtigende bymidtesamarbejde, der skal styrke livet i
bymidten. Partnerskabet skal udarbejde en handleplan, som realiseres i feellesskab. Den kan indeholde sma og store
indsatser, som f.eks. udvikling af nye kulturaktiviteter, oprydning, markedsfering, og udeservering m.m.

B2. Vi tilretteleegger et kompetenceudviklingsforleb for nuvaerende og kommende erhvervsdrivende og arbejder pa at
matche iveerkseaettere, foreninger, ildsjele og ejendomsejere for at understette udviklingen af beeredygtige
forretningskoncepter.

B3. Vi abner et centralt placeret Bylivskontor, som skal kickstarte udviklingen og bidrage til falles ejerskab og tillid til
udviklingen i Hundested.

Tilretteleggelsen af indsatserne B1-3 forventes igangsat i efteraret 2026 og lgber frem til udgangen af 2028.

Erhvervsstyrelsen har givet et forhandstilsagn pa bevilling, se bilag 2. Det endelige tilsagn er under udarbejdelse af
Erhvervsstyrelsen. Projektet igangsattes med denne sagsfremstilling under forudsatning af, at det endelige tilsagn gives.
Projektet forventes afsluttet ved regnskabsaflevering og afrapportering til Erhvervsstyrelsen ultimo 2028.

Politisk felgegruppe

Som folge af konstituering af nyt byrad 2026 ensker projektets nuvaerende folgegruppe, at der nedsattes en ny politisk
folgegruppe med mandat til at drefte og saette den politiske retning for projektet. Den nye folgegruppe dreftes og
nedsettes pa Byradsmedet.

Se bilag 3 for den samlede organisering af projektet.

BYvearkstederne - nyt delprojekt under Hundesteds projekterne

Med budget 2026 blev der afsat 1,6 mio. kr. til at igangsette tre kulturveerksteder i Hundested. By & Miljg Stab har
igangsat projektet som et strategisk greb i bymidteudviklingen i Hundested. Det betyder konkret, at vaerkstederne udvikles
1 et tomt butikslokale i Nerregade, og at realisering er lagt i haenderne pa fire borgerdrevne grupper. Malet er, at der
skabes en lokal forankring af projektet, og at vaerkstederne vil bidrage positivt til at styrke bylivet i Norregade. For at
sikre den strategiske kobling mellem Knobet og BYvarkstederne foreslar administrationen, at BYverkstederne forankres
som en del af den samlede bymidteindsats og saledes ogsa legges under den politiske folgegruppe.



Kommende projekter

Bymidtehus

I udviklingsplanen Rét og Autentisk Hundested peges der pa potentialet i at styrke Gubben som byhus for at understette
livet i bymidten. Med stette fra Realdania gennemforte administrationen i 2025 en foranalyse, som undersggte potentialet
ved at omdanne Gubben til et madkulturhus. Konklusionen var, at de lokale madakterer bakkede op om idéen, men at der
pt. ikke er den drivende kraft, som kan realisere et madkulturhus. P4 den baggrund konkluderede foranalysen, at der i
stedet ber arbejdes videre med udvikling af et lokalt forankret bymidtehus, og at mad ber indgé som et centralt element,
dog uden at vare det baerende koncept.

Administrationen har derfor arbejdet videre med et bymidtehus som en vigtig brik i at understette det helarlige byliv og er
i positiv dialog med Realdania om projektudvikling og eventuel fremtidig fondsfinansiering. Safremt det viser sig, at
der er basis for at forankre BYvarkstederne, vil det give mening at taenke aktiviteterne ind i et bymidtehus.

Forud for en fondsansggning til Realdania ser fonden gerne, at der udarbejdes et modningsprojekt, som dels skal skarpe
konceptet (hvilke aktiviteter og funktioner skal der vare i huset) dels preesenterer nogle mulige driftsmodeller, som kan
sikre en fremtidig baeredygtig drift. Det er en klar forudsaetning for Realdanias engagement, at der er et klart fokus pa
stabil drift.

Administrationen foreslar, at det resterende radighedsbeleb under ”Gubben projekt”, nér egenfinansiering til Knobet er
frigivet, reserveres dels til egenfinansiering af et modningsprojekt dels egenfinansiering til realisering af et bymidtehus i
samarbejde med Realdania og/eller andre fonde. Se videre under gkonomiafsnittet. Administrationen forventer at kunne
fremlegge en sag i lobet af vinteren 2026/27, som beskriver koncept, driftsmodel og bygning mere detaljeret.

Rangerarealet

I udviklingsplanen Rét og Autentisk Hundested er rangerarealet nord for bymidten udpeget som perspektivomréde til
etablering af parkeringspladser og udvikling af boliger. Lokaltog A/S ensker nu at fraselge arealet. Administrationen er i
dialog med Lokaltog A/S om en hensigtserklaering og neermere afklaring af udviklingsmulighederne pa arealet.

Konsekvenser

Administrationen har en forventning om, at gennemforelsen af de planlagte aktiviteter vil fore til et loft af bylivskvaliteten
i bymidten. Forbedrede opholdsmuligheder og en indsats for at understette udvikling af erhverv og butikker i stueplan vil
generere mere liv og aktivitet til gleede for lokalbefolkningen savel som besggende.

Undervejs i processen forventer administrationen, at der vil komme en hel del opmarksomhed og dialog omkring
projektets udformning og resultat lokalt.



Hering, dialog og formidling

Gennemforelsen af projektet er i hgj grad baseret pa involvering af lokale akterer og borgere. Erhvervsdrivende i
Norregade samt lokale borgere og akterer vil blive inviteret til at bidrage til anleegsprojektet ved meder og via deltagelse i
en projektarbejdsgruppe.

Lokale akterer vil blive inviteret til at treede ind i et bylivspartnerskab. Akterlisten dreftes pt. med Hundested Erhverv og
lokale erhvervsdrivende.

Endelig indrettes et bylivskontor, hvorfra projektet vil blive formidlet lokalt. Bylivskontoret vil vaere omdrejningspunkt
for megder med administrationen, udstillinger og workshops.

Alle aktiviteter samles op og beskrives pa borgerinddragelse.halsnaes.dk.

Okonomi

Projekt Knobets samlede budget er 26.471.636 mio. kr. Erhvervsstyrelsen/EU finansierer 40 % af det samlede budget,
svarende til 10.588.655 kr. Halsnaes Kommune skal egenfinansiere 15.882.982 kr.

I budget 2026-2029 er der afsat 25.067.616 kr. i rddighedsbeleb til Gubben projekt i 2028. Knobet skal realiseres i
perioden 2026-2028, hvorfor det er nedvendigt at fremrykke og flytte den del af radighedsbelobet, der skal ga specifikt til
Knobet over pa et selvstendigt projekt.

Ad. Indstillingspunkt 4 og 5

Stetten pa 10.588.655 kr. fra Erhvervsstyrelsen/EUs pulje for Beredygtige Bymidter indarbejdes som en teknisk
korrektion til budget 2027-2030 og laegges pé projektet Knobet 1 2027. Tilsagn om stette medferer en egenfinansiering pa
15.882.982 kr., som finansieres af de afsatte radighedsmidler til Gubben projekt.

Der indarbejdes en teknisk korrektion til budget 2027-2030 pé 25.471.636 kr. til projekt Knobet i 2027, finansieret af
indtegt fra Erhvervsstyrelsen/EU samt egenfinansieringen.

Det resterende radighedsbeleb til Gubben projekt pa 8.934.634 kr. bibeholdes 1 2028 til realisering af bymidtehus som
beskrevet ovenfor og / eller gvrige projekter under Rat og Autentisk Hundested. Administrationen forventer at fremlegge
en sag herom i vinteren 2026/27.

Indtaegt/Udgift |[2026 2027 2028

Oprindeligt budget

Gubben ’U ‘ - ‘ -

25.067.616
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Vedlegg

Bilag 1 - Projektafgreensning - Hundested Byrumsforbindelser
Bilag 2 Forhandstilsagn fra Erhvervsstyelsen

Bilag 3 Projektorganisation Knobet




Sak 121: Endelig vedtagelse af lokalplan 03.13 for Frikvarter - et
boligomrade i Enghaven

01.02.05-1-24
Sagens kerne

Forslag til kommuneplantilleg nr. 3 og lokalplan 03.13 for Frikvarter har varet i offentlig hering fra den 24. marts 2026
til den 19. maj 2026.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet beslutter at

1. vedtage kommuneplantillaeg nr. 3 og lokalplan 03.13 for Frikvarter endeligt
2. kommuneplantilleeg nr. 3 og lokalplan 03.13 for Frikvarter offentliggeres, jf. planlovens regler.

Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Udvalget for Plan og Byg indstilling anbefales.

Anton Lykke Jensen (A) fraveerende med afbud.

Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Plan og Byg, den 1. juni 2026, punkt 55:

For stemte: Michael Thomsen (V), Anton Lykke Jensen (A), Mads Vergo (A), Olaf Johannes Prien (F) og Ole Wedel (O)

Imod stemte: Kim Jensen (I)

Direktionens indstilling anbefales

Fravaerende med afbud: Helge Friis (A)

Sagsfremstilling



Lokalplanens formal er at skabe et boligomrade i Frederiksvaerk, med et varieret boligtilbud i Frederiksverk og sikre den
offentlig tilgeengelig fellessti, som giver bl.a. elever pa skolen og lokalomradets beboere adgang gennem omradet.

Bebyggelsen indeholder ca. 73 boliger og et falleshus. Boliger er fordelt pa raekkehuse i 1, 2 og 3 plan og etageboliger i 3
etager. Boligerne har en gennemsnitlig sterrelse pd mindst 90 m2. Gennemforelse af projektet er afhangig af, at de
eksisterende skolebygninger, der i dag ligger pé lokalplanomradet, nedrives.

Der er i heringsperioden kommet 2 indsigelser, hvoraf den ene med 168 underskrifter. Indsigelserne behandles i Bilag 3.
Indsigelserne omhandler en undren over at arealet udleegges til boliger. Der udtrykkes i heringssvar en forventning om at
det skulle veere et rekreativt gront omrade. I lokalplan 03.12 for ny skole i Enghaven fra 2020, gives der i det pagaldende
delomrade B mulighed for rekreativ anvendelse.

Da lokalplanen for den nye skole blev udarbejdet, var der ikke afklaring p& hvad der kom til at ske pé arealet hvor den
gamle skole ligger. Derfor blev den gamle skole udlagt som delomrédde B, og med krav om at der skulle udarbejdes en
lokalplan, hvis omrédet skulle benyttes til andet end rekreativ anvendelse. Kommunen har derefter taget stilling til, at
omradet skulle anvendes til boligomrade, og udbudt grunden til dette formal samt igangsat arbejdet med det
lokalplanforslag der nu indstilles til endelig godkendelse. Det er desuden vurderingen, at der fortsat vil veere gode gronne
arealer i omradet. Herunder den tette placering til skoven. Den nye boligbebyggelse arbejder endvidere med gode
feellesarealer, offentlig tilgeengelig cykel/gangsti gennem omradet og lar lesninger.

Der udtrykkes endvidere i heringssvar bekymring over gget trafik og trafiksikkerhed for skoleeleverne, nar der kommer
73 ny boliger med dertilharende trafik i omrédet. Det er administrationens vurdering, at der ikke vil vaere en vaesentlig
@ndring af trafikmangden i omrédet og at trafikken fra omrddet kan rummes pa de eksisterende veje. Der etableres ny
gangsti og cykelsti i omradet.

Indsigelserne har ikke medfert eendringer i lokalplanen.

Lov- og plangrundlag
Bekendtgerelse nr. 572 af 29. maj 2024, Lov om Planlaegning

Kommuneplan 2023.

Konsekvenser
Med vedtagelse af lokalplanen skabes rammerne for et boligomrade i Frederiksvaerk, med et varieret boligtilbud.

Samtidigt sikres der en offentlig tilgeengelig feellessti, som giver bl.a. elever pé skolen og lokalomradets beboere adgang
gennem omradet.

Horing, dialog og formidling
Forslaget til kommuneplantilleg nr. 3 og lokalplan 03.13 har veret i hering i 8 uger.

Der er i haringsperioden kommet 2 indsigelser, hvoraf den ene med 168 underskrifter. Indsigelserne behandles i Bilag 3.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Vedlegg

Bilag 1 - Kommuneplantilleg nr. 3

Bilag 2 - lokalplan 03.13 for Frikvarter - et boligomrade i Enghaven
Bilag 3 -Gennemgang af indsigelser

Bilag 4 - Heringsindsigelser til lokalplan Enghaven

Bilag 5 - Heringsindsigelse



Sak 122: Regulering af kolonihaver i Bredered

82.16.05-054-51-18
Sagens kerne

Den 19. december 2024, punkt nr. 399, blev Byradet forelagt en sag om fremtidig anvendelse for kolonihaverne i
Bredered, hvor Byradet besluttede at udsaette sagen.

Med denne sag skal Byradet tage stilling til den fremtidige regulering af kolonihaveomréadet i Brederad,
Kolonihaveforeningen Mellehaverne, Mollehavestien 2, 3300 Frederiksverk, matr.nr. 1a og 3g, Bredered By.

Derudover skal Byradet tage stilling til hdndteringen af overtraedelse af bebyggelsesregler samt veelge modeller for
héndtering af henholdsvis kolonihaveejere med bopal uden for kommunen og helarsbeboelse.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender:

1. At der igangsattes handhavelse af deklarationens krav til storrelse pa bebyggelse

2. At h&ndteringen af kolonihaveejere med bopzl uden for kommunen folger model 1

3. At ulovlig helarsbeboelse sgges hdndhavet efter model 1

4. At der efter den besluttede handhaevelsesindsats igangsattes et arbejde med en ny lokalplan og nye lejekontrakter.

Beslutningskompetence

Byréadet

Beslutning

Udvalget for Plan og Byg indstilling anbefales.

Anton Lykke Jensen (A) fraveerende med afbud.

Beslutning fra fagudvalg
Beslutning fra Udvalget for Plan og Byg, den 1. juni 2026, punkt 54:

Direktionens indstilling anbefales

Fraverende med afbud: Helge Friis (A)



Sagsfremstilling

Kolonihaveforeningen Mgllehaverne bestdende af 80 kolonihavelodder, har siden 1975 veret reguleret af en deklaration,
senere en lokalplan samt lejekontrakter mellem Halsnas Kommune, Naturstyrelsen og Kolonihaveforbundet.
Deklarationen udleb i 2025, og der er via midlertidige aftaler givet forlengelse til 31. marts 2027.

Naturstyrelsen ejer matr.nr. 3g, mens kommunen ejer matr.nr. 1a, se Kortbilag. Kommunen har lejet Naturstyrelsens areal
og videreudlejet dette til Mollehaverne. Naturstyrelsen er indstillet pa fortsat at udleje matr.nr. 3g til Halsnaes Kommune.

Den 19. december 2024, punkt 399, blev Byradet forelagt sagen med forslag til en ny deklaration og handtering af
misligholdelse af den tidligere deklaration. Byradet valgte at udsette sagen og bad administrationen indhente en juridisk
vurdering af de indsigelser, som Mellehaverne var kommet med. Mgllehaverne havde blandt andet stillet sig kritisk over
for kravet om, at ulovlige forhold skulle vare lovliggjort senest 1. januar 2028 eller inden et salg, se bilag Brev fra HF
Mpllehavernes advokat.

Der er derfor arbejdet med at indhente en juridisk vurdering af Mellehavernes indsigelser via advokatbistand fra DLA
Piper, se bilag DLA Piper — Notat om Mgllehaverne. Udover at indhente juridisk bistand har administrationen
erfaringsudvekslet med andre kommuner og géet i dialog med Mgllehaverne.

Pa baggrund af dette har administrationen udarbejdet en reekke anbefalinger til bdde den fremtidige regulering og
héndteringen af ulovlige forhold i Mellehaverne. Der er beskrevet tre mulige fremgangsmader i forhold til hdndheavelse
og en fremtidig regulering af omradet. Se ogsa bilaget Uddybning af anbefalinger for regulering af kolonihaveomradet i
Bredered.

Mulighed for handhzevelse
Handheevelse i overensstemmelse med Byrddets tidligere beslutning

Kolonihaverne Mgllehaverne er i dag reguleret af en deklaration med efterfelgende tilleeg, der bl.a. fastsatter krav til
maksimal sterrelse pa bebyggelsen (52 m?), Frederiksvark som bopaelskommune og hvilke tider pa aret man ma opholde
sig i kolonihaverne. Lokalplanen henviser til denne deklaration for omrédet og der henvises til den, nar kebere handler
kolonihavehuse.

Administrationen har identificeret tre vaesentlige overtradelser af geeldende deklaration og gaeldende lejekontrakt:

1. Overtreedelse af bebyggelsesregler
2. Kolonihaveejere med bopzl udenfor kommunen
3. Helrsbeboelse

A. Overtredelse af bebyggelsesregler. Der er hjemmel i planloven til at handhave overskridelser af maksimal sterrelse pa
byggeri, hvilket den seneste praksis i lignende sager fra Planklagenavnet bekraefter. Administrationen anbefaler at
kortleegge de bygninger der ikke lever op til de gaeldende bebyggelsesregler, som er 52 m? bebyggelse + 10 m?
skur/drivhus.

For at imgdekomme ejere der har handlet i god tro og ud fra et proportionalitetsperspektiv anbefales det at satte graensen
for eksisterende bebyggelse pa 60 m? + 10 m? skur/drivhus. Administrationen anbefaler, at der forst kortlegges hvilke
bygninger, der ikke lever op til den fastsatte greense. De huse, der pa baggrund af luftfoto vurderes at ligge teet pa den



fastsatte grense eller at overskride den, vil blive opmalt fysisk. Det forventes, at der er tale om ca. 20 kolonihaver, som
kraever fysisk opméling. Herefter handhaves gaeldende deklaration over for kolonihaveejere, og kommunen ger brug af
sin pataleret. Kommunen vil i den forbindelse rette henvendelse til de bererte parter med henblik pa at bringe forholdene i
overensstemmelse med de geeldende bebyggelsesregler og den fastsatte graense pa 60 m? bebyggelse + 10 m?
skur/drivhus.

B. Kolonihaveejere med bopal udenfor kommunen. Administrationen anbefaler model 1, hvor kommunen fraviger sin
pataleret til eksisterende ejere med bopal udenfor Halsnaes Kommune. Kommunen bliver pataleberettiget ved salg og kan

derigennem sikre, at de nye ejere er bosat i kommunen.

pataleret og der gives
ikke tilladelse.
Handhaevelse vil ske
ved anleggelse af
retssag overfor de
kolonihaveejere, der
ikke frivilligt har solgt
deres kolonihave inden
udgangen af 2027.

[kommunen vil blive pravet
ved retten, safremt kravet
ikke efterleves, og der vil
blive handlet meget direkte
pa problemstillingen.

Model andtering af Fordele Ulemper
olonihaveejere med
opzl udenfor
ommunen
1 Kommunen fraviger sin  |[H&ndhavelse af Denne losning er
pataleret til eksisterende |bopaelskravet kan lgses via  |langvarig og
ejere med bopel uden teet samarbejde med tidshorisonten er
for Halsnaes Kommune.  |Mgllehavernes bestyrelse. ukendt, da
Kommunen bliver Bestyrelsen har aktivt kolonihaveejere skal
pataleberettiget ved salg Jarbejdet pa selv at selge frivilligt.
og kan derigennem handhave kravet, hvilket
sikre, at nye ejere er har betydet, at de pa Lesningen hviler pa
bosat i kommunen. nuvarende tidspunkt er et samarbejde med
nede pa 20 huse med ejere  [Mollehaverne.
uden for kommunen.
2 Kommunen bruger sin Kravet om bopalspligt i Det kan blive en

omfattende,
omkostningstung og
langtrukken proces,
der muligvis ikke vil
vaere proportionel
med det enskede
resultat.

Der er risiko for, at
sagen helt eller
delvist tabes, samt at
sagen ankes til
landsretten med
yderligere
omkostninger til
folge.




C. Helarsbeboelse. Der er hjemmel i deklarationen til at handhave forbuddet mod beboelse i vinterhalvéret fra den 1.
oktober til 31. marts. Det vil imidlertid kreeve en markant gget tilsynsindsats, for at bevisbyrden kan heeves i forhold til
evt. bader og politianmeldelse. Administrationen har pt. ikke ressourcer til dette.

Administrationen kan imidlertid i samarbejde med Mellehavernes bestyrelse sikre, at der s& vidt muligt ikke registreres
folkeregisteradresser i kolonihaverne. Desuden kan administrationen som grundejer og udlejer fremover indga i et tettere
samarbejde med bestyrelsen af Mollehaverne om handhavelse af geldende regler. En sédan tilgang er praksis i andre
kommuner.

Administrationen anbefaler derfor model 1.

Model k—lﬁndtering af ulovlige Fordele Ulemper
orhold

1 I samarbejde med Losningen er mindre Denne lgsning
Mgllehavernes bestyrelse  [konfrontatorisk og inkluderer ikke aget
vil kommunen sikre, at medforer lavere tilsyn, og kommunen
der s& vidt muligt ikke omkostninger og registrerer kun dem, der
registreres mindre administration  |selv melder adresse i
folkeregisteradresser i end model 2. omradet. Det har ikke
kolonihaverne. nogen direkte

konsekvens for dem,

Derudover vil kommunen der overtraeder
tilskynde til, at forbuddet.
Mollehaverne selv lukker
for vandet i vinterhalvaret.




2 Kommunen ivaerksatter
oget tilsyn med henblik pa
indhentning af
dokumentation for
helarsbeboelse, saledes at

Forbuddet mod
helarsbeboelse vil blive
provet ved retten, hvis
helarsbeboelsen ikke
opherer, og der vil

Det kan blive en
omfattende,
omkostningstung og
langtrukken proces, der
muligvis ikke vil vere

der kan fores bevis for blive handlet meget proportionel med det
dette ved en eventuel direkte pé onskede resultat.
retssag. problemstillingen.

Der er risiko for, at
sagen helt eller delvist
tabes, samt at sagen
ankes til landsretten
med yderligere
omkostninger til folge.

Fremtidig regulering pa nyt grundlag

Fremtidig regulering kan baseres pa folgende:

1. At der udarbejdes en ny lokalplan for omradet, s& omradet pa linje med de to andre kolonihaveforeninger i
kommunen, fremover reguleres via en lokalplan og lejekontrakter. En ny lokalplan forventes at kunne vere
klar indenfor 2-3 ar. Nar dette er sket, kan deklarationen fra 1975 ophaves. Lokalplanen vil skulle indeholde
de samme krav til sterrelse af bygninger, beplantning, offentlig adgang mv. som i den eksisterende
deklaration. Fordelen er, at der skabes et mere sammenhangende plangrundlag, hvori de privatejede
kolonihavehuse ogsa bliver reguleret, og der kan foretages en modernisering af bestemmelserne

2. At der indgas nye lejekontrakter med bade Naturstyrelsen og Mellehaverne. De nye lejekontrakter vil udgere
det juridiske grundlag for reguleringen af omradet og vil leene sig op ad den aktuelt geeldende lejekontrakt i
sit indhold. Kommunen vil indfere pétaleret i lejekontrakterne og et vilkr om bopal i kommunen, som kan
tjiekkes 1 forbindelse med hver ny aftaleindgaelse

3. At der indgés et taettere samarbejde med Kolonihaveforeningen Mellehaverne om tilsyn med ophold i
vinterhalvéret, miljeforhold og bopelspligt.

Lov- og plangrundlag

¢ Bekendtgerelse af lov om kolonihaver
Rammeomrade 6.R2 i Kommuneplan 2021
Bevarende Lokalplan 06.23 for Bredered
Planloven

Vanddirektivet.

Konsekvenser

Sagens handlingsplan for handtering af ulovlige forhold indebeerer, at der bliver taget hand om eksisterende overtradelser.
Denne handlingsplan settes i vaerk umiddelbart efter indstillingspunkterne er tiltradt.

Séafremt sagens indstillingspunkt om fremtidig regulering tiltreedes, vil den tidligere regulering via deklaration og
lokalplan blive erstattet af en ny lokalplan samt lejekontrakt. Dette giver Halsnas Kommune bedre juridiske muligheder
for at hdndhaeve regler og sanktionere ulovlige forhold fremadrettet.



Hering, dialog og formidling
Administrationen har indledt en dialog med Mgllehaverne og Kolonihaveforbundet og atholdt mede i 2025. Mgllehaverne
har tilkendegivet, at de er indstillet pé at blive reguleret via lokalplan samt indgaelse af nye lejeaftale. Mellehaverne er

derudover orienteret om og indstillet pa en kortleegning af for store huse og oprydning i de gvrige forhold i samarbejde
med kommunen. Der er ligeledes et positivt samarbejde med Naturstyrelsen.

I forbindelse med udarbejdelsen af en ny lokalplan, vil der vere en heringsproces.

Okonomi

Sagen forventes ikke at have vasentlige ekonomiske konsekvenser, hvis administrationens anbefalede modeller tiltraedes.
Der er dog risiko for, at hdndhevelsen af geeldende regler affeder sggsmal fra de bererte kolonihaveejere.

Det er pa nuvarende tidspunkt ikke muligt at estimere de gkonomiske konsekvenser for de gvrige modeller, da det vil
kraeve en yderligere vurdering af omfanget af de mulige retssager.

Eventuelle @ndringer i lejeindtaegter ved nye kontrakter vil blive handteret som teknisk korrektion i budgettet.

Vedlegg
Kortbilag

Brev fra HF Mgllehavernes advokat



Sak 123: Endelig vedtagelse af Lokalplan nr. 07.45 for bolighebyggelse pa
Hovedgaden 51 i Qlsted og tillaeg 6 til spildevandsplan 2022-2032

01.02.05-P16-12-22
Sagens kerne

Forslag til Lokalplan 07.45 for boligbebyggelse pa Hovedgaden 51 i Qlsted har vaeret i offentlig haring og skal endelig
vedtages.

Forslag til Lokalplan 07.45 blev vedtaget som forslag af byrddet den 29. januar 2026.

Ligeledes blev forslag til tilleeg 6 til Spildevandsplan 2022-2032 vedrerende Hovedgaden 51 i Olsted vedtaget af byradet
den 29. januar 2026 og sendt i offentlig hering. Tillegget forelaegges nu til endelig godkendelse.

Mellem behandlingen i Udvalget for Plan og Byg og behandlingen i Udvalget for Klima, Natur og Demokrati er @ndret
folgende i Sagsfremstillingen:

" Endringerne omhandler en mindre justering af beplantningsplanen, herunder fjernelse af to af de bevaringsvaerdige
traeer” hvor der for stod "ZAndringerne omhandler en mindre justering af beplantningsplanen, herunder fjernelse af et af de
bevaringsvaerdige treer".

Indstilling

Direktionen indstiller, at byradet beslutter at:

1. Lokalplan 07.45 for boligbebyggelse pd Hovedgaden 51 i Olsted vedtages endeligt
2. Tilleeg 6 til Spildevandsplan 2022-2032 - Kloakopland @L.20 - Hovedgaden 51 i Qlsted vedtages endeligt
3. De endelige planer offentliggares.

Sagen skal anbefales af Udvalget for Plan og Byg, hvad angar indstillingens punkt 1 og 3, og den skal anbefales af
Udvalget for Klima, Natur og Demokrati, hvad angér indstillingens punkt 2.

Beslutningskompetence

Byrédet.

Beslutning

Udvalget for Plan og Byg og Udvalget for Klima, Natur og Demokratis indstillinger anbefales.

Anton Lykke Jensen (A) fravaerende med afbud.



Beslutning fra fagudvalg
Beslutning fra Udvalget for Plan og Byg, den 1. juni 2026, punkt 56:

For stemte: Michael Thomsen (V), Anton Lykke Jensen (A), Olaf Johannes Prien (F), Kim Jensen (I), Ole Wedel (O)

Undlod at stemme: Mads Vergo (A)

Direktionens indstilling anbefales

Fravaerende med afbud: Helge Friis (A)

Beslutning fra Udvalget for Klima, Natur og Demokrati, den 3. juni 2026, punkt 53:

Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Lokalplanens formal er at udleegge omradet til teet-lav boligbebyggelse med tilherende parkering. Den endelige version af
lokalplanen er vedlagt i bilag 1. Bebyggelsen tilpasses neromradet. Selvom bebyggelsen er taettere end de
omkringliggende villaer, holdes den i en lav skala for at sikre hensynet til naboerne. Bebyggelsen opferes i én etage og er
planlagt som et bilfrit omrade med parkering placeret ved adgangene fra Hovedgaden og Guldstjernevej. Ved
parkeringspladserne etableres faelles affaldsgarde, og der er adgang til boligerne via en fzlles gangsti. Den taet-lave
bebyggelse ligger langs faellesgangstien, som danner et felles gaderum med forhaver som overgangszone. Midt i omradet
opferes et faelleshus. Boligerne tilpasses det skranende terraeen ved forskydninger i hgjde og facade for variation. En
beplantningsplan skal sikre et gront preeg med hakke, buske og traeer, herunder bevarelse af enkelte eksisterende traer.
Hver bolig far et udhus i forhaven samt depotplads pé loftet.

Forslagene har veret i offentlig hering, herunder hos naboerne. Der er indkommet 5 heringssvar til Lokalplan 07.45,
hvilket er bilag 3. Heringssvarene er gaet pé trafik, adgangsforhold, parkering, indbliksgener, stejgener, lugtgener,
affaldsgardene, faelleshuset, tilpasning til omradet, de bevaringsvardige traer, vedligeholdelse af haek, anlaegsperioden,
m.m. Der er pd baggrund af heringssvarene foretaget mindre @ndringer i planen i forhold til forslaget. Andringerne
omhandler en mindre justering af beplantningsplanen, herunder fjernelse af to af de bevaringsverdige tracer, samt en
mindre &ndring af bestemmelserne for afskaeermning af affaldsgardene. Horingssvar og @ndringer er gennemgdet i bilag 2.

Det udarbejdede tilleg 6 til spildevandsplanen medtager spildevandsbelastningen fra det nye boligomrédde og @ndrer
kloakeringstypen fra felleskloakeret til separat kloakeret. Sanitert spildevand ledes til Melby Renseanlaeg, og tag- og
overfladevand handteres i Halsnaes Forsynings eksisterende regnvandssystem. Der er modtaget et heringssvar til tillegget
til spildevandsplanen i heringsperioden. Heringssvaret har givet anledningen til en @ndring i regnvandshandtering saledes
at regnvand renses og forsinkes inden tilslutningen til Halsnaes Forsyning. Endeligt forslag til spildevandstilleg er vedlagt
i bilag 4.

Lov- og plangrundlag
Lovbekendtgerelse nr. nr. 572 af 29/05/2024, Lov om Planlegning.

Lovbekendtgerelse nr. 4 af 3/1/2023, Miljgvurderingsloven.



Kommuneplan 2021: Lokalplanen er udarbejdet ud fra Kommuneplan 2021. Lokalplanen lever derfor ikke op til alle
retningslinjerne i Kommuneplan 2025, selvom den blev vedtaget af byradet den 18. december 2025.

Lovbekendtgerelse nr. 1093 af 11. oktober 2024, Miljebeskyttelsesloven.

Lovbekendtgerelse nr. 866 af 20. juni 2025, Spildevandsbekendtgerelsen.

Konsekvenser

Tidligere pa ejendommen var der et eksisterende stuehus med udlenger fra 1883. Begge er nedrevet. Omradet fortattes en
del i forhold til den tidligere anvendelse. Fortatning af omradet, altsé at gge bebyggelsesgraden og udnytte arealer mere
intensivt, har bade positive og negative konsekvenser. Der vil vere en bedre udnyttelse af eksisterende infrastruktur, men

ogsa en for egning af trafik. Omrédet er placeret tet pa bymidten i1 Qlsted og kan veere med at styrket byliv, eftersom der
kommer flere beboere, der kan understotte lokale butikker og kulturtilbud.

Horing, dialog og formidling

Planforslagene har vaeret sendt i otte ugers hering fra den 9. februar til den 6. april 2026.

I forbindelse med heringen er der indkommet 5 haringssvar til lokalplanen. Gennemgang af heringssvarene til
lokalplanen kan ses i bilag. Der er modtaget et heringssvar til tilleegget til spildevandsplanen, som er indarbejdet i
tillegget.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Vedlegg

Bilag 1 - Lokalplan 07.45 for boligbebyggelse pd Hovedgaden 51 Qlsted -endelig vedtagelse
Bilag 2 - Gennemgang af heringssvar
Bilag 3 - Heringssvar

Bilag 4 - Spildevandtilleeg nr. 6 - Hovedgaden 51 i Olsted



Sak 124: Afgerelse vedr. solenergianlaeg ved Torup/Sverkilstrup

01.02.05-P16-12-23
Sagens kerne

Calum Energy A/S har fremsendt forslag til et solenergiprojekt ved Torup/Sverkilstrup. Der skal treeffes en afgerelse om,
hvorvidt der skal arbejdes videre med deres projekt.

Indstilling

Direktionen indstiller, at byradet beslutter:

1. at der ikke er grundlag for at arbejde videre med det fremsendte forslag til solenergiprojekt fra Calum Energy A/S
0g

2. at dette meddeles ansoger.

Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Udvalget for Klima, Natur og Demokratis indstilling anbefales.

Anton Lykke Jensen (A) fraveerende med afbud.

Beslutning fra fagudvalg
Beslutning fra Udvalget for Klima, Natur og Demokrati, den 3. juni 2026, punkt 54:

Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Calum Energy A/S fremsendt udkast til et mindre anleeg pa 50 ha, som overholder negativudpegningen i Kommuneplan
2025 (bilag 1).

Der har veret en dialog om projektet lokalt i Torup pé et mede den 16. april 2026, og her var der en negativ holdning til et
solenergiprojekt fra Calum Energy A/S, ogsé selv om projektet kunne bidrage med lokale tiltag og forankring i form af
greonne omréder, stiforbindelser i det &bne land (mellem og omkring anlegget), adgang til billig strem, et skonomisk
bidrag til lokalsamfundet, mulighed for medejerskab for lokale beboere med mere.



Uden en lokal opbakning til et sddant projekt vurderer administrationen ikke, at der ber arbejdes videre med projektet, og
at ansgger skal meddeles, at byradet ikke ensker at tilvejebringe det nedvendige plangrundlag for det solenergiprojekt ved
Torup, som firmaet arbejder med.

Lov- og plangrundlag

Lovbekendtgerelse nr. 572 af 29. maj 2024, Lov om Planlegning.

Kommuneplan 2025 - herunder is@r afsnit 6.2 tekniske anleg.

Konsekvenser

At det eksisterende landskab omkring Torup og Sverkilstrup fastholdes, som det er.

Der er stadig mulighed for at etablere vedvarende energianlag, hvis det sker med udgangspunkt i et lokalt initiativ eller i
et teet samarbejde med lokale, séledes at projektet er lokalt forankret og understettet. Det vil dog typisk vare anleg
mindre end de 50-70 ha, der har vaeret i Calum Energy A/S's projekt.

Hering, dialog og formidling
Der har ikke vaeret nogen formel dialog eller hering omkring projektet. Der har dog gennem arene varet atholdt mindst to
borgermeder i Torup - det seneste den 16. april i &r, hvor solenergianlegget har veret diskuteret. Calum Energy A/S har

ogsé prasenteret sit projekt pa et af maderne. P4 det seneste mede var der en tydelig tilkendegivelse fra borgerne i og
omkring Torup, at man ikke ensker Calum Energy A/S's solenergiprojekt.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Vedlegg

Bilag 1 - Revideret projekt for solenergianlaeg syd for Torup



Sak 125: Tilleegsbevilling — Liv i Landsbyen

00.24.00-A08-3-26
Sagens kerne

P4 baggrund af prasentationen af projektforslaget Liv i Landsbyen ved udvalgsmede d. 13. maj 2026, foreleegges sagen
nu med henblik pé stillingtagen til kommunens gkonomiske medvirken i projektet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at byradet:

1. godkender en tilleegsbevilling p& 100.000 kr. til medfinansiering af projektet Liv i Landsbyen, finansieret af
kassebeholdningen

2. godkender, at Halsnaes Kommune stiller en underskudsgaranti pa 80.000 kr. hvis projektet far et eventuelt

underskud i forbindelse med projektets afrapportering jf. punkt 3.1 1 Vejledning om LAG-tilskud til aktionsgruppers
egne projekter (bilag 2).

Beslutningskompetence

Byrédet.

Beslutning

Udvalget for Klima, Natur og Demokratis indstilling anbefales.

Anton Lykke Jensen (A) fravaerende med afbud.

Beslutning fra fagudvalg
Beslutning fra Udvalget for Klima, Natur og Demokrati, den 3. juni 2026, punkt 56:

Direktionens indstilling anbefales, idet udvalget i forhold til punkt to i indstillingen er opmerksom p4, at indstillingen
strider imod den gkonomiske politik, og at dette forudsetter afklaring i byradet.

Sagsfremstilling

Udvalget for Klima, Natur og Demokrati blev ved udvalgsmede d. 13. maj 2026 prasenteret for projektforslaget Liv i
Landsbyen, se bilag 1.

Projektet har til formal at aktivere lokale borgeres og virksomheders ressourcer i udviklingen af fire udvalgte
lokalsamfund samt at etablere steerke og inspirerende udviklingsnetvaerk mellem lokale akterer. Projektet reprasenterer en
eksperimenterende tilgang til borgerdrevet udvikling i landomréader.



LAG Gribskov—Halsnzes er ansgger og projektholder og har anmodet Halsnaes Kommune om at indga som
samarbejdspartner samt bidrage ekonomisk til prioriterede lokale initiativer i projektet, som folger Vejledning om LAG-
Tilskud til aktionsgruppers egne projekter, se bilag 2.

Projektperioden er 20262028 og vil blive suppleret af et forskningsprojekt om borgerstyret udvikling af livsmuligheder i
landsbyer, organiseret som folgeforskning. Finansieringen af projektets aktiviteter i denne sag vedrarer perioden 2027—
2028.

Administrationen vurderer, at projektet understetter kommunens strategiske mélsatninger om udvikling af landdistrikter,
borgerinddragelse og lokalt engagement.

Finansiering

Det samlede projekt finansieres blandt andet af:

LAG Gribskov—Halsnas: 800.000 kr.

Landdistriktspuljen (ansegt): 302.800 kr.

Kommunalt bidrag: 100.000 kr. fra hver kommune

Derudover vil LAG sege yderligere fondsmidler til lokale aktiviteter i 2027.

Serligt fra Plan- og Landdistriktsstyrelsens retningslinjer for LAG’ernes egne projekter gelder, at tilskuddet forst
udbetales efter projektets afslutning. Der skal derfor indgés aftale om mellemfinansiering med kommunerne.

Der skal stilles sikkerhed svarende til 20 % af tilskuddet. For naervarende projekt udger garantien i alt 160.000 kr.,
hvoraf:

- 80.000 kr. stilles som garanti af Halsnees Kommune

- 80.000 kr. stilles som garanti af Gribskov Kommune.

Okonomi

Der sgges om en tilleegsbevilling pa 100.000 kr. til projektet Liv i Landsbyen finansieret af kassebeholdningen

Safremt indstillingen godkendes stilles der en underskudsgaranti pa 80.000 kr. hvis projektet far et eventuelt underskud i
forbindelse med afrapportering. Disse tages fra kassebeholdningen.

Vedlegg



Bilag 1 - Liv i landsbyen

Bilag 2 Vejledning LAG eget projekt april 26



Sak 126: Anlagsbevilling - Opstart af projekt vedr. renovering af
Frederiksveaerk Svemmehal

82.20.00-P20-5-24
Sagens kerne

Byradet besluttede den 13. oktober 2022 med budget 2023-2026, at afsette midler til renovering af Frederiksvaerk
svemmehal.

Med denne sag seges der om anlegsbevilling til opstart af projektet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender, en anlagsbevilling pa 2.000.000 kr. i 2026 finansieret af det afsatte
radighedsbelab pé projektet Renovering af svemmehal.

Beslutningskompetence
Byradet
Beslutning

Udvalget for Kultur og Idreets indstillinger anbefales.

Anton Lykke Jensen (A) fravaerende med afbud.

Beslutning fra fagudvalg
Beslutning fra Udvalget for Kultur og Idraet, den 2. juni 2026, punkt 42:

Direktionens indstilling anbefales

Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 13. oktober 2022 med budget 2023-2026, at afsatte midler til renovering af Frederiksvaerk
Svemmehal.

Der er ansat en projektleder og der skal i forste omgang laves et radgiverudbud og efterfolgende et entrepriseudbud.

Det er forventningen, at der efter sommer kan prasenteres et bud pé en realistisk tidsplan og projektekonomi.

Lov- og plangrundlag

Budget- og regnskabssystem til kommuner



Okonomi

Der sogges om en anlaegsbevilling pa 2.000.000 kr. i 2026 finansieret af det afsatte radighedsbeleb pa 3.783.000 i 2026 pa
projektet Renovering af svemmehal.

Der blev i 2024 bevilget 1,1 mio. kr. af det afsatte rddighedsbeleb til renovering af varmtvandsbassin med udskiftning af
dug og klinker.

Det resterende radighedsbeleb pa projektet i 2026-2029 er 64.358.000 kr.

Vedlegg

Kortbilag



Sak 127: Arsrapport for Frivilligcenter Halsnzes 2025

27.15.12-G01-1-26
Sagens kerne

Byrédet orienteres med denne sag om arsrapport for Frivilligcenter Halsnzs, jf. den geeldende samarbejdsaftale
mellem Frivilligcenter Halsnas og Halsnes Kommune.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet tager Frivilligcenter Halsnaes arsrapport for 2025 til efterretning.

Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Udvalget for Kultur og Idraets indstilling anbefales.

Anton Lykke Jensen (A) fraveerende med afbud.

Beslutning fra fagudvalg

Direktionens indstilling anbefales
Beslutning fra Udvalget for Kultur og Idrat, den 2. juni 2026, punkt 46:
Direktionens indstilling anbefales

Sagsfremstilling

Ifolge samarbejdsaftalen mellem Frivilligcenter Halsnaes og Halsnaes Kommune, skal Byradet orienteres umiddelbart efter
generalforsamlingen i april/maj med:

e Referat fra generalforsamlingen.

e Arsrapport: Arsregnskab og arsberetning.

Samarbejdsaftalen med Frivilligcenter Halsnaes samt arsrapport og referat er vedhaftet som bilag.

I forhold til arsrapporten er det vaerd at bemaerke:



o 12025 har der veeret serligt fokus pa foreningerne gennem oprettelse af en foreningskonsulentfunktion.
¢ Det gkonomiske resultat viser et mindre, kalkuleret underskud, som ikke giver anledning til bekymring.
¢ Den midlertidige genhusning pga. vandskade har ikke pévirket frivilligcenterets kerneopgave.

¢ Hos Frivilligcenteret har de i 2025 haft fokus pé udvikling ift. fokus pa arbejdsmilje, udvikling af ledelses- og
projektlederkompetencer samt aktiv deltagelse i lokale og tveergdende netvark.

¢ Trening for kronisk syge: ca. 56 deltagere.
¢ (konomisk rddgivning: 63 radgivninger (stigende ift. 2024).

o [T-hjelp, samtaleforleb, cafetilbud og netvaerksgrupper har haft stabil og god tilslutning.

Sterre arrangementer har samlet mange borgere (fx Frivillig Fredag med ca. 100 deltagere).

Fremadrettet vil Frivilligcenter Halsnees fortsette driften af hovedparten af eksisterende tilbud samt oprette nye aktiviteter
med bl.a. et demenskor, en social klub for kvinder 50+ samt styrke samarbejdet med Headspace, Fars Legestue og den
nye bymidtekoordinator.

Okonomi

Frivilligcenter Halsnaes' gkonomiske tilskud er fastsat efter samarbejdsaftalen. Tilskuddet fordeler sig saledes:

Frivilligcenter Halsnees (Skjoldborg) Tilskud 2026 (beleb i hele kr.)
Kommunalt tilskud 629.503

Frivillig ekonomisk radgivning 139.257

Projekt "Den runde firkant” 75.000

Bygningsdrift (lokalerne stilles gratis til rddighed) |424.438

I alt 1.268.198

Lov- og plangrundlag

§18 lov om social service

§15.71.03.10 vejledning om stette til grundfinansiering af Frivilligcenteret

Hering, dialog og formidling

Dialogmede mellem Udvalget for Kultur og Idrat og Frivilligcenter Halsnees er planlagt til ultimo 2026.



Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Vedlegg
Ref GF 2026 underskrevet.pdf
Ledelsesberetning 2025.pdf

Arsregnskab 2025.pdf



Sak 128: Endelig behandling af styrelsesvedtaegt for skolevasenet

17.00.00-G0O1-136-26
Sagens kerne
Med baggrund i @ndret organisering af Lillebjerg Skole, &ndringer af folkeskoleloven samt et generelt behov for

opdatering har et nyt udkast til styrelsesvedtegt for skolevaesenet veeret udsendt i hering. Vedtegten fremlegges sammen
med heringssvarene til endelig behandling og godkendelse.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender styrelsesvedtegten for skoleveesenet med de i sagen navnte @ndringer pa
baggrund af heringssvarene.

Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbuds indstilling anbefales.

Anton Lykke Jensen (A) fraveerende med afbud.

Beslutning fra fagudvalg
Beslutning fra Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, den 2. juni 2026, punkt 48:

Direktionens indstilling anbefales.

Fravaerende med afbud: Helge Friis (A).

Sagsfremstilling

Styrelsesvedtagten for skolevaesenet er et lovpligtigt samlet styringsdokument pa skoleomradet, hvori rammer og opgaver
for skolebestyrelserne fremgar, samt rammerne for elevrad og dialogmeder pa omradet. I bilaget til styrelsesvedtagten
indgar kompetencefordelingen, i form af en oversigt over hvem der har kompetencen til hvilke beslutninger i
skoleveesenet. I bilaget til styrelsesvedtaegten indgar ligeledes rammerne for skolevasenet, skolestrukturen, kommunale
indsatsomrader, rammer for ferieplanen mm.

I november 2025 blev en @ndret organisering af Lillebjerg Skole vedtaget af Byradet. Derudover er der foretaget enkelte
andre @&ndringer i organiseringen pad omradet samt mindre @ndringer i lovgivningen pé skoleomradet. P4 den baggrund
skal styrelsesvedtaegten for skolevasenet opdateres. Derudover er det anledning til at gennemfore en raekke andre
opdateringer af styrelsesvedtagten.

Andringerne bestéar af:



- indarbejdelse af den @&ndrede organisering af Lillebjerg Skole herunder et sarskilt afsnit vedrerende foreldrebestyrelsen
samt et serskilt afsnit vedrerende rammerne for fritidshjemmet

- opdaterede bestemmelser for skolebestyrelsernes sammensatning i forhold til repraesentation fra det omkringliggende
samfund

- opdateringer i forhold til @ndret organisering herunder oprettelse af lokale specialtilbud

- tilfojelse af kompetencen til at fore tilsyn med hjemmeundervisningen svarende til den eksisterende praksis

- tilfgjelser af kompetencer vedrerende godkendelse af kvalitetsaftaler for og tilsyn med behandlings- og
specialundervisningstilbud, som tidligere er godkendt af Byradet

- opdatering ud fra ny lovgivning, idet skolebiblioteket aflgser det hidtil anvendte begreb peedagogisk leringscenter (PLC)

- opdatering med de nye mélsatninger pa skoleomradet vedtaget af Byradet i november 2025

- opdatering til ny kommunal organisering pad omradet

Herudover er der ved gennemgangen af styrelsesvedtagten fundet enkelte foreeldede bestemmelser og formuleringer, som
ligeledes foreslés opdateret.

Alle @ndringer fremgar i det vedlagte udkast til ny styrelsesvedtagt for skolevasenet. Vedlagt er ligeledes de indkomne
haringssvar.

Med vedtagelsen af styrelsesvedtaegten sikres, at det formelle grundlag er pé plads inden den nye skolear 2026/27.

Der er ved heringsfristens udleb indkommet tre haringssvar, hvoraf to ikke har bemaerkninger til @ndringer i
styrelsesvedtaegten. Horingssvaret fra Unge- og kulturcenterets (UKC) bestyrelse gor opmaerksom pa, at de naevnes med
forskellige begreber i vedtegten. Administrationen vil tilrette det i den endelige udgave af vedtaegten, séledes at det stadig
fremgar, hvilke relevante dele af UKC der er tale om fx 10. klasse eller ungdomsskole.

I samme heringssvar geres opmerksom, at UKC udelukkende tilbyder introkurser og ikke praktiske undervisningsforlgb.
Administrationen er enig heri, idet det er en mulighed i lovgivningen, som der ikke er gjort brug af i Halsnaes Kommune. |
stedet er der indgaet aftale om mulighed for praktiske undervisningsforlgb pd FGU (Forberedende Grunduddannelse).
Administration vil derfor tilrette det i den endelige udgave.



I heringsperioden er administrationen blevet gjort opmarksom pa, at bilaget til vedtaegten i form af retningslinjen for
atholdelse af skolebestyrelsesvalg ikke var konsekvensrettet i forhold til antallet af foreldrerepraesentanter. Det er tilrettet
i den vedlagte udgave.

P& den baggrund anbefaler administrationen, at Byradet godkender styrelsesvedtagten for skolevaesenet.

Lov- og plangrundlag

Folkeskoleloven nummer 1100 af 5. september 2025.

Lov om behandlings- og specialundervisningstilbud til bern og unge nummer 1532 af 12. december 2023.

Lov om friskoler og private grundskoler mv. nummer 1245 af 28. november 2024.

Heoring, dialog og formidling

Forslaget til ny styrelsesvedtegt for skolevasenet har varet 1 hering fra den 14. april med heringsfrist den 11. maj 2026.
Der er indkommet tre haringssvar fra skolebestyrelserne pa Qlsted Skole og Melby Skole samt bestyrelsen i UKC.

Forslaget til ny styrelsesvedtagt har ligeledes veret behandlet i Hoved-MED den 19. maj 2026.

Efter vedtagelsen af styrelsesvedtegten bliver den offentliggjort pd kommunens hjemmeside samt udsendt til skolerne.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Vedlegg

Heringssvar UKCs bestyrelse
Heringssvar Melby Skoles skolebestyrelse
Heringssvar Qlsted Skoles skolebestyrelse

Udkast til styrelsesvedtaegt for skolevasenet 2026



Sak 129: Tilleegsbevilling til styrkelse af den basale palliation i Halsnzes
Kommune

29.00.00-939-1-26

Sagens kerne

Med Kreftplan V er Regeringen, Danske Regioner og KL enige om at lgfte den basale palliative indsats i kommuner og
pa sygehuse via bl.a. kompetenceudvikling af sundhedspersonale. Malet er at sikre, at borgerne tilbydes en palliativ
indsats tidligt i deres sygdomsforlgb. Der er afsat midler til styrkelse af indsatsen i kommunalt regi, som udmentes via

bloktilskud fra 2026. For Halsnees kommune er belebet beregnet til henholdsvis 340.000 kr. 1 2026, 207.000 kr. 1 2027 og
107.000 kr. 1 2028 og frem.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byradet godkender:
1. En tilleegsbevilling pa 340.000 kr. i 2026 til styrkelse af den basale palliation, finansieret af bloktilskudsneglen.

2. At der indarbejdes en teknisk korrektion til budget 2027 pa 207.000 kr. 1 2027 og 107.000 kr. i 2028 og frem til
styrkelse af den basale palliation finansieret af bloktilskudsneglen.

Beslutningskompetence

Byradet.

Beslutning

Udvalget for Sundhed og Zldres indstilling anbefales.

Anton Lykke Jensen (A) fraverende med afbud.

Beslutning fra fagudvalg
Beslutning fra Udvalget for Sundhed og Aldre, den 1. juni 2026, punkt 50:

Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Med Kreftplan V er Regeringen, Danske Regioner og KL enige om at lofte den basale palliative indsats i kommuner
savel som pa sygehuse via bl.a. kompetenceudvikling af sundhedspersonale og implementering af systematiske
arbejdsgange for atholdelse af palliationssamtaler allerede fra det tidlige palliationsforleb. Der er afsat midler til
implementering af de beskrevne indsatser, som udmentes til kommunerne via bloktilskuddet fra 2026 og frem. For
Halsnaes Kommune gelder, at der forventes tilfort cirka 340.000 kr. 1 2026 faldende til 207.000 kr. i 2027 og 107.000 kr.
pr. ar fra 2028 og frem. Det indstilles overfor Byradet, at midlerne udmentes til indsatser som beskrevet herunder.

Halsnees Kommune deltog, sammen med Kegbenhavns Kommune og Hgje-Taastrup Kommune, i en undersegelse
gennemfort af REHPA (Videnscenter for Rehabilitering og Palliation) i 2023- 2024, hvor kommunernes basale palliative
praksis blev kortlagt via interviews med borgere, parerende og kommunalt ansatte social- og sundhedsassistenter samt
social- og sundhedshjelpere. Malet med undersegelsen var at f4 viden om medarbejdernes nuverende kompetencer og



udviklingspotentialer for derefter at komme med forslag til, hvordan kommunerne kan gge kvaliteten af den basale,
palliative indsats. Undersggelsen viste, at der er et stort behov for kompetenceudvikling af saerligt social- og
sundhedshjeelpere, der ikke oplever sig fagligt kleedt pa til opgaven. Det blev derfor anbefalet, at kommunerne:

o Udvikler et praksisnaert kompetenceudviklingsprogram med seerligt fokus pé, hvordan teoretisk viden kan omsaettes
til faktiske handlinger.

e (ger den ledelsesmassige opmerksomhed i forhold til at koordinere og prioritere ressourcer til borgere med
palliative behov og deres familier siledes, at de oplever kvalitet i det palliative forlgb.

Det anbefales, at midlerne udmentes til et praksisnaert kompetenceudviklingsprogram eller pa anden vis sikre systematisk
opkvalificering af plejepersonalet séledes, at borgere og parerende oplever gget kvalitet i det palliative forleb med henblik
pa systematisk at tilbyde palliationssamtaler med tilherende dokumenterede handleplaner som basis for hensigtsmessige,
palliative forleb pé tvers af virksomhederne i Halsnaes Kommune.

Midlerne skal ses som forlgber til, at kommunerne med sundhedsreformen i 2027 tilferes midler til at sikre en hgjere og
mere ensartet kvalitet af den basale palliative indsats i aldreplejen.

Lov- og plangrundlag

Kraeftplan V.

Konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Hering, dialog og formidling

Ingen bemerkninger.

Okonomi

Med Kreaftplan V er der afsat 63,8 mio. kr. til styrkelse af den basale palliation i 2026, faldende til 38,7 mio. kr. 1 2027 og
20 mio. kr. 1 2028 og frem.

Med udgangspunkt i DUT fordelingsneglen, forventes Halsnas Kommune at fa 0,534% af den samlede pulje svarende til
cirka 340.000 kr. 1 2026, 207.000 kr. 1 2027 og 107.000 kr. pr. ar i 2028 og frem.



Sak 130: Status pa implementering af sundhedsreformen

29.00.00-P20-22-25
Sagens kerne

Med denne sag far Byradet en status pd implementering af sundhedsreformen i Halsnaes Kommune samt relevante sager i
Forberedende Sundhedsrad Nordsjelland.

Sagen er tilfojet et nyt bilag (Bilag 3) vedr. bodelingsaftale, da forhandlingerne mellem Halsnas Kommune og regionen
er afsluttet. Teksten er opdateret, s& det afspejler, at bodelingsaftalen nu er til politisk behandling i det Forberedende
Forretningsudvalg og det Forberedende Regionsrad.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet tager orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence

Byrédet.

Beslutning

Udvalget for Sundhed og Zldres indstilling anbefales.

Anton Lykke Jensen (A) fraveerende med afbud.

Beslutning fra fagudvalg
Beslutning fra Udvalget for Sundhed og ZAldre, den 1. juni 2026, punkt 48:

Direktionens indstilling anbefales

Sagsfremstilling
Pr. 1. januar 2027 vil Region @stdanmark varetage akutsygepleje, sundheds- og omsorgspladser samt avanceret

genoptraening og specialiseret rehabilitering, mens det er politisk aftalt, at Halsnaees Kommune skal varetage den
patientrettede forebyggelse pa vegne af regionen.

Siden sidst

Som led i opgaveoverdragelsen fra kommune til region har Byradet ved mede d. 30. april 2026 godkendt udkast til
bodelingsaftale med regionen med en protokolbemerkning om, at den omtalte brugsretsaftale indgas som en kombineret



brugsretsaftale og erhvervslejekontrakt. Det godkendte udkast har veeret fremsendt til regionen, og der er gennemfort
forhandlinger mellem Halsnees Kommune og regionen om endelige bodelingsaftale. Aftalen forventes godkendt af det
Forberedende Forretningsudvalg d. 9. juni 2026 og af det Forberedende Regionsrad d. 16. juni 2026. Aftalen er vedlagt
som bilag. Frist for endelig indgaelsen af bodelingsaftale er d. 1. juli 2026.

Administrationen er i gang med at udarbejde aftale med regionen vedr. lokalerne til de midlertidige pladser pa Hundested
Plejecenter. Det kan i denne forbindelse blive aktuelt at udarbejde en horisontal samarbejdsaftale om madservice fra
MAD til hver DAG til de kommende sundheds- og omsorgspladser.

Der er indgéaet en horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse mellem regionen og Halsnas Kommune. Som
supplement til denne aftale har kommunen udarbejdet kapacitetsplan for patientrettet forebyggelse for 2027, som er
fremsendt til regionen. Kapacitetsplanen indeholder en beskrivelse af den patientrettede aktivitet, som kommunen hidtil
har varetaget, og som vil kunne varetages i 2027 inden for rammerne af den afsatte gkonomi. Kommunen skal fremover
udarbejde en arlig kapacitetsplan til regionen, der beskriver opgavens omfang og tilretteleggelse.

Sundhedsrad Nordsjzelland

Regionen har udarbejdet oplag til arbejdsplan for 2026 for alle sundhedsrad i @stdanmark. Arbejdsplanen er et dynamisk
dokument som tilpasses lobende. Den nuvaerende arbejdsplan for sundhedsrddene er vedlagt som bilag til udvalgets
orientering.

Til mede i Forberedende Sundhedsrad Nordsjaelland d. 21. maj 2026 var der en temadreftelse om berne- og
ungdomspsykiatri samt bern og unge i psykisk mistrivsel.

Sundhedsradet dreftede endvidere proces for udarbejdelse af naersundhedsplan for Nordsjalland, idet hvert sundhedsrad
senest d. 1. april 2027 skal have vedtaget en nersundhedsplan, som beskriver omstilling og udvikling af det nare
sundhedsvaesen inden for sundhedsradets geografiske omrade.

Se vedlagte bilag for en overordnet tidsplan for implementering af sundhedsreformen 2025-2027.

Lov- og plangrundlag

Aftale om sundhedsreform 2024.

Konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Horing, dialog og formidling

Ingen bemerkninger.



Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Vedlegg
Arbejdsplan sundhedsrad 2026 - pr. 14. april 2026

Overordnet tidsplan for implementering af sundhedsreformen 2025-2027



Sak 131: Underskriftsark

00.00.00-G01-153-25
Sagens kerne

Underskriftsark

Beslutning

Protokollen godkendt

Steffen Jensen (A)
Borgmester

Anton Lykke Jensen (A)

INeastformand - fravaerende
med afbud

Matilde Orsted (A)

Thue Lundgaard (Q)

Michael Thomsen (V)

Frederik Germann (C)

Anja Rosengreen (F)
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