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Punkt 478: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-130-17

Beslutning
Dagsorden godkendt



Punkt 479: Tværsektoriel Stuegang

29.30.00-A00-2-21

Sagens kerne
”Tværsektoriel Stuegang” er et samarbejdsprojekt mellem Nordsjællands Hospital, de otte kommuner i
Planlægningsområde Nord og almen praksis. Projektet er finansieret af satspuljemidler, og udvalgt som modelprojekt for
nye samarbejdsformer under Sundhedsaftale lll i Region Hovedstaden. Projektet har haft til formål at forbedre
tværsektorielle forløb for ældre medicinske patienter, der udskrives fra Nordsjællands Hospital til en kommunal
midlertidig døgnplads (MDP). Projektet har medført helt konkrete forbedringer for borgere, der er indlagt på MDP og for
medarbejderne.
Udvalget for Ældre og Handicappede orienteres kort om evalueringen af projektet og implementeringen i Halsnæs
Kommune.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Udvalget for Ældre og Handicappede tager orienteringen til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Ældre og Handicappede

Beslutning
Direktionens indstilling taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Projektets målgruppe er ældre borgere, med flere sygdomme, komplekse problemstillinger eller mange kontakter til
sundhedsvæsenet herunder genindlæggelser. Det er en gruppe borgere, som har behov for koordinering og sammenhæng i
deres behandling.

I projektet er der arbejdet med fire indsatsområder og formål:

Model for Tværsektoriel Stuegang
At udvikle en model for Tværsektoriel Stuegang, som kan skabe bedre sammenhængende patientforløb ved at
en hospitalslæge går stuegang på udvalgte borgere på MDP.

Triage
At udvikle et triageredskab til at opspore ændringer i borgernes helbredstilstand, samt give anvisninger til
faglige refleksioner og eventuelle handlinger. Redskabet skulle være struktureret, praksisnært og anvendeligt,
og sikre et fælles vidensgrundlag for personalet på MDP.

Hurtigere prøvetagning
Reducere tiden for rekvirering af prøver til et svar foreligger. Dette med henblik på at eventuel behandling
kan opstartes hurtigere, så forværring undgås.
Sikre indkøb af relevant måleudstyr til MDP samt kvalitetssikring af indkøbt måleudstyr, for at sikre valide
målinger.

Den gode udskrivelse
At understøtte en sikker overgang for patienter, der udskrives fra hospitalet til MDP ved at:

Forbedre den information som medgives ved udskrivelse
Sikre at der medgives korrekt medicin ved udskrivelsen

Model for Tværsektoriel Stuegang
Der er etableret et udgående stuegangsteam med en speciallæge i almen medicin og en sygeplejerske eller reservelæge.
Teamet har haft adgang til bioanalytiker og farmaceut.
Selve stuegangen har fundet sted på MDP i borgerens hjemkommune. Stuegangen har foregået sammen med ene
sygeplejerske fra MDP. Egen læge og pårørende har også være inddraget, når det har været muligt.

Evalueringerne af projektet viser bl.a., at Stuegangsteamet har bedret sundhedstilstanden for 71% af de inkluderede
patienter samt forebygget en indlæggelse for ca. 23% af patienterne. Resultaterne viser også, at patienter og pårørende
oplever stuegangsteamets arbejde som værdifuldt og meningsskabende. En væsentlig effekt af stuegangsteamets indsats er
bidraget til overblik og sammenhæng.



Nordsjællands Hospital har efter projektets afslutning, etableret et udekørende team. Det gør en stor forskel for de
borgere, der er indlagt på MDP. Det skyldes, at det udekørende team eksempelvis kan varetage behandlingsansvar
omkring væske eller IV antibiotika behandling således, at borgerne kan blive på MDP og en undgå en indlæggelse, eller
borgerne kan udskrives tidligere fra hospitalet da en eventuel antibiotika behandling kan afsluttes på MDP.

Triage
Der blev i projektet udviklet et fælles triageredskab. Det er et todelt redskab, hvor den ene del anvendes til at vurdere
borgerens helbredstilstand ved ankomsten til MDP, den anden del er til daglig dokumentation. Der er også udviklet en
elektronisk version af triageskemaet, som halvdelen af kommunerne har taget i brug. Halsnæs Kommune har endnu ikke
taget den del i brug.

I Halsnæs Kommune er triagereskabet fuldt implementeret og giver en ensrettet triage, og samtidigt er der nu et fælles
sprog i alle de kommuner, der deltog i projektet.

Hurtigere prøvetagning
Med til indsatsen hører indkøb af CRP-apparater til MDP til måling af infektionstal. Der er indgået aftale om, at den
regionale afhentningsordning, der to gange dagligt afhenter prøver hos praktiserende læger, nu også afhenter prøver på
MDP. Endelig er der foretaget en ensretning af det måleudstyr, der er på MDP i de forskellige kommuner.

I Halsnæs Kommune er "hurtigere prøvetagning" fuldt implementeret og betyder, at MDP selv er i stand til at måle
CRP(infektionstal) på borgerne. Dette medvirker til, at en eventuel behandling startes hurtigere eller, at borger indlægges
rettidigt.

Den gode udskrivelse
Indsatsen består i, at farmakonomer pakker medicin i poser til borgerne, der udskrives til MDP. Sygeplejersken på MDP
doserer herefter selv i medicinen. I alt fem hospitalsafdelinger er med i denne ordning. Der er også udviklet en tjekliste,
der sikrer udlevering af relevante informationer samt epikrise og besøgssammendrag til MDP. Af tjeklisten fremgår det,
hvilke dokumenter, der skal sendes til MDP, og hvilke dokumenter der kan sendes med patienten ved udskrivelsen.

For MDP i Halsnæs Kommune betyder det, at det er langt lettere for personalet at dosere medicinen selv, frem for at
skulle bruge uhensigtsmæssigt meget tid på at lokalisere evt. forkert doseret medicin. Denne del er stadig i proces og er
fortsat ved at blive bredt ud til alle afdelinger på Nordsjællands Hospital.

Høring, dialog og formidling
Der er modtaget høringssvar fra Ældrerådet d. 12. april 2021

Økonomi
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser

Bilag

Høringssvar 13.04.2021 UÆH



Punkt 480: Magtanvendelse årsrapport 2020

27.00.00-60-18

Sagens kerne
I henhold til Lov om Social Service skal magtanvendelse, der udføres over for voksne borgere, registreres og indberettes
til Byrådet. I forhold til den generelle tilsynsforpligtigelse skal der derfor årligt fremlægges en redegørelse for
indberetninger af magtanvendelse. Årsrapporten for 2020 fremlægges hermed for Udvalget for Ældre og Handicappede.  

Indstilling
Direktionen indstiller, at Udvalget for Ældre og Handicappede tager årsrapporten om magtanvendelse til efterretning

Beslutningskompetence
Udvalget for Ældre og Handicappede

Beslutning
Direktionens indstilling taget til efterretning

Sagsfremstilling
Magtanvendelsesudvalget fremlægger hermed årsrapporten om magtanvendelser 2020.

D. 1. januar 2020 trådte nye regler i kraft for magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten. De nye
bestemmelser om magtanvendelse fremgår af Serviceloven kapitel 24. Formålet er at begrænse magtanvendelse og andre
indgreb i selvbestemmelsesretten til det absolut nødvendige. Indgreb med magt må aldrig erstatte omsorg, pleje og
socialpædagogisk bistand. Målgruppen i bestemmelserne er borgere med betydelig og varigt nedsat psykisk
funktionsevne, der modtager personlig og praktisk hjælp, socialpædagogisk bistand, behandling og/eller aktiverende
tilbud, og som ikke samtykker i en foranstaltning efter magtanvendelsesparagrafferne 123-136f i Serviceloven.

I Halsnæs Kommune er følgende virksomheder omfattet af reglerne:

Ældreområdet

Hjemmeplejen
Hundested Plejecenter
Frederiksværk Plejecenter (Arresøparken og Solhjem)
Arresø Plejecenter (Løvdalen og Humlehaven)
Private leverandører

Social Service og Familier

Voksenstøtte
Sølager
Trækløveret
Midgården
Private leverandører

Magtanvendelser i 2020

I 2020 har Magtanvendelsesudvalget i alt modtaget 9 indberetninger om magtanvendelse og 13 ansøgninger om
forhåndsgodkendelse af magtanvendelse.

Ældreområdet

I 2020 har Magtanvendelsesudvalget modtaget én indberetning og én ansøgning om forhåndsgodkendelse af
magtanvendelse fra Ældreområdet. Indberetningen var anvendelse af magt i form af Fastholdelse ved meget
grænseoverskridende eller meget konfliktskabende adfærd jf. Servicelovens § 136d. Ansøgningen om
forhåndsgodkendelse af magtanvendelse var anvendelse af Stofseler jf. Servicelovens § 128.

Til sammenligning var der fire indberetninger og fire ansøgninger i 2019.



Social Service og Familier (SSF)

I 2020 har Magtanvendelsesudvalget modtaget 8 indberetninger og 12 ansøgninger om forhåndsgodkendelse af
magtanvendelse fra SSF. Én indberetning var anvendelsen af Fysisk guidning jf. Servicelovens § 124b. Derudover var én
indberetning Kortvarig fastholdelse i personlig hygiejne situationer jf. Servicelovens § 136a. I alt seks indberetninger var
Fastholdelse mv. jf. Servicelovens § 124d.

Til sammenligning var der ti indberetninger og fem ansøgninger om forhåndsgodkendelse i 2019.

Organisering og praksis
Byrådet besluttede den 20. juni 2019 jf. sag nr. 330 at ændre i organisering og praksis i forhold til administration af
magtanvendelser. Det betyder, at lederen fra Social Service og Familiers Børneafdeling, lederen fra Social Service og
Familiers Handicap- og Voksenafdeling samt lederen fra Visitationen i Sundhed og Ældre fremover har kompetence til at
sikre retmæssig registrering af indberetninger om magtanvendelse og afgørelse af ansøgninger om forhåndsgodkendelser
af magtanvendelse på det respektive område.

Den daglige administration af sagerne i afdelingerne bliver varetaget af en gruppe bestående af lederen fra afdelingen
samt relevante fagpersoner. Den ændrede organisering og praksis i forhold til administration af magtanvendelser har
fungeret efter hensigten.

Indsatser i 2020
Ældreområdet afholdt et tre timers kursus i magtanvendelse november 2020 med to undervisere, Susanne Wiederquist
(jurist m. ekspertise inden for serviceloven og magtanvendelse) og Gry Segoli (fra professionshøjskolen).
Formålet med kurset var at informere omkring ændringer og opmærksomhedspunkter i forhold til den nye
magtanvendelseslovgivning, som trådte i kraft 1. jan. 2020. På kurset deltog demenskonsulenterne, 20
forløbskoordinatorer og alle områdeledere.

Handicap- og Voksenafdelingen overtog opgaven omkring magtanvendelser i første kvartal af 2020 og har derfor
prioriteret dels at kende den nye lovgivning om magtanvendelser, som trådte i kraft pr. 1. januar 2020 og dels at finde den
mest egnede arbejdsgang og siden implementeringen af denne.

Antallet af ansøgninger om forhåndsgodkendelser om magtanvendelser og indberetninger om magtanvendelser er faldet
på Ældreområdet og er forholdsvist stabilt på Handicap- og Voksenområdet.
Handicap- og Voksenafdelingen og Ældreområdet ser dog, at magtanvendelsesområdet har behov for at få et større fokus i
2021, end det tidligere har haft. Der er derfor et fælles ønske om at iværksætte tiltag, der kan imødekomme dette behov.
Det kan eksempelvis ske ved fælles kursusforløb, erfaringsudveksling og større ledelsesfokus.

Lov- og plangrundlag
Lov om Social Service § 124-137.
Vejledning i magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelse over for voksne, herunder pædagogiske principper.
Bekendtgørelse 941 af 1. oktober 2009.
Bekendtgørelse 732 af 29. juni 2012.
Vejledning nr. 8 af 24. februar 2011.

Høring, dialog og formidling
Der er modtaget høringssvar fra Ældrerådet d. 12. april 2021

Økonomi
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser

Bilag

Årsrapport 2020

Høringssvar 13.04.2021 UÆH



Punkt 481: Fremtidig model for opgangsfællesskabet Maglehøj

27.36.12-G01-25-20

Sagens kerne
 I budgetaftalen for 2020-23 blev det besluttet at gennemføre en analyse af opgangsfællesskabet Maglehøj for at
undersøge, om opgaverne kan justeres og medarbejderne varetage flere opgaver. Analysen har været drøftet i
Botilbuddene og fremlagt i Udvalget for Ældre og Handicappede 12. januar 2021. På baggrund af analysens forslag er der
nu udarbejdet et løsningsforslag til beslutning i Udvalget for Ældre og Handicappede.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Udvalget for Ældre og Handicappede godkender den beskrevne model for opgangsfællesskabet
Maglehøj

Beslutningskompetence
Udvalget for Ældre og Handicappede

Beslutning
Direktionens indstilling godkendt

Beslutning fra fagudvalg
Hoved-MED har på sit møde den 16. marts drøftet sagen og er kommet med følgende opmærksomhedspunkter:

Medarbejderne på Maglehøj vil gerne kvittere for en god involvering i forbindelse med KLK undersøgelsen på
Maglehøj.
Vi er dog bekymrede over noget af sprogbrugen, som for eksempel at effektiviseringen vil sikre, at flere
funktionsnedsatte borgere kan få støtte. Vi mener dog, at funktionsnedsatte borgere, uanset Maglehøj, vil få den
støtte de har krav på og brug for.
Vi vil gerne gøre opmærksom på, at vi har fået nogen af borgerne i Klap-job og den vej rundt, har effektiviseret
eller sparet kommunen for udgifter til SEL §103 job. Denne besparelse kan vi ikke se, er indregnet.
Vi vil gøre opmærksom på, at de tænkte udslusningslejligheder kun kan bruges i forbindelse med borgere, der
kommer fra et §107 tilbud. I forbindelse med at omlægge Maglehøj til et botilbud efter SEL §107 er der ikke oplyst,
hvor stort et beløb der eventuelt skal deponeres. Det kunne måske være en god investering for fremtiden.
Medarbejdere fra Maglehøj vil gerne indgå i en arbejdsgruppe omkring etablering af en akuttelefon, men kan ikke
indgå i bemandingen af denne, hvis det skal være i arbejdstiden på Maglehøj.
Medarbejderne på Maglehøj ser frem til at komme i gang med de nye opgaver og er klar til at føje nye opgaver ind i
planlægningen.

Sagsfremstilling
I budgetaftalen for 2020-23 blev det besluttet at gennemføre en analyse af opgangsfællesskabet Maglehøj. Det
overordnede formål med analysen var at få klarlagt, om de ressourcer, der i dag bruges på driften af Maglehøj, anvendes
mest effektivt - set i lyset af det samlede behov hos kommunens borgere, der modtager ydelser på social- og
handicapområdet. Analysen blev gennemført af KL's Konsulentvirksomhed (KLK) og fremlagt for Udvalget for Ældre og
Handicappede den 12. januar 2021.

Overordnet vurderede KLK, at medarbejderne på Maglehøj leverer en velstruktureret faglig indsats af høj kvalitet, som
bidrager til udvikling og større selvhjulpenhed hos borgerne. KLK konkluderede også - på baggrund af vurdering af
borgernes støttebehov - at der er et potentiale for omlægning af opgaverne svarende til 700.000 kr. årligt (svarende til
budgethåndtag omkring Maglehøj). Dette vil sikre, at flere funktionsnedsatte borgere kan få støtte i Halsnæs Kommune
og at disse borgere modtager et mere ensartet støtteniveau. Potentialet på de 700.000 kr. kan realiseres ved, at der frigives
tid ved tilpasning af den måde, der arbejdes på. Medarbejderne dermed får mulighed for at løse flere opgaver, som i dag
udføres af dyrere eksterne leverandører.

KLK peger på 3 modeller for at anvende medarbejderressourcerne til andre opgaver ud over de eksisterende:

medarbejderne følger borgerne, når de flytter ud af Maglehøj og giver dem socialpædagogisk støtte i eget hjem.
antallet af borgere der kan være tilknyttet Maglehøj forøges bl.a. ved at to ekstra lejligheder i bebyggelsen bliver en
del af Maglehøj.



medarbejderne bidrager, udover deres opgaver på Maglehøj, til opgaveløsningen i Center for Voksenstøtte, herunder
en evt. akuttelefon.

KLK peger også på to modeller, der primært har fokus på målgruppen/ de anvendte paragraffer for tilbuddet:

omlægning til et midlertidig botilbud efter servicelovens § 107, alternativt en tilknytning af udslusningsboliger for
at skabe større flow blandt borgerne.
målgruppen for Maglehøj ændres, så den i højere grad matcher den juridiske konstruktion som et tilbud efter
almenboliglovens § 105 med ”uopsigelig” lejekontrakt.

Kombination af modeller er mulig og vil medvirke til at sikre den økonomiske bæredygtighed.

Social Service og Familier har undersøgt mulighederne for at realisere modellerne og har følgende forslag til justeret
opgaveløsning på Maglehøj, hvor der også er fokus på at skabe et større flow til egen bolig:

Maglehøj følger borgerne i op til 6 måneder efter fraflytning for at lette overgangen til egen bolig og støtte fra
Center for Voksenstøtte.
Maglehøj kan starte individuelle forløb op hos borgere inden indflytning, dvs. borgere, der bor hos forældrene eller
på botilbud kan gradvist blive støttet i overgangen til Maglehøj. Maglehøj kan løbende have 3-5 borgere i ind- og
udslusningsforløb.
Maglehøj omfatter fremover 17 lejligheder i takt med at disse frigives hos Lejerbo. De sidste tre lejemål tilstræbes
at være udslusningsboliger.
Maglehøj indgår i en arbejdsgruppe omkring etablering af en akuttelefon og kan evt. indgå i bemandingen af denne.
Driften af det samlede akuttilbud forventes at ligge hos Center for Voksenstøtte.

Det er blevet undersøgt, hvorvidt det er muligt at omlægge Maglehøj til et midlertidigt botilbud efter serviceloven. Dette
er ikke umiddelbart muligt og vil kræve, at der deponeres et beløb svarende til lejlighedernes og fællesarealernes værdi.
Derfor indgår denne model ikke i løsningerne.

Lov- og plangrundlag
Serviceloven og almenboligloven

Konsekvenser
De nuværende beboere vil opleve et lidt lavere serviceniveau, når medarbejderne skal varetage flere opgaver med de
samme ressourcer. Til gengæld vil serviceniveauet være mere ensartet i forhold til andre borgere, og effektiviseringen vil
komme andre borgere med behov for støtte til gode.

Medarbejderne overvejer, hvordan de ekstra arbejdsopgaver kan integreres i den daglige opgavevaretagelse, og melder
tilbage om de ønsker selv at afprøve dette inden for rammerne af selvtilrettelæggelsen eller om de ønsker et forløb med
ekstern bistand hertil.

Høring, dialog og formidling
Medarbejderne på Maglehøj og Botilbuddenes MED-udvalg har været inddraget i at udarbejde den foreslåede
løsningsmodel. Sagen er drøftet i Botilbuddenes MED-udvalg.

Fremadrettet skal der gennemføres en proces, hvor der udarbejdes nye rammer for, hvordan det løbende samarbejde
mellem Handicap- og Voksenafdelingen og medarbejderne på Maglehøj skal tilrettelægges. En arbejdsgruppe med
medarbejdere fra Maglehøj udarbejder en kort beskrivelse af indholdet i tilbuddet på Maglehøj til brug for Handicap- og
Voksenafdelingen og evt. andre købskommuner.

Økonomi
I budget 2021-24 indgår en effektivisering af Maglehøj på 700.000 kr. årligt, som realiseres ved at Maglehøj med de
samme ressourcer løser flere opgaver. Da KLKs analyse pga. Corona ikke var afsluttet inden budgetprocessen, indgår det
i budgetforslaget, at såfremt analysen ikke viste muligheder for effektivisering, skal området finde effektiviseringen et
andet sted.

Bilag



Analyse af Maglehøj Halsnæs endelig rapport.docx



Punkt 482: Godkendelse af ny leverings- og samarbejdsaftale

27.00.00-20-19

Sagens kerne
Den nuværende interessentskabskontrakt og leverings- og samarbejdsaftale med leverandøren af mad "Mad til Hver Dag"
udløber med udgangen af april 2021.
Ny interessentskabskontrakt og ny levering- og samarbejdsaftale fremlægges til godkendelse.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byrådet godkender Interessentskabskontrakt og Leverings- og Samarbejdsaftale

Beslutningskompetence
Byrådet

Beslutning
Udvalget anbefaler at godkende Leverings- og Samarbejdsaftalen med den tilføjelse at udsagnet om at "borgerne fortsat
kan modtage kød i de portionsstørrelser, som de er vant til" tilføjes aftalen.

Sagsfremstilling
Interessentskabskontrakten og leverings- og samarbejdsaftalen er godkendt i MAD til hver DAGs bestyrelse og er til
samtidig godkendelse i de fem deltagende kommuner. Aftalerne, som erstatter de hidtidige aftaler af 1. januar 2017, løber
fra den 1. maj 2021 og kan tidligst bringes til ophør den 1. april 2025. Mens indholdet i interessentskabskontrakten svarer
til den hidtidige kontrakt, er der i samarbejds- og leveringsaftalen sket en række ændringer vedrørende kostens
sammensætning med vægt på flere kostfibre, grøntsager og vegetabilsk protein.

Interessentskabskontrakt
Interessentskabskontrakten er godkendt i MAD til hver DAGs bestyrelse den 20. juni 2020, hvor ikrafttrædelsesdatoen
dog var den 1. januar 2021. For at sikre samtidig ikrafttræden af interessentskabskontrakten og samarbejds- og
leveringsaftalen er ikrafttrædelsen ændret til den 1. maj 2021. Kontrakten er vedlagt.

Leverings- og samarbejdsaftale
Forslaget til ny leveringsaftale- og samarbejdsaftale er udarbejdet på baggrund af ønsker fra bestyrelsen og i et
samarbejde mellem MAD til hver DAG og den administrative styregruppe med repræsentanter fra de fem kommuner.
(bilag 1)

Leverings- og samarbejdsaftalen er godkendt i MAD til hver DAGs bestyrelse den 10. december 2020 med ikrafttræden
den 1. maj 2021 og er uopsigelig til og med den 31. marts 2025. Aftalen med tilhørende bilag er vedlagt.
Det skal dog bemærkes, at Inge Messerschmidt (Frederikssund Kommune) og Torben Hedelund (Halsnæs Kommune)
stemte imod fordi, der skæres ned på mængden af kød uden, at det er et ønske fra brugerne. På den baggrund har der
efterfølgende været en dialog i styregruppen og det er aftalt, at borgerne fortsat kan modtage kød i de portionsstørrelser,
de har været vant til fx hakkebøf, frikadeller og flæskesteg

Der er sket en række ændringer i forhold til den gældende leverings- og samarbejdsaftale. De væsentligste ændringer er:

Der er lagt vægt på ernæringsmæssige forbedringer i form af flere kostfibre, grøntsager og vegetabilsk protein
(bilag 3)
Det er ikke længere angivet i aftalen hvor store mængder kød/kartofler/grøntsager m.m. en portion skal indeholde
Borgerne kan fortsat modtage kød i de portionsstørrelser, de har været vant til fx hakkebøf, frikadeller og
flæskesteg
Indholdet i kosten følger som udgangspunkt anbefalingerne for normalkost til raske ældre, mens der leveres
energiberiget kost til ”småtspisende” (hidtil har udgangspunktet været, at kosten var energiberiget)
På menuplanen vil der være flere vegetariske muligheder

Mad til Hver Dag erstatter 1-2 ugentlige retter på den faste menu med vegetariske retter. Flere vegetariske
retter vil også imødekomme den øgede efterspørgsel på vegetarretter til bl.a. borgere af anden etnisk
oprindelse end dansk. Vi har i 2020 allerede opdateret vores opskrifts- og menu-sortiment til denne
målgruppe med succes. (bilag 3)

Plejehjemmene kan bestille mad til ”småtspisende” pakket til flere borgere ad gangen
Opskrifter og valg af fødevarer vil løbende blive justeret for at gøre maden mere bæredygtig (CO2 regnskab).



Høring, dialog og formidling
Der er modtaget høringssvar fra Ældrerådet d. 11. april 2021

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser

Bilag

Interessentskabskontrakt MAD til hver DAG ikrafttræden 1. maj 2021.PDF

Leverings- og samarbejdsaftale MAD til hver DAG fra 1. maj 2021.PDF

Bilag 2. Bæredygtig køkkendrift-1.pdf

Høringssvar 13.04.2021 UÆH



Punkt 483: Orientering fra formanden

00.22.00-A00-130-17

Beslutning
.

Høring, dialog og formidling
Ny sagsliste med tilrettet dato er vedhæftet

Bilag

Sagsliste UÆH april møde ÆNDRET 12. april



Punkt 484: Underskriftsark

00.22.00-A00-130-17

Beslutning

Protokollen godkendt.
_____________________
Thue Lundgaard Curry (Ø)

Ole S. Nielsen (O) Susan Eirfeldt (V)

Sune Raunkjær (V) Tommy Frøslev (A)

Kirsten A. Lauritsen (A) Torben Hedelund (A)
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