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Punkt 425: Godkendelse af dagsordenen

00.00.00-G01-212-21
Beslutning
Dagsorden godkendt



Punkt 426: Lukket

00.00.00-G01-212-21



Punkt 427: Lukket

82.16.05-G01-38-23



Punkt 428: Lukket

82.02.00-G10-7-22



Punkt 429: Tillzegsbevilling - Optagelse og indrielse af 14n pa 12,25 mio. kr.
til imedegaelse af deponeringskrav i 2025

00.34.00-054-3-24
Sagens kerne

Kommunen modtog i forbindelse med gkonomiaftalen for 2024 en lanedispensation pé 25,0 mio. kr.
Indtil videre er der benyttet 12,75 mio. kr. af denne lanedispensation. Der er séledes en rest pa 12,25 mio. kr.

Lanet kan bruges strategisk til at undga eventuelle kommende deponeringer i 2025. Det kraever dog, at det bevilges i
2024, optages inden 31. marts 2025 (sidste frist for lanoptagelse vedr. laneramme 2024) og indfries igen kort efter i 2025,
saledes at renteudgifterne minimeres.

Der skal séledes med denne sag tages stilling til at bevilge lanet i 2024, periodisere lanoptagelsen til 2025, optage lanet i
2025 og indfri ldnet i 2025.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender, at

1. der meddeles en indtegtsbevilling til optagelse af l&n pa 12.250.000 kr. vedr. den tildelte lanedispensation i1 2024

2. bevillingen pé lanoptagelsen pa 12.250.000 kr. periodiseres til 2025

3. ldnet pa 12.250,000 kr. optages inden 31. marts 2025
4. der meddeles en udgiftsbevilling til indfrielse af 1anet pa 12.250.000 kr. i 2025 hurtigst muligt efter, at det er optaget.

Beslutningskompetence
Byradet
Beslutning

Direktionens indstilling anbefales, idet det praesiceres, at 1aneoptagelsen kun anvendes i forhold til at kunne stille
garantier og undgé deponeringer.

Sagsfremstilling

Kommunen sggte og fik i september maned 2023 en lanedispensation pd 25,0 mio. kr. geldende for 2024.

Lanedispensationen er meddelt pa saerlige vilkar, sdledes at den maksimale lgbetid er 10 &r samt at l1dnedispensationen
udelukkende kan indregnes i lanerammen for 2024. Lénet kan dog, hvis det er bevilget i 2024, optages i 2025 indtil 31.
marts.

Indtil nu er der disponeret 12,75 mio. kr. af l1&nedispensationen til folgende formal:

e 2,75 mio. kr. til garanti for Landvindingslaget Karsemosens optagelse af 1an til reparation af dige mod Arresg.
¢ 10,0 mio. kr. til garanti for midlertidig kassekredit til Hundested Varme Aps.

Det har ikke varet Byradets enske at benytte 1anedispensationen til at forege kassebeholdningen med lanoptagelsen pa de
resterende 12,25 mio. kr.

Til budget 2025 er der ikke modtaget lanedispensationer, som kan bruges til at undga deponering eller reduktion af
lanerammen, hvis der gives garantier, som kraver dette. Det gaelder fx garantier til kystsikrings- og digelag samt til § 60
selskaber. Det vil som udgangspunkt derfor ikke vaere muligt at stille denne slags garantier, uden at det vil reducere
kommunens kassebeholdning tilsvarende.

Et alternativ hertil er dog at lave ekstraordinare indfrielser af kommunens lan. Det vil skabe et tilsvarende rdderum for
garantistillelser.

Skulle der opsta behov for garantistillelse i 2025, kan det derfor vise sig at veere en strategisk god id¢ at udnytte
lanedispensationen for 2024 ved at bevilge og optage lanet pa 12,25 mio. kr. for at indfri det igen. Indfrielse skal dog ske i



2025.

Bevilling af 14net skal ske i 2024, men lan vedr. ldnerammen 2024 kan dog godt vente med at blive optaget indtil 31.
marts 2025.

Det foreslas derfor, at lanebevillingen periodiseres til 2025, hvor lanet optages inden 31. marts for derefter at blive indfriet
umiddelbart derefter.

Lanoptagelse i KommuneKredit er uden omkostninger, sa udgiften vil vaere begranset til de renter og den eventuelle
kursandring, der vil vere, nar lanet indfries samme dag eller efter ganske fa dage (athengig af, hvor hurtig denne proces
kan gennemfores). For lanet optages, vil administrationen dog ga i dialog med ministeriet for at forhere sig om
mulighederne for helt at undgé denne proces og de udgifter, som dette métte medfere. Processen med optagelse og
indfrielse kan nemlig undgas, hvis ministeriet kan acceptere, at den ekstraordinare indfrielse sidestilles med, at l&net slet
ikke optages.

Administrationen har veret i dialog med revisionen, som har bekreftet rigtigheden i og muligheden for at benytte
ovenstaende metode.

12025 vurderes det pa nuvaerende tidspunkt, at der kan blive behov for at stille garantier med deponeringskrav ifm. to
forhold:

¢ Der kan komme ansegninger om garantier til kystsikrings- og digelag

¢ § 60 selskabet Mad Til Hver Dag er udfordret af pladsmangel. Der pagar pt. et arbejde for at fa afdaekket
mulighederne for lesninger herpa. Byradene for de fire ejerkommuner skal efter afdekning traeffe beslutning om,
hvilken lgsning, der skal vaelges. Der er sandsynlighed for, at det kan resultere i enten en udbygning eller et
nybyggeri og méske en midlertidig lasning, som lgser det akutte behov. Sddanne lgsninger vil skulle finansieres ved
at Mad Til Hver Dag optager 1an hertil (s& udgifterne pa sigt bliver takstfinansieret), men lanet vil skulle garanteres
af ejerkommunerne, hvor Halsnees Kommune ejer 25%, og vil derfor kreeve en garantistillelse pa 25% af lanet.

Til orientering er der ovenfor naevnt, at der er fire ejerkommuner i Mad Til Hver Dag (Allered, Frederikssund og Hillerad
udover Halsnas), og at Halsnzaes ejer 25%. Lige nu er der fem kommuner og en ejerandel pa 20%, men da Albertslund
udtraeder ultimo 2025, indgér de ikke i de fremadrettede arbejder og perspektiver.

Lov- og plangrundlag

Indenrigs- og Sundhedsministeriets bekendtgerelse nr. 1714 af 13. december 2023 om kommunernes lantagning og
meddelelse af garantier mv. (I&nebekendtgerelsen).

Okonomi
Sagen indeberer, at et 1an pa 12,25 mio. kr. optages i 2025 og indfries hurtigst muligt derefter til de mindst mulige
omkostninger, der alene deekker f& dages renter og en eventuel kursendring.

Processen vil give byradet mulighed for at stille garantier i 2025 for 12,25 mio. kr. uden at skulle deponere eller reducere i
de budgetterede 14n. Garantierne vil dermed ikke pavirke kommunens kassebeholdning.



Punkt 430: Hjemmeplejen - ekonomiske udfordringer

27.36.00-A00-1-24
Sagens kerne

Antallet af @ldre er stigende og flere har behov for hjemmehjelp. Aktuelt loser bdde den kommunale hjemmepleje og de
private leveranderer opgaver, som normalt lgses af plejecentrene og pa de midlertidige degnpladser, da
plejeboligkapaciteten er udfordret. Det betyder, at antallet af visiterede timer er steget markant hen over det sidste halve
ar. Det laegger et stort pres pa det samlede hjemmeplejeomrade, og det betyder, at Hiemmeplejens drift og gkonomi er
under pres. 31. oktober tegnede der sig et merforbrug pé 3,9 millioner kroner i 2024. I denne sag orienteres i kort form,
om de mekanismer, der forer til et merforbrug i hjemmeplejen, samt hvordan situationen planlaegges handteret fremover.
Der vil ligeledes pé udvalgsmedet vere en grundig gennemgang af sagen. Det indstilles, at merforbruget i 2024 héndteres
1 forbindelse med overforselssagen i foraret 2025.

Med det stigende antal zldre og den manglende kapacitet pé plejeboligomradet forventes det, at hjemmeplejen i de
kommende é&r skal lose flere og flere opgaver. Det betyder, at ovenstadende problemer potentielt vil vokse, hvis der ikke
findes en losning pa bade kort og lang sigt. Administrationen vil i starten af 2025 fremlegge forslag til en plan med
henblik pa en baeredygtig drift af hjemmeplejeomradet. Losningen vil indga som en del af en sterre kapacitetsplan for
udvalgte dele af &ldreomradet — bl.a. etableringen af faste teams i hjemmeplejen samt udbygning af plejeboligkapaciteten.

Chef for Sundhed og ZAldre Michala Jessen gennemgér indevarende sag pa medet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget beslutter, at merforbruget i hjemmeplejen handteres som en dispensationssag i
forbindelse med overforselssagen i foraret 2025.

Beslutningskompetence

Jkonomiudvalget

Beslutning

Udvalget for ZAldre, Sundhed og Forebyggelses indstilling godkendt
Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for £ldre, Sundhed og Forebyggelse, 2. december 2024, pkt. 271:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Antallet af &ldre er stigende og flere har behov for hjemmehjalp. Aktuelt loser bdde den kommunale hjemmepleje og de
private leveranderer opgaver, som normalt lgses af plejecentrene og pa de midlertidige degnpladser, da
plejeboligkapaciteten er udfordret.

Som eksempel kan navnes, at der i oktober var i alt 48 borgere pa venteliste til en plejebolig under plejeboliggarantien.
Heraf overskred 26 borgere plejeboliggarantien. Pa fritvalgsventelisten var der i samme tidsrum 38 borgere.

For sarligt den kommunale Hjemmepleje har ovenstaende betydet en stor stigning i antallet af visiterede timer.
Stigningen er sé stor, at hjemmeplejen ikke kan né at ansatte medarbejdere til opgaverne. Hjemmeplejen ma i stedet
bruge vikarer. Hiemmeplejens gkonomi er samtidig kommet under pres — 31. oktober tegnede der sig et merforbrug pa
omkring 3,9 millioner kroner i 2024.

Nedenfor gennemgés hovedérsagerne til merforbruget. Indledningsvis gives en kort gennemgang af sammenhangen
mellem Visitationens og Hjemmeplejens / de private leveranderers gkonomi.

Sammenhang mellem Visitationens og Hjemmeplejens / de private leveranderers skonomi

Halsnaes Kommune afregner hjemmepleje efter en BUM model (Bestiller Udferer Modtager) Det betyder, at Visitationen
visiterer borgere til at modtage hjemmehjalp, men borgeren velger selv, om det skal leveres af den kommunale
hjemmepleje eller af en privat hjemmeplejeleverander.

Visitationens gkonomi:
Visitationen har et budget til at kebe timer hos den kommunale leverander af hjemmepleje og et budget til at kebe timer
hos de private leveranderer af hjemmepleje. Det vil sige, at nar der er udfert en opgave, har visitationen kebt en ydelse.



Visitationen betaler, og hjemmeplejen far i den forbindelse en indtagt. Indtegten skal daekke de udgifter, hjemmeplejen
har i forbindelse med at udfere ydelsen.

Visitationens budget til kob af timer fremskrives hvert ar blandt andet p& baggrund af den demografiske udvikling, der
fremgar af befolkningsprognosen.

Nar budgettet til at kebe timer for demografireguleres, betyder det, at der kan kebes flere timer. Demografireguleringen
@ndrer ikke pa selve timeprisen.

Hvis der sker reduktioner i budgettet, altsa reduktioner, som pavirker enten antal timer, der kan kebes, eller reduktioner,
som pavirker timeprisen, er det altid Visitationens budget, som reduceres. Leveranderernes budgetter pavirkes gennem
timepriserne.

Primere arsager til merforbrug.
Merforbruget skal ses i lyset af, at Hjemmeplejen gennem éarene efter bedste evne har forsegt at lase opgaven inden for
den givne ramme. En reekke underliggende forhold ger, at det ikke leengere er muligt.

Af primare drsager til merforbruget fremhaves folgende:

¢ Som navnt ovenfor er antallet af visiterede timer steget stot — stigningen har veret serlig hej 1 2024. Stigningen har
veeret sa hgj, at det ikke har veeret muligt at anseette fast personale til opgaven. Det betyder, at det har vaeret
nedvendigt at bruge vikarer til en dyrere timepris end en fastansat medarbejder.

¢ Den timepris, som hjemmeplejen afregnes med, er for lav. Den lave timepris er en konsekvens af, at der gennem
arene er gennemfort besparelser, som har reduceret timeprisen. For eksempel kan navnes reduceret brug af eksterne
vikarer. Nar antallet af visiterede timer stiger, forsteerkes problemet med en for lav timepris i forhold til den samlede
gkonomi.

o Tidligere har det vaeret muligt for hjemmeplejen at deekke den lave timepris via andre poster pa hjemmeplejens
budget — eksempelvis puljer, administrationsbudgettet og hjemmesygeplejen. Dette er ikke leengere muligt, idet
disse budgetter ogsa er blevet reduceret. Det skal nevnes, at de private leveranderer ogsa har féaet del i de puljer, der
har veret.

¢ Hjemmeplejen startede 2024 med et overfort merforbrug pa 1 mio. kroner. Merforbruget skyldes eksterne fejl, som
hjemmeplejen ikke havde indflydelse pé.

Okonomi

Der forventes et merforbrug i hjemmeplejen i 2024. Den 31. oktober var det forventede merforbrug for hele 2024 3,9
millioner kroner.

Belgbet péa 3.9 mio. kr. adskiller sig en smule fra sagen om "Forventet regnskab". Forskellen skyldes tekniske forhold
vedrerende en pulje til kompetenceudvikling, der skal overfores til 2025.

Som en fast del af &rsafslutningen genberegnes afregningsprisen overfor de private leveranderer. Det betyder, at de private
leveranderer vil blive kompenseret saledes, at de afregnes til en timepris svarende til den, som er den faktisk brugte i
hjemmeplejen.



Punkt 431: Forventet regnskab pr. 31. oktober 2024

00.30.14-000-15-24

Sagens kerne

I overensstemmelse med kommunens gkonomistyringsprincipper har Koncerngkonomi udarbejdet forventet regnskab pr.
31. oktober 2024 (vedlagt som bilag).

I dette regnskab indgér forventningerne til kommunens udgifter og indteegter i 2024 pr. 31. oktober 2024.

Det forventede regnskab afspejler de forventninger til det endelige resultat for regnskabsaret 2024, som kan estimeres pé
det foreliggende grundlag med de risici og usikkerheder, der er beskrevet i det forventede regnskabs afsnit 4.3.

Det forventede regnskabs hovedkonklusioner fremgér nedenfor.
Indstilling
Direktionen indstiller, at Byradet godkender

1. det forventede regnskab pr. 31. oktober 2024

2. tillegsbevillinger til budget 2024 for i alt 18.482.603 kr., og at der indarbejdes tekniske korrektioner til budget 2025 for
ialt 1.261.548 kr. jf. afsnittet om gkonomi og specifikationen af tillegsbevillingerne i bilag 2 i det forventede regnskab

Beslutningskompetence
Byradet

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales
Sagsfremstilling

Hovedkonklusioner:

Det forventede regnskab pr. 31. oktober 2024 udviser i sig selv et forventet mindreforbrug af likvide midler pa 18,3 mio.
kr. 1 forhold til oprindeligt budget. Isoleret set ser forventet regnskab 2024 séledes tilfredsstillende ud.

Regnskabsresultatet for 2023 forverrede primo likviditeten med 43,8 mio. kr. ift. forventningerne ved budgetvedtagelsen.
Det forventede regnskab og regnskabsresultatet medforer séledes samlet set en forverring af den forventede ultimo
likviditet 2024 med 25,5 mio. kr. ift. det oprindelige budget. I forhold til Forventet regnskab pr. 31. juli 2024, som var
udgangspunktet for budget 2025-2028 er det en forvaerring pa 10,3 mio. kr.

Den laveste gennemsnitlige kassebeholdning i 2024 forbedres pa trods af den forverrede ultimo likviditet med 6,2 mio.
kr. fra forventet 121,2 mio.kr. til 127,4 mio. kr. Den primere arsag til stigningen i gennemsnitslikviditeten trods den
samlede reduktion i kassebeholdningen skyldes @ndret betalingsflow i lebet af aret ift. forventet.

Servicedriftsudgifterne ligger i dette forventede regnskab 8,3 mio. kr. under rammen og udger dermed pt. ikke en risiko
for sanktioner. Hvis der ikke havde veret budgetteret med en servicebufferpulje pa 18,1 mio. kr., ville der have veret en
merudgift pd 9,8 mio. kr. pa serviceudgifterne.

Bruttoanlegsudgifterne i det forventende regnskab udger i alt 107,3 mio. kr., hvilket er 2,6 mio. kr. under anleegsrammen
for budget 2024.

I forleengelse af at det med budget 2025-2028 blev fundet hensigtsmassigt at flytte visse nuvaerende anlaegsprojekter til
driftsbudgettet, foreslas det med dette forventede regnskab ligeledes at flytte disse anleegsprojekter pa i alt 29,8 mio. kr. i
2024. Flytningen vil betyde, at servicerammen i 2024 bliver overskredet med 21,5 mio. kr., mens anlaegsudgifter i 2024
vil vaere 32,4 mio. kr. under anleegsrammen

For opgerelse af flerdrslikviditet henvises til budgetmaterialet for budget 2025-2028, idet dette forventede regnskab dog
forveerrer udgangspunktet for budget 2025-2028 med 10,3 mio. kr. De @ndringer som er sket siden forventet regnskab pr.
31. juli 2024, pavirker derudover budget 2025-2028 med forventede indtaegter pa samlet

0,9 mio. kr., primert vedr. periodiseret anleegsudgifter og laneoptagelse.



Der forventes i 2024 fortsat atholdt Ukraine-udgifter for 5,8 mio. kr. vedr. service og anleg. Ukonomiaftalen for 2025 har
fastsat en kompensation for udgifter til anleeg og service vedr. ukraineflygtninge pa 4,8 mio. kr., hvilket dermed svarer til
en underkompensation pa 1,0 mio. kr.

Usikkerheder og risici:

Det forventede regnskab indeholder en raeekke vasentlige usikkerheder pa folgende omrader:

¢ Vurderingsendringer vedr. ejendmsskat 2021-2023, hvor der er mindre justeringer i forhold til Forventet regnskab
pr. 31. juli 2024.

o Beskeftigelses- og integrationsomradet, hvor der sarligt er merudgifter vedr. fleksjob, fertidspension, boligstette.

¢ Familie- og voksenomradet samt specialbgrn pa dagtilbuds- og skoleomradet. P& familie og barneomrédet er der en
forventet merudgift pa i alt 18,1 mio. kr. P4 voksenomradet er der et forventet mindreforbrug pa 15,2 mio. kr.

¢ Plejecentre hvor der forventes merforbrug pa 3,3 mio. kr. primeert pga. vikarudgifter

¢ Hjemme- og sygepleje hvor der forventes merforbrug pa 3,1 mio. kr. primeert pga. vikarudgifter

Uddybning af de enkelte punkter fremgar af det forventede regnskabs afsnit 4.3 om risici og usikkerheder.
Befolkningsudviklingen:
Pr. 1. januar 2024 var befolkningstallet 5 personer hgjere end forventet i befolkningsprognosen for 2024.

Pr. 1. november 2024 er der 31.637 borgere, dvs. 59 faerre borgere, end de 31.696 personer, som er forudsat pr. ultimo
2024. Der er normalt, at der konstateres en gget befolkningsvakst i sommerhalvéaret, og at der sker et fald i sidste kvartal.

Der er i 2024 fra januar frem til 1. november 2024 sket en fremgang i befolkningstallet pd 122 personer, som fordeler sig
saledes:

Tilbagegang pé 53 personer i alderen 0 - 6 &r

o Tilbagegang pa 26 personer i alderen 7 - 16 ér

o Fremgang pa 16 personer i alderen 17 - 25 ar

o Fremgang pa 52 personer i alderen 26 - 42 ar

¢ Tilbagegang pd 90 personer i alderen 43 - 59 ar

e Fremgang pa 61 personer i alderen 60 - 64 ar

¢ Fremgang pa 5 personer i alderen 65 - 79 ar

e Fremgang pa 157 personer i alderen 80 - 99 ar



I forhold til det forventede for hele 2024, er der pa nuvarende tidspunkt 114 ferre bern (0-6-arige) end forventet og 33
flere skoleelever (7-16-arige) end forventet ultimo 2024. Derudover er der 137 flere erhvervsaktive (17-64-arige) og 115
feerre aeldre (+65-arige), men som navnt ovenfor, forventes det, at befolkningstallet falder fra de nuvarende 31.637
personer til 31.539 personer ultimo 2024.

De vasentligste afvigelser i det forventede regnskab i forhold til det korrigerede budget:

Indtaegter - merindtaegter pa 14,8 mio. kr.:

o Skatteindtagter - merindtaegt pa 14,8 mio. kr.

Driftsudgifter - merudgifter pa 8,9 mio. kr.:
Der er samlet set merudgifter pa driften for 8,9 mio. kr. Der er i dette tal indregnet generelt mindreforbrug i 2024 pa 10,0

mio. kr., som ikke er fordelt pa specifikke driftsomrader. De konkrete afvigelser er sdledes et merforbrug pa 18,9 mio. kr.,
som er beskrevet i notatets afsnit 5.2. Pa udvalg fordeler de konkrete merforbrug pa 18,9 mio. kr. sig som folger:

@Jkonomiudvalget - mindreudgifter pa 0,9 mio. kr.:
¢ Koncernudgifter og administration - mindreudgift pa 3,5 mio. kr.
¢ Budgetpuljer - merudgift pa 2,7 mio. kr.

Udvalget for Erhverv og Beskzftigelse - merudgifter pa 3,6 mio. kr.:

¢ Beskaftigelse - merudgift pa 3,6 mio. kr.

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud - merudgifter pa 3,5 mio. kr.:
¢ Daginstitutioner og dagpleje - merudgift pa 0,2 mio. kr.
¢ Skole og uddannelse - merudgift pa 3,2 mio. kr.

Udvalget for Kultur, Idreet og Demokrati - merudgifter pa 0,4 mio. kr.

o Kultur og Idraet - merudgift pa 0,4 mio. kr.

Udvalget for Klima, Natur og Milje - merudgifter pa 0,4 mio. kr.

e Natur og milje - merudgift pa 0,4 mio. kr.

Udvalget for Plan og Byg - mindreudgifter pa 0,4 mio. kr.:

¢ Kommunale bygninger - mindreudgift péa 4,8 mio. kr.
e Kommunal arealer - merudgift pa 3,2 mio. kr.
e Veje, Stier og Kollektiv Trafik - merudgift pa 2,1 mio. kr.

Udvalget for £ldre, Sundhed og Forebyggelse - merudgifter pa 11,5 mio. kr.

¢ Aldre - merudgift 6,6 mio. kr.

¢ Voksne med sarlige behov - mindreudgift pd 7,2 mio. kr.

¢ Born og unge med sarlige behov - merudgift pa 15,1 mio. kr.
¢ Sundhed - mindreudgift pa 3,0 mio. kr.

Renter - merindtegter pd 5,4 mio. kr.



Renter af likvide aktiver - merindtaegt pa 4,1 mio. kr.
Renter af mellemvarender m.v. - merindtaegt pa 0,3 mio. kr.
Renter af langfristet geeld - mindreudgift pé 1,4 mio. kr.
Kurstab og -gevinster - mindreindtegt pa 0,4 mio. kr.

Anlegsudgifter - mindreudgifter pa 11,0 mio. kr.:

Der er samlet set mindreudgifter pa anleeg for 11,0 mio. kr. Der er i dette tal indregnet generelt mindreforbrug i 2024 pa
5,0 mio. kr., som ikke er fordelt pa specifikke anlaeegsprojekter. De konkrete afvigelser er séledes et mindreforbrug pé 6,0
mio. kr., som er beskrevet i notatets afsnit 5.4 samt mere detaljeret i anleegsprognosen, som er vedlagt som sarskilt bilag.

Pé udvalg fordeler de konkrete mindreforbrug pa 6,0 mio. kr. sig som folger:

Qkonomiudvalget - mindreudgift pa 1,6 mio. kr.

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud - mindreudgift pé 3,1 mio. kr.
Udvalget for Kultur, Idret og Demokrati - merudgift pa 7,0 mio. kr.
Udvalget for Plan og Byg - mindreudgift pa 7,6 mio. kr.

Udvalget for Aldre, Sundhed og Forebyggelse - mindreudgift pa 0,6 mio. kr.

Der er som bilag vedlagt en oversigt over status pa alle grunde og bygninger til salg. For enkelte salgsprojekter fremgar
der ikke et salgsbelob under hverken kolonnen budgetteret eller ikke-budgetteret, idet der er stor usikkerhed om
indtegternes sterrelse pa nuvaerende tidspunkt.

Lov- og plangrundlag
konomistyringsprincipper for Halsnees Kommune.
Horing, dialog og formidling

Det forventede regnskab pr. 31. oktober 2024 bliver i overensstemmelse med MED-aftalen dreftet i Hoved-MED den 10.
december 2024.

Okonomi

Der indstilles alene tilleegsbevillinger, safremt en afvigelse:

¢ cr belobsmaessig sikker, og der ikke kan gennemfores tiltag, der endrer afvigelsen.

o vedrerer aktiviteter, som ikke tidligere er blevet bevilget.

o vedrarer besluttede tiltag, som ikke kan gennemfores.

I forventet regnskab pr. 31. oktober 2024 indstilles de tilleegsbevillinger, der fremgar af bilag 2 i det forventede regnskab.
Tillegsbevillingerne er nermere beskrevet under de enkelte afvigelsesforklaringer i det forventede regnskab.

Der indstilles tilleegsbevillinger for i alt 18.482.603 kr. til budget 2024 jf. skemaet nedenfor.

Tillegsbevillingerne i 2024 fordeler sig saledes pa hovedposter:

2024
Indtegter -14.813.970 kr.
Drift 1.799.147 k.

Renter 0 kr.



Anleg -6.811.494 kr.

Balanceforskydninger m.v. 38.246.135 kr.

I alt 18.482.603 kr.

Der indarbejdes som folge heraf tekniske korrektioner til budget 2025 for i alt 1.261.548 kr. De tekniske korrektioner i
2025 vedrerer anleg jf. anleegsprognosens kolonner vedr. tilleegsbevillinger 1 2025 samt periodisering af laneoptagelse til
2025.

Bilag
Forventet regnskab pr. 31.10.2024

Ukraine-udgifter pr. 31.10.2024



Punkt 432: Finanslov 2025 og opfelgning pa lovforslag om selvbudgettering

00.30.04-G01-14-24
Sagens kerne

Regeringen har d. 22. november 2024 indgéet en aftale om finansloven for 2025 med SF og Radikale Venstre. Nedenfor
redegares der for de initiativer, der har direkte betydning for kommunerne.

Regeringen og KL har den 18. november indgéet en aftale om selvbudgettering. Nedenfor fremgar aftalens indhold. Det er
serligt vasentligt at bemaerke, at hvis der ikke opnés enighed mellem KL og regeringen primo 2025 om en @&ndring af
ordningen, udskydes ekonomiforhandlingerne til august med henblik pa at lade august skennet for bl.a. det kommunale
udskrivningsgrundlag udgere grundlaget for gkonomiaftalen for 2026, herunder fastsattelsen af statsgarantien. Hvis dette
sker, vil det have vaesentlig betydning for budgetprocessen 2026-2029, som dermed ikke vil kunne folge den tidsplan,

som behandles parallelt med denne sag i @konomiudvalget og Byradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet tager orienteringen om finansloven 2025 og opfelgningen pa lovforslaget vedr.
selvbudgettering til efterretning.

Beslutningskompetence
Byradet

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales
Sagsfremstilling

Aftale om finansloven for 2025:

Regeringen har d. 22. november 2024 indgéaet en aftale om finansloven for 2025 med SF og Radikale Venstre. Aftalen
indeholder kun f3 initiativer med direkte betydning for kommunerne. Det skal ses i lyset af, at regeringen i ar har valgt at
prioritere hovedparten af velferdsloftet i gkonomiaftalen frem for finansloven. Aftalen rummer folgende initiativer med
relevans for kommunerne:

¢ Forsgg med skolemad: Regeringen og aftalepartierne er enige om at etablere en forseggsordning med skolemad i
folkeskoler og pé frie grundskoler. Formaélet er at tilvejebringe et videns- og erfaringsgrundlag. Forsggsordningen
maélrettes bade folkeskoler og frie grundskoler og fordeles forholdsmaessigt mellem de to. Forsegsordningen skal
primart omfatte madordninger, der er fuldt finansieret, men den vil ogsd omfatte ordninger med delvis
foraeldrebetaling af hensyn til tilvejebringe viden og erfaringer. Der afsattes 104 mio. kr. 1 2025 og 250 mio. kr.
arligt i 2026-2028 til forseggsordningen. Udmentningen af midlerne sker efter aftale med aftalepartierne.

¢ Videreforelse af borgerrddgivning i 2025: Regeringen og aftalepartierne er enige om at viderefore den statslige
pulje til den kommunale borgerradgivningsfunktion. Kommunerne kan via ordningen sege midler til at etablere,
viderefore eller opnormere en kommunal borgerrddgiverfunktion. Der afsattes 35 mio. kr. til puljen i 2025.

o Statslige arsveerk og politisk prioriteret opgavebortfald: Aftalen udmenter den tidligere udmeldte ambition om at
reducere antallet af administrative medarbejdere i staten med 1.000 arsvaerk. Reduktionen sker via politisk
prioriterede opgavebortfald. Der er desuden ikke med aftalen givet bevillinger til nye administrative ansattelser i
staten.

Opfolgning pa lovforslag om selvbudgettering:

Regeringen og KL har den 18. november indgéet en aftale om, at muligheden for selvbudgettering opretholdes indtil
videre, og at man nu forfelger et spor, hvor KL og regeringen i feellesskab arbejder pa en @ndring af ordningen.



Der fremsaettes ikke for nuverende et lovforslag om afskaffelse af selvbudgettering mv. I stedet skal der i god tid frem
mod DA26 opnés enighed mellem regeringen og KL om holdbare @ndringer af selvbudgetteringsordningen, der
understotter, at ordningen primeert skal vaere relevant for en mindre gruppe af vaeekstkommuner, og der samtidig sikrer
storre stabilitet for kommuner, der vaelger det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Safremt der ikke opnés enighed primo 2025, udskydes gkonomiforhandlingerne til august med henblik pé at lade august-
skennet for bl.a. det kommunale udskrivningsgrundlag udgere grundlaget for @A26, herunder fastsattelse af
statsgarantien.

Der udarbejdes en lgsning for de kommuner, der i 2024 og 2025 har valgt statsgaranti, ligesom regeringen fortsat vil
tildele Fane Kommune et g-tilskud som lille g-kommune uden fast forbindelse.
Lov- og plangrundlag

Finansloven 2025.
Lovforslag om selvbudgettering.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.



Punkt 433: Okonomisk Politik

00.30.04-GO1-12-24

Sagens kerne

Med budget 2024-2027 godkendte Byradet, at der skulle udarbejdes en ny ekonomisk politik, der skulle ruste Halsnaes
Kommune til fremtiden.

Administrationen har derfor udarbejdet et forslag til en ny @konomisk Politik med principper og sigtepunkter, der skal
sikre en gkonomi i strukturel balance i 2030.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byrddet godkender den nye ekonomiske politik.

Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Venstre stillede forslag om folgende:

Den gkonomiske politik godkendes med folgende @ndringer:

- Maél for gennemsnitlige kassebeholdning endres fra 2.500,- kr. til 2.800,- kr. pr. indbygger.

- Ml for langfristet geeld eendres fra 13.000,- kr. til 11.000,- kr. pr. indbygger i 2030 og fra 9.000,- kr. til 7.000,- kr. pr.
indbygger i 2035.

For stemte: 1 (V)
Imod stemte: 6 (A, @ og F)
Forslaget er faldet

0 og F stillede et @ndringsforslag til sigtepunkt for kassebeholdning:

O og F ensker, at sigtepunkt for gennemsnitlig kassebeholdning ligger pa ca 2300,- pr borger. Pengene i Halsnas
kommunes kasse skal anvendes til at levere service til borgerne, selvfolgelig med en nedvendig buffer, som @ og F mener,
at dette belab vil vare.

For stemte: 2 (@ og F)
Imod stemte: 5 (V og A)
Forslaget er faldet

Borgmesteren stillede folgende forslag til beslutning:

Direktionens indstilling anbefales, idet:

- Maél for gennemsnitlig kassebeholdning e&ndres fra 2.500 til 2.550

- Ml for langfristet geeld eendres fra 13.000,- kr. til 11.000,- kr. pr. indbygger i 2030 og fra 9.000,- kr. til 7.000,- kr. pr.
indbygger i 2035.

Dette blev enstemmigt anbefalet overfor Byradet

Sagsfremstilling

Med budget 2024-2027 godkendte Byradet, at der skulle udarbejdet en ny ekonomisk politik, der skulle ruste Halsnaes
Kommune til fremtiden.

Administrationen har derfor udarbejdet et forslag til en ny @konomisk Politik med principper og sigtepunkter, der skal
sikre en gkonomi i strukturel balance i 2030.

Forslaget til ny ekonomisk politik er vedlagt som bilag 1. Den nuvaerende ekonomiske poltik er til sammenligning vedlagt
som bilag 2.

Malet i den ekonomiske politik er konkret som folger:



e At kommunens gkonomi senest i 2030 er i strukturel balance, siledes at kommunens ordinzre driftsresultat kan
dekke anleg, afdrag og balanceforskydninger i den 4-arige budgetperiode.
¢ Det betyder, at den samlede likviditetseendring i budget 2030-2033 ikke er negativ.

Malet seges opnaet med en rekke principper og sigtepunkter, som er enkle, konkrete, handlingsorienterede og
realiserbare. Principperne og sigtepunkterne omhandler folgende gkonomiske forhold:

Overholdelse af skonomiaftaler mellem KL og regeringen
Gennemsnitlig kassebeholdning

Resultat af ordinaer drift

Indteegtsbudgetter

Driftsbudgetter

Anlegsbudgetter

Langfristet geeld

Réderum

Garantistillelse

e 6 o o o o o o o o

Politikken tager sit udgangspunkt i den nuvaerende ekonomiske politik, men er blevet skeerpet ift. bade principper og
sigtepunkter samt malet om strukturel balance 1 2030. Derudover indeholder politikken nu et afsnit om garantistillelse.

De konkrete sigtepunkter, som indgér i politikken, er felgende:

Gennemsnitlig kassebeholdning: Sigtepunkt pa 2.500 kr. pr. indbygger
Resultat af ordineer drift: Sigtepunkt pa 100 mio. kr.
Langfristet geeld: Sigtepunkt i 2030 pa 13.000 kr. pr. indbygger og 9.000 kr. pr. indbygger i 2035

For principperne der er geeldende indenfor de ovennavnte skonomiske forhold, henvises til det vedlagte forslag til
gkonomisk politik.

Lov- og plangrundlag

Budgetforlig 2024-2027.

Okonomi

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser.
Bilag

Halsnaes Kommune - @konomisk politik NY

Halsnaes Kommune - @konomisk politik NUVARENDE



Punkt 434: Halsnzes Varme A/S - ansegning om garanti for optagelse af 1an
pa 13,0 mio. kr. til en varmeakkumuleringsbeholder

13.03.00-960-8-24

Sagens kerne

Halsnas Varme A/S anseger om garanti for optagelse af 1&n pa 13,0 mio. kr. til etablering af en varmeakkumuleringstank.
Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender:

1. at stille garanti for 1an pa 13,0 mio. kr. til Halsnaes Varme A/S,

2. at afledte indtaegter vedrerende garantiprovision indarbejdes som tekniske korrektioner til budget 2026-2029, og
3. at garantiprovisionen fastsettes til 0,75 pct. af restgaelden.

Beslutningskompetence
Byradet

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales
Sagsfremstilling

Halsnas Varme A/S fremsender ansggning om garanti for optagelse af 1an pa 13,0 mio. kr. til etablering af en
varmeakkumuleringstank placeret pA Havnesvinget 10 i Frederiksverk (overfor det nuverende varmevaerk pa Havnevej
8).

Vameakkumuleringtanken vil have en sterrelse pa 3.000 m2 og vil bidrage til at kunne udnytte produktionskapaciteten
bedst mulig, ved at der kan produceres varme, nér der er billig el og give forsyningssikkerhed, nar der fx er udtaget
produktionskapacitet til reparation.

Varmeakkumuleringstanken forventes at kunne sta faerdig ved arsskiftet 2025/2026.
Varmeakkumuleringstanken er indeholdt i godkendt projektplan.
Lanoptagelsen er godkendt pa forsyningens bestyrelsesmede den 13. december 2023.

P& baggrund af en foretaget individuel risikovurdering, forventes garantien ikke at fa konsekvenser for kommunen. Der er
tale om garanti for et takstfinansieret "hvile-i-sig-selv" omrade, hvor risikoen ved at stille kommunegaranti, som
udgangspunkt anses for at veere meget lille, og hvor investeringen heller ikke forventes at give anledning til
takststigninger for forbrugerne.

Kommunen kan uden pavirkning af kommunens generelle laneadgang stille garanti for det enskede 1én i henhold til
lanebekendtgerelsens § 2 stk. 1.

Kommunen har i foregdende ér stillet garanti for lan optaget af Halsnaes Varme A/S. Restgelden pr. 31. december 2023
udger 58,4 mio. kr. Herudover har Byradet den 14. marts 2024, den 30. maj 2024 og den 21. november 2024 godkendt at
stille garanti for 1an pa henholdsvis 30,0 mio. kr. og 110,0 mio. kr. og 10,0 mio. kr.

I henhold til Byradets beslutning den 27. juni 2017 og 11. oktober 2018 vil der i forbindelse med kommunale garantier
blive opkraevet en garantiprovision, der som udgangspunkt udger 0,75 % af lanets restgald ultimo éret forinden. I den
foretagne individuelle risikovurdering af Halsnaes Varme A/S skennes det som navnt, at der er god sikkerhed for
kommunens garanti, hvorfor garantiprovisionen af lanet pa 13,0 mio. kr. fastsattes til det generelle niveau pa 0,75 % af
lanets restgeeld ultimo aret forinden.

Som bilag findes regnskab for 2023.
Lov- og plangrundlag

Bekendtgerelse nr. 697 af 6. juni 2023 om godkendelse af projekter for kollektive varmeforsyningsanlaeg
(Projektbekendtgarelsen)



Indenrigs- og Sundhedsministeriets bekendtgerelse nr. 1714 af 13. december 2023 om kommunernes lantagning og
meddelelse af garantier mv. (lanebekendtgerelsen).
Byradets beslutning af 27. juni 2017 og 11. oktober 2018 om opkrevning af garantiprovision

Okonomi

Der vil blive opkravet ca. 98.000 kr. i garantiprovision det ferste ar. Den arlige garantiprovision vil vere faldende i takt
med, at lanet bliver afdraget. Garantiprovisionen vil blive indarbejdet som tekniske korrektion til budget 2026-2029.

Bilag

Halsnees Varme - Regnskab 2023



Punkt 435: 1/S Vestforbraending - ansegning om godkendelse af lineramme i
2025 pa 232 mio. kr.

07.04.00-060-3-24
Sagens kerne

I/S Vestforbrending anmoder om ejerkommunernes godkendelse af laneramme pé 232,0 mio. kr. til finansiering af
forventede investeringer i 2025.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender lanerammen i 2025 pa 232,0 mio. kr.

Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales

Sagsfremstilling

I/S Vestforbreending har anmodet om ejerkommunernes godkendelse af [&nerammen pé 232,0 mio. kr. for kalenderaret

2025. Bestyrelsen for I/S Vestforbreending har den 18. september 2024 godkendt 1dnerammen.

Léanoptagelsen skal finansiere folgende investeringer (belegb i mio. kr.):

Projekt Mio. kr.
1. Fjernvarmenet, tilslutning til eksisterende net 180,0
2. Bygninger - ikke affaldsforbreendingsanleg 22,0

3. IT - understeottelse af forrentning og digitalisering 30,0
Forventet lanoptagelse 232,0

I/S Vestforbreending anforer folgende om de enkelte investeringer:

Ad. 1: Fjernvarmenet, tilslutning til eksisterende net

Pa det eksisterende fjernvarmenet udenfor Varmeplan 20230 er der tilslutning af nye kunder i nybyggerier med
tilslutningspligt og konverteringer fra olie/gas til fjernvarme i eksisterende godkendte fjernvarmeomrader. Derudover er
der integration af aktiviteter ved overtagelse af aktiver fra Farum Fjernvarme og opgradering af ledning til Hillered. Disse
aktiviteter skal finansieres ved l&noptagelse for at kunne medtage renteomkostninger i varmepriskalkulationen og dermed
opretholde den reelle varmepris.

Ad. 2: Bygninger - ikke affaldsforbreendingsanlag
Forventede indstillinger til forbedring af bygninger i de administrative funktioner, opgradering af ventilationsanlaeg, nyt
Showlab til formidlingsaktiviteter samt styrkelse af beredskabet i Glostrup.

Ad. 3: IT - understettelse af forrentning og digitalisering

Forventede indstillinger til forbedring af infrastruktur og integration samt ny kundeportal og nyt system til aflesning af
KURS. Herudover er der forberedelse til NIS2 og CER (The Critical Entities Resilience Directive) samt labende
forbedring af cybersikkerhed.

Lov- og plangrundlag
e Vedtaegt for I/S Vestforbraending af 8. marts 2012.

¢ Indenrigs- og Sundhedsministeriets bekendtgerelse nr. 1714 af 13. december 2023 om kommunernes l&ntagning og
meddelelse af garantier mv. (lanebekendtgerelsen).

Okonomi



De 19 ejerkommuner (interessenter) hafter pro rata i forhold til indbyggertallet pr. 1. januar det &r, hvor lanet bliver
optaget. Kommunens heeftelse er opgjort til 3,18 % pr. 1. januar 2024.
Halsnaes kommune skal siledes hafte for ca. 7,4 mio. kr. af den enskede ldneramme pa i alt 232,0 mio. kr.

Halsnaes Kommune har tidligere ar godkendt lanoptagelser i I/S Vestforbraending og hefter pr. 31. december 2023 for ca.
66,6 mio. kr. Herudover har Byradet den 10. oktober 2024 godkendt at stille lanegaranti for 64,7 mio. kr. og en heftelse
pé 44,6 mio. kr. i forbindelse med en eventuel etablering af et CO,-fangstanlag.

Halsnaes Kommune kan uden pévirkning af kommunens generelle 1dneadgang stille garanti for 1dnoptagelsen 1 henhold til
lanebekendtgerelsen §2, stk. 1.

Der er ikke tidligere blevet opkraevet garantiprovision for garantier afgivet for I/S Vestforbrending. Spergsmalet har
veeret dreftet i bestyrelsen for I/S Vestforbrending og I/S Vestforbrending har faet udarbejdet materiale af bl.a.
advokatfirmaerne Horten og Bech-Bruun som konkluderer, at omréadet er uklart, men at der ud fra deres vurderinger ikke
kan opkraeves garantiprovision af ejerkommunerne. Halsnaes Kommune og de evrige ejerkommuner vil séledes ikke
opkrave garantiprovision for denne garantistillelse.



Punkt 436: Helhedsplan for Lejerbo, Frederiksvaerk, afdeling 024-0
Provestenen, Skema B ansegning

03.02.00-2-18
Sagens kerne

Det 16. december 2021 godkendte Byradet Skema A for gennemforelse af fysisk helhelsplan i afdeling 024-0
Provestenen, Strandvejen 62 - 96 i Frederiksveerk.

Lejebo fremsender Skema B, efter afholdte licitationer og afledte tilretninger af projektet, til Byradets godkendelse.
Indstilling
Direktionen indstiller, at Byradet godkender;

1. skema B til fysisk helhedsplan i afdeling 024-0 Pravestenen og fremsender denne med anbefaling til
Landsbyggefonden,

2. den afledte huslejestigning pa ca. 38 pct., og

3. at stille forngdne garantier pé ca. 59,3 mio. kr.

Beslutningskompetence
Byréadet

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales
Sagsfremstilling

Helhedsplanen indeholder en raekke arbejder, som udbedrer slidtage og opdaterer bygningsmassen, sddan at den bliver
tidssvarene. De overordnede mal er at klimaeffektivisere, forbedre opholdsrum inde og ude, samt at styrke bebyggelsens
konkurrenceevne generelt. Materiale om helhedsplanen udsendt til beboermede den 18. september 2024 er vedlagt som
bilag.

Helhedsplanen indeholder folgende hovedelementer:

¢ Etablering af klimaskarm ved hulmursisolering og omfugning af murvark

e Renovering og modernisering af alle boliger i afdelingen, herunder renoveres badevarelser og der etableres
ventilationsanlaeg

¢ Etablering af 8 3-rums tilfaengelighedsboliger ved at ombygge 8 3-rums boliger i stueetagen samt skabe niveaufri
adgang til vaskekalder og feellesomrader

¢ Etablering af 4 2-rums boliger i 3 3-rums boliger i de gamle butikslokaler

e Montering af altaner ved samtlige boliger pa 1. etage og private trapper til gardrum eller niveaufri udgang til plint
ved samtlige boliger i stueetage

¢ Renovering af felleslokaler

e Modernisering af udearealer og etablering af ny terrasse ved feelleslokaler

Ved godkendelse af Skema A den 16. december 2021 var der forventet en samlet udgift pa 51,2 mio. kr. til
gennemforelsen af helhedsplanen. Nu forventes den samlede helhedsplan at lebe op i 73,9 mio. kr., svarende til en
merudgift pa 22,7 mio. kr.

Skema A var udfert i indeks K2/2020 og Skema B er udfoert i indeks K2/2023 som jf. BYG42/43 (Danmarks Statistiks
byggeomkostningsindeks) har givet en generel stigning pa ca. 20 pct.

Hovedforklaringerne pé den sterre samlede anlaegsudgift er:

2,3 mio. kr. i genhusningsudgifter, idet der er fundet miljefarlige stoffer i flisefuger og fliseklaeb, hvilket gor, at beboerne
ikke kan blive boende under renoveringen, som det ellers var forudsat.

2,9 mio. kr. i teknisk rddgivning pga. myndighedskrav, fund af miljefarlige stoffer m.m.



2,3 mio. kr. i finansieringsudgifter

1,6 mio. kr. i honorarer eller udgifter der folger byggeudgiften

6,6 mio. kr. i eget udgifter til byggeplads, pga. af skaerpede myndighedskrav

Lejerbo udarbejder en genhusningsplan, som i sterst mulig omfang vaerner om den enkelte beboer.

Afdelingen er velfungerende. Afdelingen har en fraflytningsprocent pa 11, hvilket er pa niveau med fraflytningsprocenter
pa landsplan. Afdelingen har ikke problemer med udlejningen, og der er venteliste pa boligerne. Boligorganisationen
forventer ikke, at dette endrer sig, selvom gennemforelsen af helhedsplanen vil give en huslejeforhgjelse pa omkring 38
%. Den gennemsnitlige husleje er i dag er pa sma 4.700 kr. for en to-verelses og ca. 6.000 kr. for en treverelses lejlighed.
Det forventes i gvrigt, at udgifterne til varmeforbrug for den enkelte lejer kommer til at falde som folge af helhedsplanen.

Lov- og plangrundlag

Lov om almene boliger

Konsekvenser

Gennemforelsen af helhedsplanen vil hgjne boligernes standard, herunder tilgaeengelighed i 8 boliger, samt forbedre
afdelingens konkurrenceevne i forhold til andre tilsvarende boliger.

Desuden vil renovering af klimaskaerme og etablering af ventilation give bedre energiudnyttelse og forbedret indeklima.

Der sikres genhusning i forbindelse med renovering af boligerne.

Der vil ske en huslejeforhgjelse pa omkring 38%.
Horing, dialog og formidling

Helhedsplanen er godkendt den 18. september 2024 af Lejerbos bestyrelse og den 18. september 2024 pa afdelingsmede
med stemmerne 42 for og 2 imod.

Okonomi
Budgettet for den samlede helhedsplan udger 73.863.851 kr. og finansieres pa felgende made:

Regaranti af
Anlaagssum Kommunal garanti | Landsbyggefonden
Stettet realkreditlan 24.591.527 24.591.527 12.295.763
Ustpttet realkreditldn 47.522.324 34.693.042
Kapitaltilfgrelse 250.000
Egne midler 1.500.000
1alt 73.8632.851 59.284.569 12.295.763

Kommunen skal stille garanti for 59,3 mio. kr. hvoraf Landsbyggefonden stiller regaranti for kommunens eventuelle tab
for et beleb pa op til 12,3 mio. kr.

Pr. 31. december 2023 garanterede kommunen for l&n i afdelingen for 0,4 mio. kr.

Ved enhver form for garanti er der forbundet en vis risiko. Lejerbo, Frederiksvark har i afdeling Provestenen ingen
udlejningsproblemer, der er en landsgennemsnitlig fraflytning, og der er venteliste for at fa en lejlighed.
Boligorganisationen forventer ikke, at dette billede vil &ndre sig efter helhedsplanens gennemforelse. P4 den baggrund
anses den foreliggende risiko ved at yde den fornedne lanegaranti for at vaere meget lille.

I henhold til Lov om almene boliger md kommunen ikke opkraeve garantiprovision.

Kommunen skal herudover foretage et kapitalindskud, der pa nuverende tidspunkt forventes at blive pa 50.000 kr. De
blev afsat i 2022, men er lebende blevet overfort og kommer med overforselssagen 2024/2025 ind i budget 2025.

Bilag

Afd. 024 - Afdelingsmede 18.09.2024 - praesentation



Punkt 437: Budget 2026-2029 - Tidsplan og proces

00.30.00-S00-34-24

Sagens kerne

Budgetproces 2025-2028 er blevet evalueret i hhv. Direktionen, Chefgruppen, Hoved-MED og Okonomiudvalget.
Evalueringerne har ikke givet anledning til endringer i selve tids- og procesplanen.

Administrationen har derfor med afset i tids- og procesplan for budgetprocessen 2025-2028, udarbejdet forslag til en tids-
og procesplan for budgetleegningen 2026-2029.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender forslag til tids- og procesplan for budget 2026-2029
Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales

Sagsfremstilling

Evaluering af budget 2025-2028:

I forlengelse af vedtagelsen af budget 2025-2028 er budgetprocessen blevet evalueret i henholdsvis Direktionen,
Chefgruppen, Hoved-MED og Jkonomiudvalget i november 2024.

Det input, der er kommet i forbindelse med evalueringerne, vil indga i arbejdet med budgetproces 2026-2029, men har
ikke medfert eendringer i de grundleggende elementer i tids- og procesplanen for 2026-2029.

Tids- og procesplan budget 2026-2029

Hovedelementerne i forslaget til tids- og procesplan for budget 2026-2029, beskrives i det nedenstaende - og fremgar
kronologisk af vedlagt bilag.

I planen er meder markeret med fed skrift, og opgaver/begivenheder med almindelige skrift. Datoen for medet i Hoved-
MED, hvor det tekniske budget prasenteres i august, er endnu ikke fastlagt - derfor er denne markeret med en stjerne og

nen

et "x" i planen.

Den politiske budgetproces:

Den foreslaede budgetproces tager udgangspunkt i, at der atholdes budgetseminar torsdag og fredag den 28. og 29. august
2025, samt at der foretages 1. behandling af budgettet i @konomiudvalget d. 11. september og i Byrad d. 18. september.
Byradets 2. behandling foretages torsdag den 9. oktober. Herudover foretager @konomiudvalget 2. behandling af
budgettet, for s& vidt angar eventuelle tekniske @ndringsforslag den 2. oktober.

I forhold til 1. behandlingen er det forudsat, at borgmesteren har frist for aflevering af sit forslag tirsdag den 2. september
kl. 12.00, séledes at der er mulighed for, at det samlede forslag kan udsendes til Byradets medlemmer inden weekenden.

I forhold til fremsendelse af @ndringsforslag til budgettets 2. behandling foreslas det uendret, at fristen er en uge for
Byradets 2. behandling, hvilket dermed bliver torsdag den 2. oktober kl. 08.00, og at der gives mulighed for indsendelse
af undereendringsforslag med frist mandag den 6. oktober kl. 12.00.

Herudover gives der i lighed med budgetproces 2025-2028 mulighed for, at de politiske partier kan fremsende ensker om
udarbejdelse af konkrete budgethandtag. Fristen herfor er fastsat til mandag den 4. august, hvilket er den seneste mulige
frist for, at administrationen kan né at udarbejde forslagene inden budgetseminaret.

Som tidligere behandles hverken budgettet eller budgethandtag - eller forslag hertil - i fagudvalgene.



Den elektroniske budgetmappe og budgetsimulatoren:

I lighed med de tidligere ar handteres al budgetmateriale via den elektroniske budgetmappe i First Agenda, og det er
fastholdt, at mappen udsendes ad tre omgange, séledes at forste udsendelse til Byradet sker for sommerferien onsdag den
20. juni indeholdende de administrativt udarbejdede budgethandtag samt notater fra omraderne.

Anden udsendelse sker onsdag den 20. august og vil omfatte ekonomisk status i form af hovedoversigt mv. med
udgangspunkt i den endelige indtaegtsprognose, lov- og cirkulereprogrammet og konsekvenserne af forventet regnskab pr.
31. juli og den seneste konjunkturvurdering. Desuden vil mappen indeholde de notater fra omraderne, som det ikke kunne
lade sig gare at udarbejde for sommerferien samt eventuelt supplerende administrative budgethandtag, hvis dette viser sig
ngdvendigt.

Tredje udsendelse sker mandag den 25. august og vil omfatte de politisk bestilte budgetforslag, som ikke er ensket holdt
fortrolige, samt budgetbeskrivelserne for de enkelte politikomrader og de sidste ekonominotater.

Herudover vil der vaere en serlig budgetmappe i forbindelse med heringsprocessen, som dagligt opdateres i
haringsperioden.

Budgetsimulatoren forudsattes udsendst til byrddets medlemmer to dage for budgetseminaret, séledes at den kan proves af
pa forhand. I lighed med proces 2025-2028 foreslas der atholdt et mede for Byradet, hvor simulatoren gennemgas for
budgetseminaret. En opdateret version af simulatoren vil blive udsendt til byrddsmedlemmerne pé selve budgetseminaret,
nér resultatet af ansggninger om sertilskud og lanedispensationer er modtaget og indarbejdet, idet disse svar forst
forventes at foreligge den 29. august under budgetseminaret. Pa budgetseminaret vil ogsd Borgmesterens og Direktionens
simulatorer blive udsendt til Byradet.

Heringsprocessen og borgermade:

Hidtidig praksis har vaeret, at det er borgmesterens forslag til 1. behandling af budgettet, der sendes i hering tillige med
samtlige budgethandtag, idet det dog har vaeret muligt - ved politisk enighed - at udtage konkrete budgethandtag fra den
videre budgetproces og dermed ogsa af heringsmaterialet. Denne proces er viderefort i dette ars tids- og procesplan,
saledes at heringsmateriale udsendes samtidig med at dagsordenen til skonomiudvalgets mede om 1. behandlingen
offentliggares (den 5. september) og med en 14 dages heringsfrist (til 19. september), og at der uendret er forudsat en
stillingtagen til eventuel udtagelse af budgethandtag pa selve budgetseminaret.

Heringssvarene vil i lighed med tidligere &r blive offentliggjort dagligt p4 hjemmesiden og via First Agenda til byradets
medlemmer.

Med hensyn til atholdelse af borgermade, er det forudsat, at borgmesteren i lighed med tidligere &r fremlaegger sit
budgetforslag pa et borgermede mandag efter budgettets 1. behandling (den 15. september), selv det kun efterlader fire
dage til afgivelse af heringssvar efter borgermedet. Det skal i dog bemeerkes, at der i 2024 ikke kom nogen heringssvar
efter fristen pa trods af samme tidsplanlaegning.

Hoved-MEDs inddragelse i budgetprocessen:

I tids- og procesplanen er der indarbejdet involvering og inddragelse af Hoved-MED i overensstemmelse med
kommunens MED-aftale. Borgmesteren deltager pd Hoved-MEDs mgde i marts 2025 med henblik pa en generel dreftelse
og udveksling af forventninger til budgettet. Dette made ligger forsat tidligt i processen, s Hoved-MED har mulighed for
en indledende draftelse med borgmesteren. Ligesom sidste &r deltager Chefen for Koncernekonomi og Indkeb pé Hoved-
MEDs made i august og orienterer om den gkonomiske status pa budgettet.

Herudover deltager Hoved-MED pé Byradets temamede om @konomiaftalen for sommerferien og pa budgetseminarets
forste dag til og med frokost.

Udarbejdelse og behandling af det tekniske budget:

Som udgangspunkt baseres det tekniske budget pa KL's reviderede pris- og lensken, som forventes at foreligge medio
marts. Desuden korrigeres der for de demografiske @ndringer som folge af en revideret befolkningsprognose, som
forventes forelagt Direktionen, @konomiudvalget og Byrédet i hhv. ultimo marts/april. Herudover korrigeres der for
eventuelle konsekvenser af de politisk behandlede forventede regnskaber henholdsvis pr. 28. februar. 30. april og 31. juli,
ligesom der korrigeres for konsekvenser af gvrige politiske beslutninger efter vedtagelsen af budget 2025-2028.

Udarbejdelse og behandling af budgethandtag og -notater:



Den 13. januar behandler Direktionen forslag til sterrelsen af det samlede raderumsbidrag, som der skal findes
budgethéndtag for herunder en retningsanvisende fordeling mellem omréaderne.

I lighed med processen for budget 2025-2028 laegges der op til, at de enkelte chefomrader udarbejder forslag til
budgethéndtag i overskriftsform til en samlet gennemgang og stillingtagen i Direktionen den 10. marts.

Pé baggrund af Direktionens beslutninger arbejdes der videre med udarbejdelse af budgethandtag i de enkelte omrader
med henblik pa en omradevis gennemgang af de faerdige handtag med Direktionen ultimo maj (her deltager chefer,
ngglemedarbejdere og skonomikonsulenter ogsa).

Eventuelle rettelser til budgethandtagene indarbejdes efterfalgende, séledes at de endelige budgethandtag behandles
sammen med det opdaterede tekniske budget pa Direktionens mede den 16. juni, hvorefter de vil blive udsendt til
Byradets medlemmer med budgetmappen.

Safremt de skonomiske udsigter tilsiger dette, kan der pd direktionsmedet den 16. juni blive rekvireret supplerende
budgethéndtag med afleveringsfrist den 7. august.

Ud over budgethandtagene skal de enkelte omréder levere notater pa udvalgte omrader til understetning af de tekniske
korrektioner og eventuelle budgethandtag mv. Disse notater bestilles af Direktionen den 10. marts, og udarbejdelsen
folger udarbejdelsen af budgethandtagene og indgar i forste udsendelse af budgetmappen i det omfang, det er muligt at
feerdiggere dem (der kan veere notater, hvor data ferst foreligger efter sommerferien). Eventuelle notater, som indeholder
data, som ferst kendes efter sommerferien indgar ferst i 2. udsendelse.

Anlegsbudgettet:

Det forudsettes i lighed med sidste ar, at alle praesentationer af anlaegsbudgettet foretages ud fra den 12-arige anlagsplan,
sledes at eventuelle tekniske korrektioner ogsé indarbejdes ud over den firedrige budgetperiode, ligesom
budgetsimulatoren til prioritering af anleegsbudgettet vil omfatte hele 12-ars perioden. Egentlige anlaegshandtag vil dog
fortsat kun omfatte de fire budgetar.

I forbindelse med anlaegsprioriteringen vil desuden indgé afledte effekter i forhold til [&noptagelse og afledt drift.

Hering, dialog og formidling

Tids- og procesplan for budget 2026-2029 er dreftet i Hoved-MED d. 10. december.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser, idet den alene omhandler godkendelse af tids- og procesplanen.

Bilag

Forslag til tids- og procesplan for budget 2026-2029



Punkt 438: Udbetaling af midler til Industrimuseet Frederiks Vark & Knud
Rasmussens Hus

19.03.00-1-23
Sagens kerne

Med budget 2024-2027 godkendte Byradet en ekstra bevilling til Industrimuseet Frederiks Vark med det formal at
medfinansiere fondsmidler til etablering af en sterre udstilling (KRUDT) pa Krudtvaerksomradet. Procesplanen for
etablering af KRUDT har dog nu @ndret sig, hvorfor en udbetaling af midlerne kraever byradets godkendelse.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender, at de 500.000 kr. i 2024 og 500.000 kr. i 2025, som er afsat med budget
2024-2027, udbetales til museet mhp. at virkeliggare "fase 2 Krudtvaerket", trods manglende opfyldelse af betingelsen om
fondsbevilling.

Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Udvalget for Kultur, Idraet og Demokrati's indstilling anbefales
Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Kultur, Idret og Demokrati, 4. december 2024, pkt. 287:
Direktionens indstilling anbefales.

Fraveerende med afbud: Helle Lundered (A)
Sagsfremstilling

Med budget 2024-2027 godkendte byradet et forgget driftstilskud til Industrimuseet Frederiks Vark med henblik pé i tre
historiske bygninger pa Krudtvaerksomradet og pa selve krudtvaerket at skabe en sammenhangende attraktion og styrket
formidlingen af historien om krudtproduktionen i Frederiksvark. Det foregede tilskud er pa 500.000 kr. arligt i hhv. 2024
og 2025, jf. vedlagte budgethandtag U 4.1.1.5.

Af budgethindtaget fremgar det, at Industrimuseet ensker at etablere nye udstillinger i Svovl- og Salpetermagasinet,
Treekulsbreenderiet og Bomuldsterreriet pa krudtveerksomradet. Udstillinger, som skaber en forstielse for krudtets historie
og betydning, inden gaesterne besgger Krudtverksmuseet. Formélet med projektet er at skabe en sammenhaengende
attraktion pa Krudtveerksomradet og styrke formidlingen, saledes at endnu flere kan opleve historien om krudtproduktion i
Danmark.

Af budgethindtaget fremgér endvidere, at tilskuddet gives pé betingelse af tilsagn om fondsmidler til projektet ’KRUDT
—en eksplosiv historie".

Museet har siden veret i dialog med Augustinus Fonden, som ser positivt pa projektet, men som ogsé har forbehold
overfor den store renoveringsopgave. Fonden har derfor opfordret til, at museet parallelt seger andre fonde, ligesom
fonden har efterlyst en afklaring af Halsnaes Kommunes engagement i projektet.

Pa baggrund af fondsdialogen har museet genbesegt procesplanen for etablering af KRUDT, jf. vedlagte bilag. For at vise

dels, at museet kan realisere nye udstillinger, dels kommunens opbakning til udviklingen, foreslar museet, at den i bilaget

skitserede fase 2 vedr. ny formidling pa krudtveerket fremrykkes - et projekt med en samlet udgift pA omegnen af 3,7 mio.

kr. Museet har allerede modtaget 1,8 mio. kr. fra finansloven, og ensker i forleengelse af dette at f& udbetalt de 2 x 500.000
kr. fra Halsnas Kommune, trods manglende opfyldelse af betingelsen om fondsbevilling.

Med udgangspunkt i et gnske om at skabe gget aktivitet i Frederiksvaerk Bymidte samt gget helarsturismen i kommunen,
ser administrationen positivt pd museets gnske.

Lov- og plangrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi



Séafremt indstillingen godkendes, udbetales det foregede tilskud, afsat med budget 2024-2027, til Industrimuseet Frederiks
Veark i 2024 pé 500.000 kr. og i 2025 pa 500.000 kr., pé trods af manglende opfyldelse af betingelsen om fondsbevilling.
Udbetalingen finansieres af de budgetlagte midler.

Bilag
U 4.1.1.5 Tilskud _til_etablering_af KRUDT _en_eksplosiv_historie

Notat om realiseringen af Krudt



Punkt 439: Anlagsbevilling - Andring af anvendelse af areal til padel ved
L1 Karlsmindevej

82.02.00-G10-16-23
Sagens kerne

Et areal ved LI1. Karlsmindevej har vaeret udbudt til opferelse af en padelhal. Arealet blev udbudt i december 2023. Der
kom ingen bud pé arealet. Administrationen har derfor afsegt alternative udbudsmuligheder, samt veeret i dialog med
markedet uden held.

Med denne sag foreslas det, at bevilge midler til at undersege muligheden for at etablere en rugbybane pé arealet. Dette
for at frigare et sterre og mere regulaert areal til boliger samt forbedre forholdene for rugbyklubbens spillere.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Kultur, Idret og Erhverv godkender, at det underseges, hvad det vil koste at flytte rugbybanen fra
dens nuvarende placering til arealet, der var planlagt til padelhal.

2. at Byradet godkender, at salg af arealet til padel annulleres.

3. at Byradet godkender en anlagsbevilling pa 130.000 kr. i 2024, finansieret af kassebeholdningen, til at undersege,
hvilke udgifter der er forbundet med flytning af rugbybanen.

4. at Byradet godkender en anlagsbevilling pa 960.000 kr. i 2025, til nulstilling af den forventede indtaegt fra salg af
areal til padelhal.

Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Udvalget for Kultur, Idraet og Demokrati's indstilling anbefales
Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Kultur, Idraet og Demokrati, 4. december 2024, pkt. 286:
Direktionens indstilling anbefales.

Fravaerende med afbud: Helle Lundered (A)
Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 17. november 2022, at tre arealer beliggende ved henholdsvis Magleblik Idraetsomrade og
Hundested Idreetsomrade skulle udbydes til padel. De to arealer ved Magleblik blev solgt i sommeren 2023. Arealet ved
Hundested blev forsinket grundet undersegelse af mulig forurening. Miljeundersggelsen fastslog, at den pagaldende
grund ikke var forurenet, hvorefter den blev udbudt i december 2023 med budfrist i marts 2024.

Da der ikke kom nogle bud péa grunden, kontaktede administrationen de tilbudsgivere, der tidligere havde vist interesse
for grunden. De begrundede deres manglende bud med, at de frygtede, markedet for padel ville veere maettet med en hal i
Frederiksveaerk.

Styregruppen valgte derfor, at alternative aktiviteter til grunden skulle afsgges. Der har veret dialog med markedet inden
for forskellige kommercielle aktiviteter, der alle er indenders, og som vil kunne tilbyde aktiviteter til lokale og turister i
omradet. Desvaerre har der ikke vaeret en positiv interesse. Tilbagemeldingen har vearet, at det er placeringen i Hundested,
der gor det svaert for aktererne at se en forretningsidé, da oplandet er for smét.

Flytning af rugbybane
Administrationen anbefaler derfor, at salg af arealet til padel annulleres, og at det i stedet undersgges, om rugbybanen kan
flyttes fra sin nuvarende placering til at ligge pa det areal, der var planlagt til padelhal. Se kortbilag.

Der har veret en indledende dialog med rugbyklubben, som var meget positive over for dette forslag. De havde allerede
ideer til placering af deres lille bane og ser fordele ved at undgé omrader, hvor der let samler sig vand. Se bilag Opleg til
mede med rugbyklubben og bilaget Referat fra mede med Rugbyklubben. Rugbyklubbens bestyrelse som ligeledes er
positive, se bilaget Tilbagemelding fra Bestyrelsen. De gnsker og kommentarer, der navnes i brevet fra Rugbyklubbens
bestyrelse, ses der neermere pa i forbindelse med underseggelse af om rugbybanen kan flyttes.



Ved at flytte rugbybanen opnds et mere sammenhangende idreetsomréde, da rugbybanen vil ligge pa den gamle ridebane,
graensende op til fodboldbanerne. Rugbyklubbens foreningshus vil have den ene langside vendt mod banen og den anden
mod det nye boligomrade.

Ved at flytte rugbybanen vil der vaere mulighed for at udbyde et langt storre og mere regulert areal til boliger.
Rugbyklubben vil samtidig fa en ny bane trukket vaek fra det nye boligomrade.

Udgifterne til flytning af rugbybanen forventes at kunne dakkes ind af den forventede merindtaegt, som et storre areal til
boliger ville kunne indbringe. Der er dog behov for at afdaekke, hvilke udgifter, der er tale om ved at rykke rugbybanen.
Derfor soges der en anlagsbevilling pa 130.000 kr. i 2024 til at fa en ekstern konsulent til at undersege, hvilke udgifter,
der er til at flytte banen.

Efter en undersogelse af udgifterne vil der blive forelagt en ny sag til endelig beslutning om, hvorvidt rugbybanen skal
flyttes.
Lov- og plangrundlag

Arealet er omfattet af lokalplan 60 for Stadionomradet samt tilleeg 1, der giver mulighed for opferelse af en hal. Arealet er
udlagt til idreetsformal.

Konsekvenser

Ved at annullere et udbud af areal tilteenkt til padelhal opnar kommunen ikke den forventede indtegt fra salg. Dog
forventes det, at det storre areal til boliger vil deekke den manglende indtegt.

Okonomi

Der sgges en anlagsbevilling pa 130.000 kr. i 2024 pa projektet Keb og Salg — LI1. Karlsmindeve;j til at afdaekke
omkostningerne ved flytning af rugbybanen.

Pa projektet Salg - Arealer til Padel er der budgetteret med en indtagt pa 960.000 kr. i 2025. Der seges en anlaegsbevilling
for at nulstille den forventede indtagt.

Bilag

Kortbilag

Oplaeg til mede med Rugbyklubben

Referat fra mede med Rugbyklub om mulig flytning af bane

Tilbagemelding fra Bestyrelsen



Punkt 440: Godkendelse af takster for vand og spildevand, Halsnaes
Forsyning

13.02.02-000-65-24
Sagens kerne

Halsnees Kommune skal sikre, at Halsnaes Forsynings takster for spildevand og drikkevand er fastsat i overensstemmelse
med geeldende lovgivning. Halsnees Spildevand A/S og Halsnaes Vand A/S er underlagt Vandsektortilsynets kontrol af
indtegtsrammerne. Kommune skal iser sikre, at taksterne er i overensstemmelse med den gkonomiske ramme udstukket
af Vandsektortilsynet.

Taksterne skal godkendes af Kommunalbestyrelsen, jf. lov om betalingsregler § 3 og lov om vandforsyning § 53.
Kommunalbestyrelsen skal alene foretage en legalitetskontrol af taksterne.

Deltagelse i mede for Udvalget for Klima, Natur og Milje den 4. december 2024:
Leder af Klima og Miljg, Niels Hedegaard Jergensen,

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender vand- og spildevandstaksterne for 2025.
Beslutningskompetence

Byréadet

Beslutning

Udvalget for Klima, Natur og Milje's indstilling anbefales

Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Klima, Natur og Miljg, 4. december 2024, pkt. 208:
Direktionens indstilling anbefales

Fraverende med afbud: Helle Vibeke Lundered (A)
Sagsfremstilling

Halsnaes Forsyning aftager spildevand fra hele kommunen og leverer drikkevand til omradet omkring Frederiksverk og i
dele af Qlsted. Store dele af kommunen forsynes af private vandvarker.

Halsnas Kommune skal arligt foretage legalitetskontrol af taksterne for spildevand og drikkevand. Taksterne skal blandt
andet overholde lovgivningens formalsparagraffer om en objektiv og saglig fordeling af udgiften til forbrugerne samt
regler om hvilke udgifter, selskaberne er berettiget til at indregne i taksterne. Det folger af delegationsplanen, at det er
Byrédet, der skal godkende takstfastsattelsen.

Halsnaes Vand A/S og Halsnaes Spildevand A/S er som kommunalt ejede selskaber omfattet af vandsektorlovens
bestemmelser om maksimal indtegtsramme samt effektiviseringskrav. Rammerne fastsattes af Vandsektortilsynet under
Konkurrence og Forbrugerstyrelsen. Halsnaes Kommune skal i sin legalitetskontrol sikre sig, at selskabet budgetterer med
indtaegter, som samlet holder sig inden for den udmeldte skonomiske flerérige ramme. De gkonomiske rammer, der
opstilles fra Vandsektortilsynet, angiver en maksimumopkravning, hvor Halsnas Forsyning ikke mé opkraeve udover. Sa
hvis en del af omsatningen stiger, mé en anden del falde. I det folgende gennemgas udvalgte, vaesentlige parametre.
Takstblade for vand og spildevand samt temningsordning er vedlagt (bilag 1, 2 og 3). Til sammenligning er takstbladene
for vand, spildevand og temningsordning for 2024 vedlagt (bilag 4, 5 og 6).

Takster for Halsnaes Vand A/S

Som det fremgar af bilag 1, er taksterne i 2025 som tidligere ar delt i et fast bidrag samt et variabelt bidrag, der afhenger
af forbruget af vand, bidrag for tilslutning samt en raekke administrative gebyrer. Byradet skal alene legalitetskontrollere
bidragene.

Der er overensstemmelse mellem budget for indtegter i 2025 og den tildelte ramme.

o Takstaendringerne er en tilpasning af Vandsektortilsynet udmeldte indtegtsramme. 1 2025 ma selskabets samlede
indtegter udgere 17.141.681 kr. inkl. afgifter.



o Halsnas Vand A/S budgetterer med en indtaegt pa 12.434.941 kr. inkl. afgifter, hertil kommer statsafgiften for
ledningsfert vand pa 4.494.098 kr. - altsé en samlet budgetteret indtegt pa 17.109.409 kr. inkl. afgifter.

Takster for Halsnas Spildevand A/S

Som det fremgér af bilag 2, er taksterne for afledning af spildevand i 2025 som tidligere ar delt i et fast bidrag samt et
variabelt bidrag, der athaenger af forbruget af vand, bidrag for tilslutning samt en reekke administrative gebyrer. Byradet
skal alene legalitetskontrollere bidragene. Lovgivningen har fastsat et tilslutningsbidrag pa landsplan samt en maksimal
graense pa det faste bidrag.

Der er overensstemmelse mellem budget for indtaegter i 2025 og den tildelte ramme.

o Takstendringerne er en tilpasning af Vandsektortilsynets afgerelse om gkonomisk ramme pa 77.844.752 kr.
¢ Halsnas Spildevand A/S budgetterer med en indteegt pa 76.986.010 kr. inkl. afgifter ex. temningsordningen

Som det fremgar af bilag 3 er taksterne for temningsordningen opdelt i 8 forskellige bidrag samt en raekke gebyrer og
serviceydelser. Bidragene modsvarer det, forsyningen bliver opkravet af entrepreneren, der varetager temningsordningen.
Temningsordningen skal folge hvile-i-sig-selv princippet og indgar ikke i indteegtsrammen fastsat af Vandsektortilsynet.
Temningstaksterne for 2025 er fastholdt pa samme niveau som i 2024.

Taksterne tilfojes til kommunens vedtagne takstblad.

Konklusion:
Samlet set vurderer administrationen, at taksterne for begge selskaber er lovlige.

Lov- og plangrundlag

Lov om vandsektorens organisering og gkonomiske forhold, LBK nr. 1693 af 16/08/2021

Lov om betalingsregler for spildevandsforsyningsselskaber m.v., LBK nr. 1775 af 02/09/2021

Lov om vandforsyning m.v. , LBK nr. 602 af 10/05/2022

Vandsektortilsynets afgerelse om gkonomisk rammer for 2025-2026 for Halsnas Vand, af 1. oktober 2024
Statusmeddelelse om den gkonomiske ramme for 2025 for Halsnas Spildevand, af 11. oktober 2024
Betalingsvedtaegt for Halsnaes Spildevand A/S, 1. april 2024

Regulativ for vand, 15.10.2013

Konsekvenser

Taksterne for 2025 er steget en smule for bade drikkevand og afledning af spildevand til Halsnaes Forsyning.

For en husstand med et forbrug pa 140 kubikmeter om éret betyder sndringen, at prisen for drikkevand stiger fra 3.754 kr.
12024 til 4.100 kr. 1 2025. Det svarer til en stigning pa 9%. For spildevand stiger prisen fra 8.804 kr. 1 2024 til 9.427 kr. i
2025. Det svarer til en stigning pa 7%. Prisen for temning af en bundfeldningstank fastholdes.

Horing, dialog og formidling

Halsnees Forsyning A/S formidler de nye takster til kunderne, og taksbladene vil vere tilgengelig pa selskabets
hjemmeside.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for kommunen. Udgifter til vand og spildevand har betydning for kommunens
egen drift af bygninger, men da @ndringen er s lille, vurderes det ikke at have skonomiske konsekvenser for kommunen.

Bilag

Vand takster 2025

Spildevand takster 2025
Temningsordning takster 2025
Vand takster 2024

Spildevand takster 2024


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/1693
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/1775
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/602
https://hnf.dk/files/media/document/Betalingsvedt%C3%A6gt%202024%20-%20Til%20hjemmesiden.pdf
https://hnf.dk/files/media/document/regulativ_vand_gaeldende_for_2016.pdf

Tomningsordning takster 2024



Punkt 441: Tillaegsbevilling - Fastsattelse af gebyr for affaldstilsyn og
behandling af sager om byggeaffald

00.15.00-G01-68-24
Sagens kerne

Folketinget har besluttet, at der fra 2025 gennemfores et styrket tilsyn med virksomhedens handtering af affald. Det er
Miljestyrelsen, der ud fra affaldsdatasystemet udvalger de virksomheder, der skal have tilsyn. Miljestyrelsen
gennemforer administrative tilsyn og kommunerne gennemforer fysiske tilsyn. Affaldstilsynene skal 100 pct.
gebyrfinansieres.

Der er endvidere indfert ny lovgivning med krav om planlaegning af ressourcehdndtering ved nedrivninger af bygninger
over 250 m2 og myndighedsbehandlingen af disse sager kan gebyrfinansieres. Det er de enkelte kommunalbestyrelser, der
fastsaetter tilsyns- og sagsbehandlingsgebyrets storrelse ud fra de faktiske omkostninger.

Deltagelse pad mede i Udvalget for Klima, Natur og Miljg den 4. december 2024.
Leder af Klima og Milje Niels Hedegard Jergensen

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender:

1. at gebyr for kommunens affaldstilsyn og behandling af anmeldelser af byggeaffald fra nedrivning af byggerier pé
mere end 250 m2 fastsattes til 755 kr. i timen i 2025

2. at der indarbejdes en tilleegsbevilling pa 160.000 kr. til udgifter og en tilsvarende tillegsbevilling pa -160.000 kr. til
indtegter i 2025

3. at der indarbejdes en teknisk korrektion i budget 2026-2029 pa 160.000 kr. til udgifter og en tilsvarende teknisk
korrektion pa -160.000 kr. til indtagter.

Beslutningskompetence

Byréadet

Beslutning

Udvalget for Klima, Natur og Milje's indstilling anbefales

Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Klima, Natur og Miljg, 4. december 2024, pkt. 209:

Direktionens indstilling anbefales

Fraverende med afbud: Helle Vibeke Lundered (A)

Sagsfremstilling

Miljestyrelsen udvalger pd baggrund af data fra affaldsdatasystemet virksomheder til det styrkede affaldstilsyn.
Virksomhederne bliver i forste omgang genstand for et administrativt tilsyn af Miljestyrelsen, som styrelsen opkraever
gebyr for, og efterfolgende vil ca. 1/5 af virksomhederne bliver udtrukket til et fysisk tilsyn, som kommunerne
gennemforer og opkraver gebyr for. Miljestyrelsen har oplyst, at de forventer, at Halsnaes Kommune skal udfere 23
fysiske affaldstilsyn per ar.

Det er samtidig besluttet, at for nedrivningsprojekter af bygninger sterre end 250 m2 skal bygherre kortleegge de
mangder, der kan genbruges fra nedrivningen. Dette sker for at sikre genbrug af mere bygningsaffald. Byggeaffaldet skal
anmeldes til kommunen samtidig med, at der soges om nedrivningstilladelse. Kommunen kan opkrave gebyr for at
behandle disse sager.



Kommunerne skal selv fastsatte gebyret for det nye affaldstilsyn og for de sterre byggeaffaldsager ud fra de faktiske
omkostninger. Det vil sige, at gebyret omfatter udgifter til personale, ledelse, skonomistyring, HR-funktioner, kurser, IT,
transport mv. Pa den baggrund har administrationen udregnet, at kommunens gebyr for affaldstilsyn og de sterre
byggeaffaldssager fastsattes til 755 kr. i timen.

Administrationen forventer, at det i gennemsnit vil tage ca. 8 timer at gennemfore et affaldstilsyn efter den nye
lovgivning. Dette omfatter tid til forberedelse og gennemforelse af tilsynet og den efterfolgende rapportskrivning. Der
skal som n@vnt gennemferes 23 affaldstilsyn om éret.

Administrationen forventer videre, at der arligt vil vaere to til fire af de starre nedrivningssager i kommunen fra
ejendomme, der er over 250 m2. 1 2025 er den nye lovgivning alene gaeldende 1. juli 2025, s der paregnes to sager. Det
vurderes, at behandling af en sag vil udgere ca. 12 timer.

Lov- og plangrundlag

Lov om Miljebeskyttelse § 48, lov nr. 358 af 6 juni 199, Lovbek. nr. 928 af 28 juni 2024.
Bekendtgerelse om affaldsregulativer, -gebyrer og -akterer m. v. Bekendtgerelse nr. 539 af 28 maj 2024.
Bekendtgerelse om Handtering af affald og materialer fra Bygge- og nedrivningsarbejder.
Bekendtgerelse om affaldstilsyn. Heringsperiode er slut, forventes at traede i kraft den 1. januar 2025
Bekendtgerelse om affald, er i hering nu og forventes at traede i kraft den 1. januar 2025

Konsekvenser

Virksomheder, der udvalges til affaldstilsyn, vil i fremtiden fa en ekstraudgift i sterrelsesorden 4.000 kr. til 10.000 kr. om
aret.

Hering, dialog og formidling
Der er ikke foretaget hering om sterrelsen af det nye gebyr.
Okonomi

Administrationen vurderer, at Halsnees Kommune i 2025 og frem vil modtage gebyrindtaegter fra det nye affaldstilsyn og
behandling af sterre nedrivningssager pé i alt ca. 160.000 kr., som modsvares af udgifter pa tilsvarende belab.

Taksten fastsettes til 755 kr. i timen i 2025 og tilfejes til kommunens vedtagne takstblad. Taksten genberegnes hvert ar i
forbindelse med budgetprocessen.



Punkt 442: Fornyet tilladelse til kolonihaver i Bredered

82.16.05-054-51-18
Sagens kerne

11975 blev der etableret kolonihaver i Bredered pa arealer delvist ejet af Halsnaes Kommune og Naturstyrelsen. Der er
tinglyst en deklaration for omradet, der giver tilladelse til kolonihave pa arealet frem til ar 2025. Derfor skal der tages
stilling til den fremtidige anvendelse, rammerne for anvendelsen savel som det fremtidige lejeforhold mellem Halsnaes
Kommune, Ministeriet for Gren Trepart (Naturstyrelsen) og Kolonihaveforbundet, der udleber d. 31. marts 2025.

I dagsorden til @konomiudvalget og Byradet er bilaget Ny deklaration for Kolonihaverne i Bredered tilrettet efter
Udvalget for Plan og Bygs behandling den 2. december 2024.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender:

1. at der fortsat gives tilladelse til kolonihaver for matr.nr. 3g og en del af matr.nr. 1a begge Brederad By, Kregme pé
de betingelser, der fremgar af den vedlagte deklaration

2. at administrationens anbefaling vedraerende tilgangen til de i sagen beskrevne ulovlige forhold, punkt A og B,
vedtages

3. valgmulighed nr. 1: kolonihavehusene kun méa anvendes til overnatning i perioden fra 1. marts til 31.oktober

4. at der arbejdes pa fornyelse af lejekontrakten med Naturstyrelsen for matr.nr. 3g Brederad By, Kregme

5. at der arbejdes pa fornyelse af lejekontrakten med Kolonihaveforbundet, der administrer lejeforholdet for
kolonihaveforeningen Mellehaverne.

Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

UPB’s indstilling anbefales med felgende pracisering:

Idet deklarationen @ndres saledes, at der pa hele omradet ikke ma anvendes pesticider. Der tillades ophold mellem 22.
december og 1. januar (valgmulighed nr. 2) og ulovlige forhold, herunder bopelspligt, skal vere lovliggjort snarest muligt

og senest 1. januar 2028 eller inden et salg.
Derudover vil kommunen vere pataleberettiget i alle fremtidige salg geeldende fra indgéaelse af ny lejeaftale i marts 2025.

@konomiudvalget ensker at se status pa sagen primo 2028.

For stemte: 6 (V, 9, F og Torben Hedelund, Helge Friis og Steffen Jensen alle A)
Undlod at stemme: 1 (Matilde Orsted A)

Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Plan og Byg, 2. december 2024, pkt. 278:

Direktionens indstilling anbefales, idet deklarationen &ndres séledes, at der pa hele omradet ikke mé anvendes pesticider.
Der tillades ophold mellem 22. december og 1. januar (valgmulighed nr. 2) og ulovlige forhold skal vaere lovliggjort
snarest muligt og senest 1. januar 2028 eller inden et salg.

Administrationen laver et oplaeg til dkonomiudvalget til handhavelse af deklarationens bestemmelser.



Sagsfremstilling

Baggrund

11975 etablerede kommunen kolonihaver pa et areal i Brederad, der er delvist ejet af Halsnees Kommune og
Naturstyrelsen (Ministeriet for Gron Trepart). Kommunen indgik den 14. maj 1975 en kontrakt med Naturstyrelsen
vedrarende leje af matr.nr. 3g samt dele af matr.nr. 2a og 3d Bredered, et areal pa 5,1 ha, se kortbilag. Lejemalet var
gaeldende for perioden 1. maj 1975 til 30. april 1985 med mulighed for at forlenge kontrakten til 31. marts 2025, en
mulighed som kommunen har benyttet sig af.

Lejekontrakten gav kommunen mulighed for at fremleje arealet til fritidshaveformal. Med virkning fra 1. maj 1975
fremlejede kommunen arealet til Kolonihaveforbundet for Danmark. Lejeperioden var fra 1. maj 1975 til 30. april 1985
med mulighed for forlengelse til 31. marts 2025. Lejeforholdet er efterfolgende blevet forlenget til den 31. marts 2025 i
lighed med kommunens lejekontrakt med Naturstyrelsen. Kolonihaveforbundet for Danmark udlejer arealerne til
Kolonihaveforeningen Mellehaverne, der fortsat er fremlejetager og som fremlejer havelodderne til de enkelte
havelodslejere (grund) /havelodsejere (bebyggelse).

Lovgivningen anforer, at det ikke er muligt at nedlaegge et varigt kolonihaveomréade helt eller delvist uden
kommunalbestyrelsens tilladelse og kun hvis;

1. vaesentlige samfundsmaessige hensyn gor det ngdvendigt at disponere over arealet til et formal, der ikke kan
tilgodeses et andet sted i kommunen, og
2. der inden omréadet ryddes, tilvejebringes et nyt kolonihaveomrade, som kan erstatte det omrade, der nedlegges.

Administrationen vurderer derfor, at kolonihaveomradet skal forblive, men at der skal ske en fornyelse af bestemmelserne
for omradet.

Formaélet med en ny deklaration og de vasentligste @ndringer

Det er nedvendigt at udarbejde en ny deklaration for kolonihaveomradet i Brederad, da tilladelsen til kolonihaver udlgber
12025 med den geldende deklaration, se bilag Gaeldende deklaration med tilleeg for kolonihaverne i Bredered. Derudover
er der vedtaget en reekke tilleeg til deklarationen igennem arene, hvorfor en ny deklaration kan gere det mere simpelt for
brugerne at forstd, hvad der er geeldende. Desuden vurderes omradet ikke egnet til andet formél, eksempelvis boligformal,
da det, som oplyst, blandt andet vil medfere, at der skal tilvejebringes et nyt kolonihaveomréadet i kommunen, inden det
nedlaegges. Ydermere er omradet ikke i ssmmenhang med byzoneareal, sé det vil vaere vanskeligt at fa tilladelse til anden
anvendelse.

P4 den baggrund har administrationen udarbejdet et nyt deklarationsforslag til den fremtidige anvendelse af omradet, dvs.
matr. 3g og la begge Brederad By, Kregme, se bilag Ny deklaration for kolonihaverne i Brederad. Det nye forslag skal
praecisere brugen af omradet og de enkelte havelodder. De vaesentligste endringer i den nye deklaration er:

e Lukning af vandet: At der lukkes for vandet for de enkelte havelodder i perioden 1. november — 28./29. februar og
eventuelt mellem den 22. december og 1. januar, safremt det vedtages i henhold til indstillingspunkt 3.
Bestemmelsen indferes for bedre at kunne handhave, at omradet ikke er helarsbeboelse. Det bemarkes, at omradets
toiletter og vandafthentning vil vere abent hele aret, dagophold er tilladt alle arets dage.

¢ Andret sammensatning af bebyggelsen for det enkelte havelod: At der gives mulighed for at opfore samlet 62m?2
bebyggelse, inklusive overdaekninger, drivhus med videre, hvoraf der gives mulighed for at opfere 52m2 fritidshus,
udhusformaél eller som overdekkede arealer eller kombination af disse frem for 40m2, der er tilladt i dag.

¢ Brandkrav: Fremadrettet stilles der krav til, at der minimum skal veare 5 meter imellem kolonihavehusene.

¢ Deklarationens lgbetid: Til forskel fra den galdende deklaration geres den ikke tidsbegrenset.

Hvornar skal kolonihaveejerne kunne overnatte i deres kolonihavehus?
Administrationen ensker en stillingtagen til hvornér pa aret, kolonihaveejerne har mulighed for at overnatte i deres
kolonihavehuse. Der er flere valgmuligheder for anvendelse til overnatning, se nedenfor.

1. Kolonihavehusene mé kun anvendes til overnatning i perioden fra 1. marts til 31.oktober.

2. Kolonihavehusene mé kun anvendes til overnatning i perioden fra 1. marts til 31.oktober — dog mé kolonihavehuset
benyttes til overnatning den 22. dec. til 1 jan.

3. Kolonihavehusene mé kun anvendes til overnatning i perioden fra 1. marts til 31.oktober - dog mé kolonihavehuset
benyttes til overnatning i weekender og den 22. dec. til 1 jan.



Jo flere perioder pa aret, der gives mulighed for natophold, desto mere vil benyttelsen fa karakter af helarsbeboelse. Pa
den baggrund anbefaler administrationen mulighed nr. 1.

I den geeldende deklaration er mulighederne for overnatning jeevnfer §6, stk. 4: Husene ma kun anvendes til beboelse
(natophold) i tidsrummet 1. april til 30. september og uden for dette tidsrum til kortvarige ferieophold, weekender og
lignende.

Misligholdelses af den galdende deklaration og dertilharende tilleeg

Generelt om misligholdelse af de gaeldende regler og kontraktmaessige forpligtigelser for kolonihaveforeningen, og som
er i trdd med Kolonihaveforbundets anvisninger og foreningens vedtagter, kan det oplyses, at bestyrelsen for
kolonihaveforeningen Mgllehaverne skal pase og holde tilsyn med at geeldende regler for omradet overholdes, herunder
aflegbsforhold, renovation og byggeri (starrelse og skelafstand). Det er dog den enkelte havelodslejers ansvar, efter
bestyrelsens meddelelse herom, at bringe ulovlige forhold i orden. Hvis en havelodslejer naegter at lovliggere forholdene
inden for den angivne frist, ma bestyrelsen ophave lejeaftalen for det enkelte havelod, der betyder, at den enkelte
havelodsejer ikke har mulighed for at anvende sit kolonihavehus. Hvis den enkelte kolonihaveejer ikke bringer forholdet i
orden kan bestyrelsen, kontakte Kolonihaveforbundet og dernast Halsnees Kommune, der efterfolgende kan behandle den
pageldende sag. Alternativt vil bestyrelsens handlemulighed vaere at anlegge civilt segsmal.

Derudover skal ulovlig bebyggelse lovliggeres i forbindelse med et salg af et kolonihavehus.

Hvis bestyrelsen ikke reagerer pa kendskab til et ulovligt forhold, kan det betyde, at ejeren (her Halsnaes Kommune og
Naturstyrelsen) kan ophave lejeforholdet for hele kolonihaveomradet.

Administrationen har identificeret to forhold som Kolonihaveforeningen Mgllehaverne i henhold til deklarationen og de
kontraktmaessige forpligtigelser har misligholdt og dermed skal lovliggere. Forholdene og den anbefalede tilgang til
lovliggerelse er beskrevet herunder.

A) Manglende bopelspligt i Halsnaes Kommune

Omradet omfatter samlet 80 havelodder, hvor der med den forhenvarende bestyrelse, i perioden 2017-2020, blev solgt 27
kolonihavehuse til borgere, der ikke havde/har bopel i Halsnees Kommune. Dette er i strid med den gaeldende deklaration
og vil ligeledes vere det med i den nye deklaration. Der er folgende handlemuligheder:

1. Forholdet bringes i orden ved salg, saledes at kolonihaveejeren kun har mulighed for at salge til en keber, der har
bopel i Halsnees Kommune.

2. At den nuveerende bestyrelse handhaver havelodslejerens overtraedelse af lejeforholdet ved at opheaeve lejeforholdet og
dermed ekskludere havelodslejeren fra foreningen og retten til at benytte havelodden.

3. At kontraktforholdet med kolonihaveforeningen sgges ophavet med afsat i en misligholdelse af de kontraktmaessige
forpligtigelser.

Administrationen anbefaler handlemulighed 1, der vurderes mest egnet i forhold til administrationens ressourcer, men
ogsa i forhold til, hvad den nuvarende bestyrelse kan stilles til ansvar for. For at sikre at forholdet ikke gentager sig, vil
der fremadrettet blive stillet krav til, at der i forbindelse med en handel skal vedlaegges et udskrift af deklarationen, som
skal underskrives af bestyrelsen, selger og en kommende keber. Dette kan bidrage til en tydeliggerelse af de
forpligtigelser som en kolonihaveejer skal efterleve for at kunne leje haveloddet. Dette dokument skal kunne tilsendes
Halsnes Kommune.

B) Starrelsen pa kolonihavehusene

Ifelge den nuvarende bestyrelse er der flere af kolonihavehusene, der er opfort med et byggeri, der er storre end det
tilladte. Ved deklarationens vedtagelse vil bestyrelsen blive pédlagt at fore tilsyn med, at samtlige kolonihavehuse
fremadrettet er opfoert i overensstemmelse med den nye deklarations bestemmelser og folger den beskrevede proces for
misligholdelse af deklarationen og de kontraktmeessige forpligtigelser.

Lejefornyelse med Naturstyrelsen og Kolonihaveforbundet (reprasentant for Kolonihaveforeningen Mgllehaverne)

Hvis deklarationen vedtages arbejder administrationen videre med indgaelse af et fornyet lejeforhold med henholdsvis
Naturstyrelsen og Kolonihaveforeningen Mgllehaverne (repraesenteret af Kolonihaveforbundet). De anvendelsesmaessige
bestemmelser vil stemme overens med deklarationen.

Det gzeldende lejeforhold har lgbet i en periode pa 50 ar. Hvad angéar varigheden af det nye lejeforhold anbefaler
administrationen, at lejeperioden lgber i 30 ér, hvilket er i overensstemmelse med gaeldende praksis. De fornyede
kontraktmaessige vilkar forventes at treede i kraft den 1. april 2025.



Eventuelle budgetmassige konsekvenser forventes handteret som en teknisk korrektion i forbindelse med indgéaelse af de
fornyede lejeaftaleforhold. De budgetmaessige konsekvenser kan eksempelvis vere justering i lejeindtaegten fra
Kolonihaveforeningen Mellehaverne, sdvel som lejeudgiften til Naturstyrelsen for matr.nr. 3g. Brederad By, Kregme.

Lov- og plangrundlag

Halsnaes Kommuneplan 2021, rammeomrade 6.R2
Bevarende Lokalplan Plan 06.23 for Brederad By
Deklaration for matr. 1a og 3g Brederad By, Kregme
Bekendtgarelse af lov om kolonihaver

Standardvedteaegt for kolonihaveforeningen Mgllehaverne

Konsekvenser

Anvendelsen til kolonihaver fortsetter for matr.nr. 3g og 1a Bredered By, Kregme med de grundleeggende vilkar, der er
fremsat i den nye deklaration. Derudover etableres bedre rammer for at de gaeldende regler for omradet overholdes,
herunder ved lukning af vandet og krav til underskrift af deklarationen i forbindelse med en handel.

Horing, dialog og formidling

Administrationen har atholdt meder med bestyrelsen (Kolonihaveforeningen Mellehaverne), herunder omkring indholdet
i den vedlagte deklaration. Derudover er oplaegget til deklarationen sendt til Kolonihaveforeningen Mgllehaverne og
Naturstyrelsen til deres gennemgang, hvor nogle af foreningens bemaerkninger er indarbejdet i sagen. Naturstyrelsen er
pataleberettiget, da deklarationen skal tinglyses pa deres ejendom.

Administrationen vaeret ogsa i dialog med bestyrelsen omkring de ulovlige forhold. Bestyrelsen afventer derfor
kommunens stillingtagen til punkt A og B. Hvad angar punkt B, har de imidlertid ensket muligheden for en sterre
bebyggelse, hvilket er blevet afvist af administrationen, da det fastholdes at der er tale om kolonihavehuse og ikke
bebyggelse af sommerhuskarakter.

Der vil forega involvering af ovenstaende parter samt Kolonihaveforbundet i forbindelse med indgéelse af de kommende
lejeaftaler og fremlejeaftaler for omradet.

Okonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

Kortbilag

Galdende deklaration med tilleeg for kolonihaverne i Bredered
Ny deklaration for Kolonihaverne i Bredered

Bemerkninger fra Kolonihaveforbundet.pdf

Aministrationes bud pa handhavelse af deklarationens bestemmelser



Punkt 443: Evaluering af Fellesrummet

00.15.00-A00-11-24
Sagens kerne

I forbindelse med den strategisk-fysiske udviklingsplan Rét og Autentisk Hundested blev der henover sommeren
gennemfort et ungerettet byrumsforsgg pa Mellemrummet i Hundested. Projektet er afviklet, og der er foretaget en
evaluering, som fremlaegges til Byradets efterretning. Samtidig praesenterer administrationen forslag til, hvordan den
relationelle indsats med de unge kan fortsztte.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byrddet tager evalueringen af projekt "Fellesrummet" jf. bilag 1 til efterretning.
Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Udvalget for Plan og Byg's indstilling anbefales

Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Plan og Byg, 2. december 2024, pkt. 280:
Direktionens indstilling anbefales

Sagsfremstilling

Samskabelsesprojektet "Fallesrummet" mellem Halsnaes Kommune, Foreningen Folkely og den kooperative tegnestue
Catapult Projects har haft til formal at fremme trivsel og mental sundhed blandt unge i Hundested ved at invitere dem ind
i feellesskabet omkring Folkely, hvor de fik mulighed for at medvirke til at skabe et midlertidigt opholdssted og nyt
byrumsinventar pa den nordlige del af Mellemrummet. Feellesrummet har i den forbindelse ogsa haft til formal at teste
nye opholdsmuligheder pad Mellemrummet, som en prevehandling under den strategisk-fysiske udviklingsplan Rét og
Autentisk Hundested (se bilag 1 "Evaluering af Fellesrummet).

Evalueringsmetode:
Halsnees Kommune og Folkely har som led i evalueringen gennemfort folgende undersggelser:

Feedback

Observationer
Evalueringsmeder
Spergeskemaundersogelse

e o o o

Procesevaluering:

Der er gennemfort en procesevalueringen, der fokuserer pd samarbejdet mellem Halsnas Kommune og Folkely i hele
projektperioden. Procesevalueringen konkluderer, at samskabelsesprojektet har varet et succesfuldt forlab. Safremt man
med projektet onsker at skabe en egentlig kulturendring, kraever det en storre indsats og et traek over flere ar.

Udfordringer 1 projektet:

Et ufuldstendigt plangrundlag medferte en forsinket projektstart pa projektet. Feellesrummet blev endvidere afsparret
som led i Folkely Festival, hvilket resulterede i, at projektperioden pa Mellemrummet blev afbrudt. Et kort indleb og
projektperiode har haft stor betydning for muligheden for at gé bredt i dialog med de unge og andre interessenter,
herunder naboer. Dette har bl.a. resulteret i, at der i starten blev brugt en del ressourcer pa nabomodstand.

Aktorevaluering:

Der er gennemfort en brugerevalueringen, der fokuserer pa de unges oplevelse af indsatsen, hvor 10 - 20 unge i alderen
13-18 ar har medtes hver onsdag siden maj og veret med til at skabe et fysisk opholdsrum til Mellemrummet. Der blev
ogsa evalueret pa Mellemrummet som lokation.

Uddrag af tilbagemelding pa evalueringsmede den 18. september 2024 med de deltagende unge:

”De unge er generelt glade for at have et sted at mades, hvor de foler, at de har lov til at vare. De har udtrykt generel
stolthed over at vaere en del af projektet, seerligt nar det kommer til selve byggeriet. De udtrykker ogsa, at de synes, det er
ergerligt, at Fellesrummet ikke kunne blive stadende i leengere tid. De ved ikke, hvor de nu skal ga hen. Mange mades



derfor nu igen foran Netto. De unge har veret interesserede i, at Feellesrummet skal bruges et andet sted i kommunen, nar
det ikke kan std pad Mellemrummet (...) De har ikke selv konkrete ideer til, hvor containeren kan placeres. Men det skal
vere noget for unge. Flere af de unge haber, at Feellesrummet kommer igen pa Mellemrummet.”

Interessentevaluering:

Under projektet blev naboerne til Mellemrummet identificeret som interessentgruppe og blev inviteret ind i projektet. Der
er derfor gennemfort en interessentevalueringen, der fokuserer pa naboernes oplevelse af indsatsen pd Mellemrummet,
serligt i relation til problematikken omkring unges ophold i det offentlige rum. Pa trods af et udtalt enske om inddragelse
og evaluering deltog kun tre naboer, repraeesenterende to husstande, til naboevalueringen, som blev afholdt den 1. oktober
2024. Dette tilskrives, at der ikke har veret den forventede uro pa Mellemrummet i projektperioden.

Resultat:

Halsnees Kommune og Folkely har succesfuldt gennemfort samarbejdet omkring projektet. Der er igennem Feallesrummet
skabt en steerk relation mellem ungegruppen og Folkely, hvor der er kommet nye og yngre drenge til i labet af projektet.
Der er igennem projektet skabt et godt og anvendeligt byrumsinventar, som i projektperioden har varet med til at skabe et
tilhersforhold til Mellemrummet hos ungegruppen.

Styrkerne ved projektet inkluderer det teette samarbejde mellem Halsnees Kommune og Folkely, den relationelle indsat
over for en sveer tilgeengelig ungegruppe samt de unges engagement og stolthed over deres bidrag; en indsats der har
potentiale til at veere kultureendrende.

Svaghederne omfatter den korte projektperiode, forsinket opstart, som har begrenset projektets gennemslagskraft.

Resultaterne indikerer, at for at opna en varig effekt ber flere tiltag afpraves pd Mellemrummet. Indsatserne ber have en
leengere tidsramme med henblik pa at sikre bedre planlegning og kommunikation. Derudover ber der vaere fokus pa at
inddrage en bredere malgruppe fra starten. Aktivitetsprogrammet henover sommeren viste, at der er potentiale for at
engagere forskellige aldersgrupper og interessegrupper omkring udviklingen af Mellemrummet.

Overordnet ber der vare fokus pé at skabe flere madesteder for unge i kommunen og integrere projekter som
Fellesrummet i eksisterende byudviklingsplaner. Det vil vare relevant at undersege, hvordan midlertidige opholdssteder
kan bidrage til langsigtede byudviklingsmal.

Den relationelle indsats under Fellesrummet har formaet at skabe og fastholde kontakt til en sveer tilgengelig
ungegruppe. Indsatsen er personbéret og bredt forankret i det lokale kultur- og erhvervsliv. Administrationen anbefaler
derfor, at den relationelle indsats fortsattes hos Folkely under projektet "Folkely Lab" og forankres i Halsnaes Kommune
under BUL/SSP. Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud forelaegges en sarskilt sag herom, hvoraf forslag til
finansiering fremgar.

Ejerskabet af det fysiske byrumsinventar er ved projektets afslutning overgaet til foreningen Folkely og kan med fordel
placeres andre steder i kommunen, hvorfra projektet kan udbredes.
Okonomi

Sagen har ingen ekonomisk konsekvens.

Bilag

Evaluering af Feellesrummet 27.10.2024



Punkt 444: Tillzegsbevilling - Fortsettelse af Fellesrummet

17.01.00-A00-26-24
Sagens kerne

I forbindelse med den strategisk-fysiske udviklingsplan Rat og Autentisk Hundested blev der henover sommeren 2024
gennemfort et ungerettet byrumsforsgg pa Mellemrummet i Hundested. Projektet er afviklet, og der er foretaget en
evaluering, som parallelt med indeverende sag fremlegges til efterretning i Udvalget for Plan og Byg samt Byrédet. I
indeveerende sag prasenterer administrationen forslag til at fortsette indsatsen ved at bevilge 175.000 kr. fra
kassebeholdningen i 2025. Der legges sideloebende 175.000 kr. i kassebeholdningen i 2024 fra midler afsat til
gadeplansindsatser.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender, at der tilleegsbevilges 175.000 kr. fra kassebeholdningen i 2025 til
fortsettelse af byrumsforseget “Feellesrummet” 1 2025.

Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud's indstilling anbefales

For stemte: 6 (A, V og F)
Undlod at stemme: 1 (9)

Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, 3. december 2024, pkt. 219:
Direktionens indstilling anbefales

Sagsfremstilling

Samskabelsesprojektet "Fellesrummet" mellem Halsnes Kommune, Folkely og den kooperative tegnestue Catapult
Projects har haft til formél at fremme trivsel og mental sundhed blandt unge i Hundested ved at invitere dem ind i
feellesskabet omkring Folkely, hvor de fik mulighed for at medvirke til at skabe et midlertidigt opholdssted og nyt
byrumsinventar pa den nordlige del af Mellemrummet.

Der er gennemfort en evaluering, der fokuserer pa samarbejdet mellem Halsnas Kommune og Folkely i hele
projektperioden. Evalueringen konkluderer, at samskabelsesprojektet har veret et succesfuldt forlgb. Der er igennem
Fellesrummet skabt en sterk relation mellem ungegruppen og Folkely, hvor der er kommet nye og yngre drenge til i lobet
af projektet. Der er igennem projektet skabt gode og anvendelige byrumsinventar, som i projektperioden har varet med til
at skabe et tilhersforhold til Mellemrummet hos ungegruppen. Styrkerne ved projektet inkluderer det taette samarbejde
mellem Halsnaes Kommune og Folkely, den relationelle indsats over for en svert tilgeengelig ungegruppe samt de unges
engagement og stolthed over deres bidrag; en indsats der har potentiale til at vaere kulturendrende. Safremt man med
projektet ensker at skabe en egentlig kulturendring, kraver det en storre indsats og et traek over flere ar.

Med budget 2024-27 blev der afsat ressourcer til en styrket SSP-indsats ved blandt andet at gge ressourcen til opsggende
gadeplansteamarbejde i form af 225.000 kr. arligt. Det er administrationens vurdering, at et samarbejde med Folkelyet
som privat leverander vil kunne understotte intentionen bag bevillingen som et steerkt supplement til den gvrige
gadeplansindsats inden for den samlede ramme.

Det skal bemarkes, at det i 2024 ikke har vaeret muligt at anvende alle midler til gadeplansindsatsen, da et behov for
juridiske afklaringer har forsinket igangsattelsen, saledes at gadeplansteamet forst i efteraret har veeret fuldt bemandet
svarende til den afsatte ressource. Der forventes derfor 175.000 kr. i restbudget ved udgangen af 2024, som vil blive
overfort iht. overforselsreglen, 2 pct. overforsel. Med sagen her anbefales det, at der bevilges 175.000 kr. af kassen i 2025,
svarende til det resterende budget i 2024 til gadeplansteamet.

Hering, dialog og formidling

Projektet Feellesrummet er skabt med udgangspunkt i Tryghedsradets anbefalinger fra 2023 i relation til problemer med
unges ophold i det offentlige rum. Resultatet af evalueringen af Fallesrummet vil blive praesenteret pa Tryghedsradets
mede den 12. december 2024.

Okonomi



En godkendelse af sagen medforer, at der bevilges 175.000 kr. fra kassebeholdningen i 2025 til at kebe den private
leverander Folkely til at fortsatte Faellesrummet i 2025, svarende til restbudgettet vedr. gadeplansteamet i 2024.



Punkt 445: Kvalitetsstandarder 2025 - endelig godkendelse

27.00.00-P23-1-24
Sagens kerne

Udvalget for £Aldre, Sundhed og Forebyggelse havde forste droftelse af forslag til reviderede kvalitetsstandarder pa
udvalgsmede den 4. november 2024, jvf. punkt 161. Udvalget godkendte i den forbindelse administrationens forslag til
revideringer.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byrddet godkender Kvalitetsstandarder 2025
Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Udvalget for £ldre, Sundhed og Forebyggelse's indstilling anbefales.
Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Aldre, Sundhed og Forebyggelse, 2. december 2024, pkt. 268:
Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Ifolge bekendtgerelsen om kvalitetsstandarder skal Byradet én gang arligt godkende kvalitetsstandarder under sundheds-
og &ldreomradet. De nuvarende kvalitetsstandarder for 2024 godkendte Byradet den 14. december 2023.

Kwvalitetstandarderne tager afsat i geeldende lovgivning samt Byradets beslutninger.

Kwvalitetsstandarderne er inddelt i seks heefter: Hefte 1: ZAldre i Halsnaes, Heefte 2: Fallesskab og sundhed, Heefte 3:
Hjeelpemidler og velferdsteknologi, Haefte 4: Personlig hjaelp og pleje, Hefte 5: Praktisk hjaelp i hjemmet og Heefte 6:
Beboer pa plejecentre.

Efter forste droftelse af administrationens forslag til @ndringer og ny tekst til Kvalitetsstandarder 2025 har Udvalget for
Aldre, Sundhed og Forebyggelse godkendt forslaget uden yderligere bemerkninger.

Administrationen har efter forste dreftelse indskrevet forslag til revideringer som folge af budgetvedtagelsen i haefterne.

Der er bestilt nye billeder til hafterne, som skal sikre en mere ligelig fordeling af billeder af mand og kvinder. Billederne
vil fremga af de udgaver af hafterne, som fremlaegges for Byradet den 19. december.

Forslag til reviderede kvalitetsstandarder for sundheds- og a&ldreomradet har veret sendt i sarskilt hering i Aldrerddet og
Handicapradet. Fristen for indlevering af heringssvar var den 18. november 2024. £Aldreradets heringssvar er vedlagt som
bilag. I forhold til den sarskilte hering vil administrationen tilrette kvalitetsstandarderne til behandlingen i Byradet,
safremt Udvalget for ZAldre, Sundhed og Forebyggelse beslutter, at der skal ske endringer afledt af det indkomne
haringssvar.

Kwvalitetsstandarder 2025 med tekst tilrettet i overensstemmelse med vedtagelsen af budget 2025 er vedheftet.
Lov- og plangrundlag

Lov- og plangrundlag

Lov om social service § 79

Lov om social service §§ 83, 83a og 86
Sundhedsloven

Lov om almene boliger 54b

Lov om retssikkerhed

Bekendtgerelsen om kvalitetsstandarder.

Konsekvenser

Den arlige gennemgang af kvalitetsstandarder for sundheds- og @&ldreomradet sikrer, at borgeren er velinformeret om det
politisk vedtagne serviceniveau i Halsnaes Kommune.



Hering, dialog og formidling

Sagen har veret til heoring i Aldrerddet og Handicapradet. ZAldreradets svar er vedlagt som bilag. Der er ikke modtaget
horingssvar fra Handicapradet.

Kvalitetsstandarder 2025 vil efter godkendelse blive formidlet til borgere og medarbejdere gennem seks illustrative
hafter. Alle hafter vil veere tilgeengelige pa kommunens hjemmeside, pa biblioteker og i borgerservice.

Okonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Zldreradet - heringssvar

HALS KwvalStd 1 2025 6k 051224.pdf
HALS KvalStd 2 2025 6k 051224.pdf
HALS KvalStd 3 2025 5k 051224.pdf
HALS KvalStd 4 2025 5k 051224.pdf
HALS KvalStd 5 2025 5k 051224.pdf

HALS_KvalStd_6 2025 Sk _051224.pdf



Punkt 446: Tillzegsbevilling - Etablering af gruppeordning pa Hundested
Skole

00.00.00-GO1-148-24
Sagens kerne

Med henblik pé at styrke tilbuddene til elever med opmaerksomhedsforstyrrelser og med behov for behandlingsindsatser,
besluttede Byradet i marts 2024 en omorganisering pa specialundervisningsomradet. Beslutningen indebar blandt andet en
placering af gruppeordningerne for 0.-5. klassetrin pa Hundested Skole.

For at sikre et optimalt leerings- og trivselsmilje har Hundested Skole enske om nogle mindre anlaegsendringer, der
hermed anseges om.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender en tilleegsbevilling til Hundested Skole i 2024 pa i alt 285.000 kr., som
finansieres af kassebeholdningen.

Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Beslutning fra Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud's indstilling anbefales
Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, 3. december 2024, pkt. 218:
Direktionens indstilling anbefales

Sagsfremstilling

Med henblik pa at styrke tilknytningen til almenomradet, give mulighed for at elever kan spejle sig i elever i egen
aldersgruppe og kunne indga i feellesskaber, som kan styrke dem béade fagligt og trivselsmaessigt, er det besluttet at oprette
gruppeordning pa Hundested Skole for argang 0 - 5 klasse. Gruppeordningen er opstartet med 18 bern fra august 2024.
Fremadrettet anvendes termen gruppeordninger om det tilbud, der er placeret pa Hundested Skole og Qlsted Skole, som
tidligere var placeret pa Lillebjerg Skole.

Hundested Skole har efter dialog med forvaltningen redegjort for det opstartende arbejde med gruppeordningen, hvilket
har afstedkommet en raekke af tiltag for at understette muligheden for at skabe deltagelsesmuligheder for flere bern i
almenskolen.

Der er et fokus pa (special)padagogisk indretning af de fysiske rammer og mulige prioriteringer inden for egen ramme.
Det har efter overvejelser og medarbejderinddragelse betydet omrokering af den eksisterende organisering i Hundested
Skole. Formalet hermed er at sikre et trygt leeringsmilje til malgruppen, hvilket vurderes at vere af stor betydning for
savel elevernes leeringsmiljo men ogsé for medarbejdernes arbejdsmilje. Der er indrettet lokaler, der tilgodeser
undervisning og SFO aktiviteter mélrettet gruppen.

Malgruppen er en relativt sammensat malgruppe, hvilket udfordrer de homogene klassefzllesskaber med bade faglige og
sociale deltagelsesmuligheder for alle bern. Derfor er gruppeordningen placeret i en skoleflgj, hvor der bade er ro for
resten af skolen men samtidig giver mulighed for spejling i adfeerd i almen skolen, som er serligt vigtig for bernegruppen.
Her er naturlige muligheder for at hjelpe eleverne med erfaringsdannelse og deltagelse i brede fzllesskaber, eksempelvis
i visse fag, 1 frikvartererne og i det serligt tilrettelagte udemiljo.

Den fysiske placering sikrer muligheden for indretning malrettet individuelle hensyn, behov for skaermning (at fa
elimineret audio-visuelle indtryk og mulighed for fysisk stimuleringsskaermning). Muligheden for at arbejde i mindre
grupper, at kunne treekke sig og alt andet derimellem kan lade sig gore med de fysiske rum og den specialpaedagogiske
indretning.

Skolen har indkebt inventar og materialer af de afsatte midler pa omradet. Skolen har afsegt mulighed for at overtage
inventar fra Lillebjerg, som ikke har vist sig muligt. Forvaltning afseger, om der er mulighed for at arve bl.a. garderober
fra den lukkede institution p& Hejbjergve;.

Der etableres to nye ud- og indgangsdere - finansieret af vedligeholdelsesbudgettet.

Det er et stort enske fra skolen om at fa etableret en hdndvask med tilherende kekkentrinette (bordplade med mulighed
for plads til kogeplade og ovn) i det ene rum til brug for aktiviteter, herunder aktiviteter omkring mad og spisesituationer.



Skolen redeger for, at der ikke er en reel mulighed for at bruge madkundskab og SFO kekken i hverdagene - der er stort
pres pé i forvejen og der er for mange andre bern, hvilket udfordrer malgruppen unedigt.

Skoleleder forteller, at etablering og opstart af gruppeordningen er kommet godt fra start.

Okonomi

Hundested Skole ansgger om en tillegsbevilling pa i alt 285.000 kr. med baggrund i nedenstéende udgifter.
Kekkenvask: 35.000 kr.

Kekkentrinette - kraever udsugning og brandforanstaltning: 200.000 kr.
Uforudsete udgifter: 50.000 kr.

Tilleegsbevilling i alt 285.000 kr.



Punkt 447: Revideret ordblindestrategi 2024

00.00.00-G01-133-24
Sagens kerne

Der er udarbejdet en revideret ordblindestrategi som felge af udvalgsmalet fra 2024 omhandlende sprog- og leseindsatser
og som konsekvens af endringer i folkeskolelovens § 3.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Byradet godkender:

1. den reviderede udgave af ordblindestrategien
2. en delegation af kompetence til Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, til at godkende fremtidige @ndringer i
ordblindestrategien

Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud's indstilling anbefales
Beslutning fra fagudvalg

Beslutning fra Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud, 3. december 2024, pkt. 217:
Direktionens indstilling anbefales

Sagsfremstilling

I august 2018 vedtog Byradet en strategi og et serviceniveau for “indsatser for ordblinde elever i Halsnaes Kommune”. 1
forbindelse med udvalgsmalene er der i 2023/2024 udarbejdet og besluttet en sprog- og laesestrategi for 0-16 ar. 1
forleengelse af denne, og pé baggrund af nye krav fra ministeriet vedr. afdekning af elever i risiko for ordblindhed, er
ordblindestrategien fra 2018 revideret.

Ordblindhed (dysleksi) er en specifik indleringsvanskelighed, som har et neurobiologisk grundlag. Dysleksi bestar i
vanskeligheder med at tilegne sig sikker og flydende ordafkodning, staveferdighed og ferdighed i at udnytte skriftens
alfabetiske princip (lydprincippet). Disse vanskeligheder skyldes typisk problemer med opfattelse og hukommelse for
sproglyde, som normalt ikke kan forklares af andre kognitive vanskeligheder eller mangelfuld undervisning. Dysleksi kan
fore til vanskeligheder med leseforstaelse og til feerre leeseerfaringer, som kan begranse tilegnelsen af ordforrdd og viden
i gvrigt.

Ordblindestrategien skal vaere med til at sikre, at elever med ordblindhed far et relevant undervisningstilbud i folkeskolen,
s& de som alle andre kan deltage i faglige og sociale leringsfallesskaber og dermed kan deltage aktivt i skolelivet og et
senere uddannelsesforleb.

Strategien skal desuden understette arbejdet med storre trivsel blandt elever med ordblindhed gennem oget viden om og
handlen pa elevens specifikke udfordringer.

Som konsekvens af henholdsvis folkeskoleloven og sprog- og lesestrategien er der sket en raekke tilretninger. Den
reviderede ordblindestrategi skal understette en ensartet faglig tilgang til eleverne i Halsnaes Kommune og foraeldrenes
kendskab til de muligheder, der er for hjeelp til bern i leesevanskeligheder/med ordblindhed.

Folgende er @ndringer i forhold til den udarbejdede strategi fra 2018:

- Elever, der viser tegn pé specifikke leesevanskeligheder, skal fremover tilbydes en risikotest for ordblindhed senest pé 1.
klassetrin.

- Elever med en ordblind forzelder skal tilbydes en risikotest for ordblindhed, medmindre skolens leder i samrad med
elevens foreldre vurderer, at der ikke er behov herfor.

- Der anvendes den risikotest for ordblindhed, som Berne- og Undervisningsministeriet stiller til radighed.

- Forazldre har én gang pa 1. klassetrin krav pa, at der foretages en risikotest for ordblindhed af deres barn.
Kommunalbestyrelsen foretager risikotesten for ordblindhed efter foraeldrenes anmodning.

- Den meget eksplicitte timefordeling til ordblindeundervisning pé klassetrin er i nuvarende ordblindestrategi udeladt,
idet skolerne selv fordeler ressourcerne i forhold til den aktuelle elevgruppe og den afsatte skonomiske ramme til arbejdet
med ordblindeindsatser.



- Den kommunale testplan er tilrettet i forhold til bl.a. ny lovgivning pa omréadet. Testplanen tilrettes labende ved ny
lovgivning.

En ny analyse og rapport fra Kraka Economics, fra september 2024, kortleegger ordblindeomradet med fokus rettet mod
opvakst og uddannelse. Analysen viser, at ordblinde bern klarer sig darligere bade fagligt og trivselsmeaessigt i
grundskolen. Rapporten viser ogsé, at der er god mulighed for at rette op pa uligheden med den rette hjelp og statte.

Rapporten er vedheftet. Rapporten er lavet pa foranledning af NOTA, det nationale bibliotek og videnscenter for
mennesker med leesevanskeligheder, og kortleegger ordblindeomradet i Danmark ved at koble registerdata fra Danmarks
Statistik med oplysninger om ordblindhed fra den nationale ordblindetest. P4 den made er det muligt at se, hvad der i
serlig grad kendetegner ordblinde i forhold til deres familiesituation, trivsel, karakterer og videre uddannelse.

Lov- og plangrundlag

Folkeskoleloven nummer 989 af 27. august 2024 §3.

Hering, dialog og formidling

Den reviderede strategi har varet sendt til kommentering hos skolelederne og lesevejlederne. Der er ikke indkommet
nogen bemerkninger til den reviderede strategi.

Den reviderede strategi har veeret sendt i hering hos Handicapradet og Ordblindeforeningen. Der er modtaget svar fra
Handicapradet og Ordblindeforeningen uden bemerkninger til den reviderede strategi.

Okonomi

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser.

Bilag

ordblinde i danmark - opvaekst og uddannelse 0.pdf



Punkt 448: Vedtagelse af Beredskabets risikobaserede dimensionering

14.00.05-A00-1-24
Sagens kerne

Dimensioneringen og udformningen af det kommunale redningsberedskab skal revideres mindst én gang i hver kommunal
valgperiode. Med denne sag skal byradet godkende den nye dimensioneringsplan.

Indstilling

Borgmesteren indstiller, at Byrddet godkender dimensioneringsplanen for Frederiksborg Brand og Redning
Beslutningskompetence

Byréadet

Beslutning

Borgmesterens indstilling anbefales

Sagsfremstilling

Revision af den risikobaserede dimensioneringsplan (RBD)
I henhold til bekendtgerelse om risikobaseret dimensionering skal planen revideres i det omfang, udviklingen ger det
ngdvendigt, dog mindst én gang i hver kommunale valgperiode.

Beredskabskommissionen for Frederiksborg Brand & Redning har derfor pa sit mgde den 14. november 2024 vedtaget
forslag til revideret plan for risikobaseret dimensionering (RBD). Planen er det beredskabsfaglige grundlag for
dimensioneringen af beredskabet.

Risici og robusthed trykpravet

Det folger af beredskabsloven og bekendtgerelsen om risikobaseret dimensionering, at det kommunale redningsberedskab
skal identificere og analysere lokale risici, som skal laegges til grund for en dimensionering af redningsberedskabet. For
udarbejdelse af den risikobaserede dimensioneringsplan har beredskabet med input fra medarbejdere, samarbejdspartnere
og de fem ejerkommuner udarbejdet en opdateret risikoprofil med bade kendte og nye identificerede risici i vores
dekningsomréde. Risikoprofilen er derefter trykprovet i en robusthedsanalyse, som gér ud pd at f& udsat omradet for en
lang reekke fiktive handelser pad samme tid.

Robusthedsanalysen pegede pa tre sarbarheder i forhold til beredskabets dimensionering:

1. Mandskabsudfordringer — Dette er aktuelt for stationerne i Frederiksveerk og Hundested, men kan over kort tid eendre
sig til at omfatte flere stationer.

2. Vandkapacitet — Analysen peger pa et vasentligt behov for at ege kapaciteten af ”vand pa hjul”.

3. Sarbarhed ved samtidige handelser. Bl.a. pa baggrund af nuvaerende samkersel pa tveers af stationer ved
hverdagshandelser, hvor flere stationer derved bliver optaget pa

Planen indeholder omstillinger i den operative drift og tager hejde for ovenstdende tre udfordringer.

Beredskabet vil til enhver tid fa assistance fra naboberedskaber ved handelser der kraver flere enheder udover forste
udrykningen. En formel aftale jf. Beredskabslovens § 13, stk. 2, mellem Frederiksborg Brand & Redning, Nordsjeellands
Brandvasen, Helsinger Kommunes Beredskab, Gribskov Beredskab og Beredskab Ost blev fornyet i januar 2024 og
sikrer gensidig vederlagsfri assistance ved akutte haendelser, fx ved samtidige og/eller sterre handelser. I forhold til de
aktuelle mandskabsudfordringer i Hundested og i Frederiksvark arbejdes der fortsat med en rekrutteringsplan, og Byrédet
har med budget 2025 afsat en pulje til kommunale arbejdspladser, der kompenserer omrdderne, hvis de har
deltidsbrandmaend ansat.

Serviceniveau

Planforslaget har fokus pa kerneopgaver, ensartet serviceniveau og effektiv opgavelesning og indeholder bade udvidelser,
effektiviseringer og besparelser set i forhold til den nuvarende RBD. Forslaget indebaerer et serviceniveau, der
imedekommer kravene til et trygt og robust beredskab.

Responstidskravene @ndres ikke i forhold til nugeldende plan og alle stationer kan ivaerksatte en forsteindsats. Nogle
handelsestyper kraver, at udrykningen suppleres med serligt materiel og kompetencer. Derfor har Frederiksborg Brand
& Redning etableret specialberedskaber pa forskellige stationer under hensyntagen til identificerede risici og responstider.



For at sikre at ’skal-opgaver” fortsat kan loses effektivt inden for de nuvaerende budgetrammer, medferer planen
omstillinger i den gvrige drift.

De vasentligste omstillinger er:

Ny kontrakt med Beredskab @st (BEROS)

Det har ikke veeret muligt for beredskabet at forny en aftale indenfor en rimelig ekonomisk ramme med Beredskab Ost,
hvorfor aftalen i RBD25 reduceres, sa Beredskab (st dekker et mindre omrade alene med en tanksprajte. Forslaget ligger
indenfor rammerne af det foresldede serviceniveau for responstider. Konkret reduceres kontrakten i Egedal Kommune, sa
ydelsen fra BEROS bliver en tanksprgjte med 4 brandfolk i stedet for den nuvaerende aftale med en tanksprejte med 4
brandfolk og et folgekaretaj med 2 brandfolk. Fremover afsendes folgekoretajerne fra egne stationer. Derudover udvides
St. Stenleses dekningsomrade med ca. 700 indbyggere, hvilket ogsa reducerer aftalen med BEROS. En lignende @ndring
er gennemfort i Furesg Kommune pr. 1. januar 2024.

Tilfersel af vandtankvogne

Alle stationer installeres med vandtankvogn for at imgdekomme nuvarende og fremtidigt behov for vand fx i forbindelse
med den grenne omstilling. Dette vil skabe robusthed ved storre vandmangde ”pa hjul” og ved at minimere samkersel pa
tveers af flere stationer til hverdagshandelser. Der indkebes fire standard-vandtankvogne, sé der er en vandtankvogn pa
alle stationer.

Speciale til ventilering og evakuering i reg- og luftforurenet miljo

Der etableres et speciale til at supplere forsteudrykningen ved haendelser, der kraever evakuering af mange mennesker
samt bortventilering af reggasser. Udover dette speciale, der placeres pa St. Stenlese, indkebes s@rlige evakueringsmasker
til alle tanksprajter.

Omstilling af den ekstra tanksprgjte i Hillerad

Den ekstra tanksprojte i Hillerad, forkortet HIM2, udgar ved indferelse af vandtankvogne. En analyse viser, at langt
storstedelen af udrykningerne, hvor HIM2 afgér, er den tiltaenkt at fi mere vand med pé udrykningen. Omstillingen
betyder, at keretgjet HIM2 overgar til St. Slangerup, hvor den nuverende &ldre tanksprejte afskaffes.

Kemiberedskabet sammenlagges centralt i omradet

Kemiberedskabet, som i dag er placeret pa St. Hillerad og St. Jegerspris, sammenlagges til ét samlet kemiberedskab
centralt placeret pa St. Slangerup. Driftsomkostninger reduceres og et kemikeretej udgér af plan for udskiftning af
forretningskritisk materiel. Lokalstationerne kan og skal fortsat lose forste-indsatsen ved kemihandelser.

Dykkertjenesten suppleres med overfladeredning
Dykkertjenesten pa St. Frederikssund suppleres med yderligere overflade-redning pa St. Frederiksveerk. St Frederiksvaerk
kan rykke ud med 2-4 overfladereddere, der transporteres i eksisterende keretgjer.

Derudover kan der med RBD25 indferes mandskabspulje til vagtdekning ved mandskabsmangel.
Beredskabskommissionen har udtrykt enske om, at beredskabet forfolger muligheden for brandfaglig visitering sa
fejldisponeringer i videst mulige omfang undgés. Dog séledes at brandfaglig visitering ikke pavirker responstiden
negativt. De konkrete endringer i forhold til nugeldende RBD, fremgér af planen side 13.

Endelig skal det fremhaeves, at besparelser og effektiviseringer bererer stationer i alle fem kommuner.

Udtalelse fra Beredskabsstyrelsen

Frederiksborg Brand & Redning har indhentet udtalelse fra Beredskabsstyrelsen. Styrelsen skal navnlig pése, at der i
planen er sikret overensstemmelse mellem omradets risikoprofil og redningsberedskabets organisation, virksomhed,
alarmering, dimensionering og materiel.

Styrelsen afgiver sin udtalelse pa baggrund af en faglig og teknisk gennemgang af planforslaget. Styrelsens udtalelse er en
faglig rddgivning, og der er séledes ikke tale om, at styrelsen skal godkende dimensioneringen af redningsberedskabet.

Det er Beredskabsstyrelsens vurdering, at:

”Frederiksborg Brand & Redning med den planlagte dimensionering alt overvejende vil kunne iveerksatte og gennemfore
en forsvarlig indsats ved de almindeligt forekommende handelser.

For sé vidt angér sterre, komplekse og leengerevarende haendelser er det Beredskabsstyrelsens vurdering, at planudkastet
ligeledes viser, at dimensioneringen og planleegningen imedekommer handteringen af sddanne haendelser”.



Det er desuden Beredskabsstyrelsens vurdering, at Frederiksborg Brand & Redning med den nye, reducerede aftale med
BEROS ikke vil sikre, at princippet om fri disponering kan efterleves i dele af Furese og Egedal kommuner.
Beredskabsstyrelsen anmoder Frederiksborg Brand & Redning om at genoptage dreftelser med henblik om at indgé en
aftale, som sikrer at beredskabslovens §12, stk. 5, og dimensioneringsbekendtgerelsens §5, stk. 2 vedrarende fri
disponering overholdes.

Beredskabskommissionens udtalelse:

Kommissionen ensker fortsat at folge de faktiske responstider taet i de omrader af Furesg, der tidligere blev betjent af
Beredskab Ost, og at felge de faktiske responstider taet i de omrader af Egedal, der med RBD25 helt samt delvist
hjemtages fra Beredskab @st. Hvis de faktiske responstider mod forventning ikke lever op til det vedtagne serviceniveau,
skal hjemtagelserne revurderes og nye losninger skal fremlagges for kommissionen snarest og senest i 2. halvar af 2025.
Med henvisning til Beredskabsstyrelsens udtalelse om RBD25 gnsker kommissionen at blive orienteret om dreftelser med
Beredskab Ost.

Kommissionen gnsker ligeledes, at beredskabet forfelger muligheden for brandfaglig visitering som beskrevet i
planforslaget, s& fejldisponeringer i videst mulige omfang undgés. Dog séledes at brandfaglig visitering ikke pavirker
responstiden negativt. Beredskabet vil fortsat indberette skader pd kommunal ejendom, som det fx sker med Hillereds
HSE.

Kommissionen finder det positivt, at beredskabets brandstationer styrkes med vandtankvogne og i hgjere grad end
tidligere vil kunne klare hverdagshandelser uden samkersel med nabostationer. I en erkendelse af, at der flere steder i
slukningsomradet ses veekst 1 blandt andet boligbyggeri og industrielle anleg, ensker kommissionen at fa fremlagt
midtvejsevaluering af RBD25. Kommissionen gnsker analyser af og forslag om et robust beredskab med yderligere
brandfolk og/eller materiel, som understatter et eendret risikobillede, kompleksitet i indsatserne og samfundsudviklingen
generelt. Beredskabskommissionen ensker at fa fremlagt analyse og forslag i 2025 samt midtvejsevaluering og 1-2
modeller for en fremtidig RBD senest ved udgangen af 2026.

Kommissionen vil ogsé i 2025 drefte ejerstrategien og behovet for eventuelle @ndringer, sé strategien ikke star i vejen for
beredskabets gode udvikling.

Kommissionen bad om et notat forud for behandling af sagen i byrddene, der belyser samkersel fra de respektive stationer
og belyser kemiberedskabet i RBD25.

Heoring, dialog og formidling

Administrationen har af praktiske arsager ikke medtaget bilagene til RBD-25, disse kan rekvireres i Ledelsesbetjening og
kommunikation safremt man ensker at se dem.

Okonomi

Tilpasninger og &ndringer i forbindelse med RBD25 holdes inden for det vedtagne budget.

Der gores dog opmaerksom pé, at Beredskabets basisbudget er blevet justeret af Beredskabskommissionen den 26. juni
2024, hvorfor der vil blive medtaget et teknisk korrektion af Halsnees Kommunes ejer-bidrag pé ca. kr. 0,3 mio. arligt i
forbindelse med ferstkommende Forventet Regnskab i 2025. Justeringen af basisbudgettet er bl.a. sket som felge af agede
udgifter i Beredskabet til vagtsaetning i Halsnaes, udvidet leasing samt omkostninger til arbejdsmiljerelaterede
forbedringer.

Bilag

Den risikobaserede dimensionering



Punkt 449: Henvendelse fra Ankestyrelsen - Retssikkerhedslovens § 3

00.00.00-A00-1-24
Sagens kerne

Ankestyrelsen beder Byradet oplyse, hvad Ankestyrelsens udtalelse - om at Halsnees Kommune handler i strid med
retssikkerhedslovens § 3, ved ikke at have offentliggjort sagsbehandlingsfrister for alle relevante sagsomrader - giver
Byrédet anledning til. Sagen er en opfelgning pa tidligere sager om sagsbehandlingsfrister, hvor Ankestyrelsen noterer, at
der fortsat er enkelte omrader, hvor kommunen ikke har offentliggjort frister, selvom lovgivningen kraever det.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byrddet godkender svaret til Ankestyrelsen.

Beslutningskompetence

Byradet

Beslutning

Direktionens indstilling anbefales.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen har i brev af 12. juli 2024 oplyst, at Ankestyrelsen vurderer, at Halsnaes Kommune har handlet i strid med

retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, ved ikke at have offentliggjort sagsbehandlingsfrister for alle de relevante sagsomrader.

Direktionen har pa baggrund af Ankestyrelsens henvendelse bedt de relevante fagomrader om igen at gennemga
sagsbehandlingsfristerne.

Det blev konstateret, at afgerelse omkring fleksjob, jf. lov om en aktiv beskeftigelse §§ 116-141a og afgerelse om
ressourceforlob, jf. lov om en aktivbeskeftigelse §§ 112-115a begge med en sagsbehandlingstid pd maksimalt 13 uger,
ikke fremgik af Halsnees Kommunes hjemmeside.

Der foreslas falgende svar til Ankestyrelsen:

"Halsnaes Kommune har pa baggrund af henvendelsen fra Ankestyrelsen rettet de sagsbehandlingsfrister, som navnt i
Ankestyrelsens brev af 12. juli 2024.

Kommunen har pa hjemmesiden nu offentliggjort sagsbehandlingsfristerne for fleksjob og ressourceforlgb under lov om
en aktiv beskaftigelsesindsats.

I samme ombering kan vi oplyse, at sagsbehandlingsfristerne pa de evrige omrader, som er omfattet af
retssikkerhedsloven, ligeledes er blevet gennemgéet."

Det skal bemerkes, at arsagen til at sagen forst forelaeegges for Byrddet nu er, at administrationen i forste omgang
besvarede henvendelsen administratrivt, idet sagen ikke umiddelbart kan give anledning til andet svar, end der fremgar
ovenfor. Ankestyrelsen vendte herefter tilbage til Halsnaes Kommune med besked om, at det var et krav fra deres side, at
sagen blev behandlet i byréadet.

Lov- og plangrundlag
Retssikkerhedsloven.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Brev fra Ankestyrelsen af 12.07.2024



Punkt 450: Underskriftsark

00.00.00-G01-212-21
Beslutning
Protokollen godkendt

Steffen Jensen (A)
Borgmester

Michael Thomsen (V) Helge Friis (A)
Nestformand

Matilde QOrsted (A) Torben Hedelund (A)

Thue Lundgaard (Q) Anja Rosengreen (F)



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 425: Godkendelse af dagsordenen
	Punkt 426: Lukket
	Punkt 427: Lukket
	Punkt 428: Lukket
	Punkt 429: Tillægsbevilling - Optagelse og indrielse af lån på 12,25 mio. kr.  til imødegåelse af deponeringskrav i 2025
	Punkt 430: Hjemmeplejen - økonomiske udfordringer
	Punkt 431: Forventet regnskab pr. 31. oktober 2024
	Punkt 432: Finanslov 2025 og opfølgning på lovforslag om selvbudgettering
	Punkt 433: Økonomisk Politik
	Punkt 434: Halsnæs Varme A/S - ansøgning om garanti for optagelse af lån på 13,0 mio. kr. til en varmeakkumuleringsbeholder
	Punkt 435: I/S Vestforbrænding - ansøgning om godkendelse af låneramme i 2025 på 232 mio. kr.
	Punkt 436: Helhedsplan for Lejerbo, Frederiksværk, afdeling 024-0 Prøvestenen, Skema B ansøgning
	Punkt 437: Budget 2026-2029 - Tidsplan og proces
	Punkt 438: Udbetaling af midler til Industrimuseet Frederiks Værk & Knud Rasmussens Hus
	Punkt 439: Anlægsbevilling - Ændring af anvendelse af areal til padel ved Ll. Karlsmindevej
	Punkt 440: Godkendelse af takster for vand og spildevand, Halsnæs Forsyning
	Punkt 441: Tillægsbevilling - Fastsættelse af gebyr for affaldstilsyn og behandling af sager om byggeaffald
	Punkt 442: Fornyet tilladelse til kolonihaver i Brederød
	Punkt 443: Evaluering af Fællesrummet
	Punkt 444: Tillægsbevilling - Fortsættelse af Fællesrummet
	Punkt 445: Kvalitetsstandarder 2025 - endelig godkendelse
	Punkt 446: Tillægsbevilling - Etablering af gruppeordning på Hundested Skole
	Punkt 447: Revideret ordblindestrategi 2024
	Punkt 448: Vedtagelse af Beredskabets risikobaserede dimensionering
	Punkt 449: Henvendelse fra Ankestyrelsen - Retssikkerhedslovens § 3
	Punkt 450: Underskriftsark

